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FICHA 01. NORMAS DE CLASE. 

NORMAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO 

GRUPO BASE 

 
 

1…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
2…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

3…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

4…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
5…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

6…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
7…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
8…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

APORTACIONES DE OTROS 

 
 

1…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

2…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
3…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

4…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
5…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
6…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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LA ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD 

Entendemos por estructura de la actividad al conjunto de elementos y de operaciones que se suceden en el 

desarrollo de la actividad que, según como se combinen entre si y la finalidad que con ellas se persigue, producen un 

determinado efecto entre los participantes: el individualismo, la competitividad o la cooperación. De ello se desprende que 

podemos diferenciar tres tipos de estructura de la actividad: individualista, competitiva y cooperativa.  

En una estructura individualista de la actividad los alumnos trabajan individualmente, sin interactuar para nada 

con sus compañeros para no romper el ritmo de trabajo de cada uno, y sin fijarse en lo que hacen los demás; sólo 

interactúan con el profesor o la profesora, que es quien resuelve sus dudas o los problemas que vayan surgiendo en la 

realización de los ejercicios. Se espera de ellos que aprendan lo que el profesor les enseña y consiguen este objetivo 

independientemente de que lo consigan sus compañeros (se dice que no hay interdependencia de finalidades). Es decir, que 

uno aprenda lo que se le enseña no depende, es independiente, de que lo consigan los demás. El efecto o “movimiento” que 

esta estructura provoca es la “individualidad” entre los estudiantes a la hora de aprender.  

En una estructura de la actividad competitiva los alumnos también trabajan individualmente, pero en este caso 

sí se fijan en lo que hacen sus compañeros, puesto que rivalizan entre si para ver quién es el primero de la clase: si un 

estudiante ve que su “rival” ya está haciendo el tercer ejercicio cuando él está aún en el primero, se pone nervioso, porque 

teme que le “ganarán”. Se espera de ellos que aprendan lo que el profesor o la profesora les enseña, pero –de alguna 

forma, más o menos explícita- se espera que lo aprendan antes que los demás, más que los demás… Los alumnos consiguen 

este objetivo si, y sólo si, los demás no lo consiguen (se da una interdependencia de finalidades negativa). El efecto o 

“movimiento” que esta estructura provoca es la “competitividad” entre los estudiantes a la hora de aprender.   

En cambio, en una estructura de la actividad cooperativa los alumnos y las alumnas están distribuidos en 

pequeños equipos de trabajo, heterogéneos, para ayudarse y animarse mutuamente a la hora de realizar los ejercicios y 

las actividades de aprendizaje en general. Se espera de cada alumno, no sólo que aprenda lo que el profesor o la profesora 

les enseña, sino que contribuya también a que lo aprendan sus compañeros y compañeras del equipo, es decir, se espera 

de ellos que, además, aprendan a trabajar en equipo. Los alumnos consiguen este doble objetivo si, y sólo si, los demás 

también lo consiguen (se da una interdependencia de finalidades positiva). El efecto o el “movimiento” que esta estructura 

provoca es la “cooperatividad” entre los estudiantes en el acto de aprender. Así pues, una estructura de la actividad 

cooperativa lleva a los alumnos a contar unos con otros, a colaborar, a ayudarse mutuamente a lo largo del desarrollo de 

la actividad. Todo lo contrario que una estructura de la actividad individualista, en la cual cada uno va a lo suyo 

prescindiendo de los demás, y todo lo contrario que una estructura de la actividad competitiva, que conduce a que los 

alumnos rivalicen entre ellos por ser el primero que acaba la tarea, o el que sabe mejor lo que el profesor les enseña, y, 

por lo tanto, a no ayudarse unos a otros sino todo lo contrario, a ocultarse información, a guardar celosamente la respuesta 

correcta de una cuestión, o las soluciones de un problema o la forma de resolverlo. 

 

P. Pujolàs, J. R. Lago y otros: “EL PROGRAMA CA/AC (Cooperar 

para Aprender / Aprender a Cooperar) PARA ENSEÑAR A 

APRENDER EN EQUIPO”. Universidad de Vic. 
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FICHA 03. ÁMBITO A. EL GRUPO. 

COHESIÓN DE GRUPO 

AP
ER

TU
RA

 

  

OBJETIVOS 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

NORMAS 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

DE
SA

RR
O

LL
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ACTIVIDADES 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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