RESUMEN
EL PROGRAMA CA/AC (“Cooperar para Aprender /Aprender a Cooperar”) PARA ENSEÑAR A APRENDER EN EQUIPO .Implementación del aprendizaje cooperativo en el aula.
El proyecto PAC se basa en tres puntos pedagógicos que permite atender juntos a alumnos diferentes:

· La enseñanza personalizada: Que se ajuste a las características personales de cada uno de los estudiantes.

· La autonomía de los estudiantes: Que sepan aprender de una forma cuanto más autónoma mejor.

· La estructuración Cooperativa del aprendizaje: Que los alumnos/as se ayuden mutuamente a aprender.

 El Proyecto PAC y el Programa CA/AC.

Proyecto PAC:

Programa Didáctico inclusivo para atender en el aula al alumnado con necesidades

educativas diversas. Este proyecto ha consistido en el diseño, aplicación y  evaluación del Programa CA/AC (“Cooperar para Aprender /Aprender a Cooperar”), que gira entorno a la organización cooperativa de la actividad de los escolares en el aula, y que ha sido diseñado para posibilitar que puedan aprender juntos, en las aulas comunes, todos los escolares, con necesidades educativas diversas.

Este documento pretende desarrollar, en la primera parte, algunos conceptos básicos sobre el aprendizaje cooperativo y, en la segunda parte, presentar el Programa CA/AC(“Cooperar para Aprender / Aprender a Cooperar”)-, con las actividades, estrategias, dinámicas de grupo, estructuras y técnicas –distribuidas en los tres ámbitos en que se estructura dicho programa- puestos a disposición  del profesorado para que enseñe a sus alumnos a aprender en equipo.

Primera Parte: Algunas ideas fundamentales

1. De la lógica de la homogeneidad a la lógica de la

Heterogeneidad.

Las personas con diferencias o disimilitudes deberían poder interactuar cuanto más mejor. Una de las manifestaciones más realistas de la lógica de la heterogeneidad es una escuela inclusiva, en la cual puedan aprender juntos, y convivir en ella, personas con alguna discapacidad y sin ninguna y, en general, personas diferentes, sean cuales sean sus diferencias.

2. De una estructura de la actividad individualista o competitiva

a una estructura de la actividad cooperativa

· Estructura de la actividad individualista:  Cada estudiante trabaja solo, sin fijarse lo que hacen los demás. Consigue este objetivo independientemente de que los demás también lo consigan.

· Estructura de la actividad competitiva: Cada estudiante trabaja solo, rivalizando con los demás. Se espera de él o ella que aprenda más que los demás, o antes que nadie lo que el profesor o profesora le enseña. Consigue este objetivo si, y solo si, los demás no lo consiguen

· Estructura de la actividad cooperativa: Los estudiantes forman pequeños equipos de trabajo para ayudarse y a animarse a aprender. Se espera de cada estudiante  aprenda lo que se le enseñe y que contribuya a que lo aprendan sus compañeros/as. Consiguen este objetivo si, y solo si, los demás si lo consiguen.
3. Las estructuras (de la actividad) cooperativas, según Spencer Kagan.

e espera de c

Participación equitativa: Las estructuras cooperativas de Kagan u otras estructuras similares garantizan la participación –igualitaria o equitativa hasta cierto punto- de todos los miembros de un equipo.

Interacción Simultánea: El porcentaje de miembros de un equipo abiertamente comprometidos en su aprendizaje en un momento dado, interactuando a la vez, simultáneamente.

4. Tipos de estructuras de la actividad

Las estructuras cooperativas pueden ser más simples o más complejas. Las estructuras simples se pueden llevar a cabo a lo largo de una sesión, son fáciles de aprender y de aplicar («Apréndela hoy, aplícala mañana y utilízala toda la vida» es el eslogan utilizado por Spencer Kagan, refiriéndose a estas estructuras). En cambio, las estructuras más complejas –conocidas también como técnicas cooperativas– se han de aplicar en varias sesiones de clase.

, los demás

5. Qué entendemos por aprendizaje cooperativo

Es el uso didáctico de equipos reducidos de alumnos, generalmente de composición heterogénea en rendimiento y capacidad, aunque ocasionalmente pueden ser más homogéneos, utilizando una estructura de la actividad tal que asegure al máximo la participación equitativa (para que todos los miembros del equipo tengan las mismas oportunidades de participar) y potencie al máximo la interacción simultánea entre ellos, con la finalidad de que todos los miembros de un equipo aprendan los contenidos propuestos, cada uno hasta el máximo

de sus posibilidades y aprendan, además, a trabajar en equipo.

De la definición que acabamos de hacer, podemos destacar los siguientes aspectos:

Los miembros de un equipo de aprendizaje cooperativo tienen una doble responsabilidad: aprender ellos lo que el profesor les enseña y contribuir a que lo aprendan también sus compañeros de equipo. Y el profesorado utiliza el aprendizaje cooperativo con una doble finalidad: para que el alumnado aprenda los contenidos escolares, y para que aprenda también a trabajar en equipo y a ser solidarios, como unos contenidos escolares más. Es decir, cooperar para aprender y aprender a cooperar… No se trata de que los alumnos de una clase hagan, de vez en cuando, un “trabajo en equipo”, sino de que estén organizados, de forma más permanente y estable, en “equipos de trabajo” fundamentalmente para aprender juntos, y, ocasionalmente, si se tercia, para hacer algún trabajo entre todos. El aprendizaje cooperativo no es sólo un método o un recurso especialmente útil para aprender mejor los contenidos escolares, sino que es, en sí mismo, un contenido curricular más que los alumnos deben aprender y que, por lo tanto, se les debe enseñar.

5.1 Cómo conseguir que los miembros de un equipo colaboren y cooperen entre si.

Para conseguir que los miembros de un equipo de aprendizaje cooperativo se ayuden y cooperen a la hora de trabajar en equipo, si consideramos que el trabajo en equipos cooperativos –y los valores que hay detrás de ellos, son unos contenidos más–unas competencias más- que deben de ser desarrollados por los estudiantes y, por lo tanto, deben de ser enseñados y aprendidos de una forma como mínimo tan sistemática como se enseñan y aprenden los demás contenidos o las demás competencias. 

Tenemos que hacer ver a nuestros alumnos y a nuestras alumnas que deben de saber trabajar en equipo, que trabajando en equipo consiguen más y mejores logros, y que, para ello, han de adquirir y desarrollar una excelente competencia social.

5.2 Colaborar versus cooperar

Cooperar no es lo mismo que colaborar. La cooperación añade a la colaboración un plus de solidaridad, de ayuda mutua, de generosidad que hace que los que en un principio simplemente colaboran para ser más eficaces.

Para colaborar hay que tener un nivel de competencia similar: ni igual ni muy diferente, sino parecido, y no es necesario ser amigos.

Para cooperar no importa el nivel de competencia, pero es muy importante ser amigos.

6. La estructura de una sesión de clase: los segmentos de actividad

Podemos considerar que una sesión de clase es la suma de sucesivos “segmentos de actividad”

Segmento AP = Segmento “protagonizado” fundamentalmente por el profesor

Segmento AA = Segmento “protagonizado” fundamentcalmente por los alumnos

Segmento TM = Segmento de “Tiempos Muertos”.

El segmento AA: Actividad de los alumnos individualista(los alumnos trabajan en solitario, cada uno en una mesa, sin competir con el resto de sus compañeros de la clase. Actividad de los alumnos competitiva(los alumnos trabajan individualmente y compiten o rivalizan entre ellos. Actividad de los alumnos cooperativa (la actividad de los alumnos se realiza en equipos reducidos de trabajo y está marcada claramente por la ayuda mutua y la cooperación.

7. Niveles de análisis de la estructura de la actividad y del trabajo en equipo en un grupo clase.

Debemos considerar dos niveles de análisis: un nivel cuantitativo (el total de los segmentos AA de tipo cooperativo), y un nivel cualitativo (la calidad del trabajo en equipo que se lleva a cabo dentro de la clase en estos segmentos). 

En una clase estructurada de forma cooperativa, los segmentos de actividad de los

alumnos (segmentos AA) deben ser del tipo cooperativo en un porcentaje muy elevado.

8. El grado de cooperatividad y el índice de calidad

El grado de cooperatividad indica en qué medida podemos decir que un equipo y el conjunto de equipos de un grupo clase- es cooperativo: en qué medida tiene la calidad de cooperativo; es decir, en qué medida se dan en el equipo y en el grupo las cualidades que hacen que se pueda decir que es cooperativo.

La cantidad de tiempo que trabajan en equipo (% de segmentos AA de tipo cooperativo).

La calidad de trabajo en equipo que llevan a cabo los estudiantes (índice de calidad del equipo).

9. Factores y contrafactores de calidad de un equipo cooperativo.

Los factores de calidad y su correspondientes contrafactores que tenemos en cuenta para

determinar el grado de cooperatividad son:

-Interdependencia positiva de finalidades

-Interdependencia positiva de roles

-Interdependencia positiva de tareas

-Interacción simultánea

-Dominio de las habilidades sociales básicas

-Autoevaluación como equipo

Segunda Parte: El Programa CA/AC (“Cooperar para

Aprender / Aprender a Cooperar”)
 Se presenta el contenido de este programa, estructurado en tres ámbitos de intervención que hay que tener en cuenta a la hora de implementar el aprendizaje cooperativo en el aula.

EL Programa CA/AC: Ámbitos de intervención para estructurar de forma

cooperativa el aprendizaje en el aula.

-El ámbito de intervención A incluye todas las actuaciones relacionadas con la cohesión de grupo.
-El ámbito de intervención B abarca las actuaciones caracterizadas por la utilización del trabajo en equipo como recurso para enseñar.
-El ámbito de intervención C, finalmente, partiendo de la base de que, además de un recurso para enseñar, el trabajo en equipo es un contenido a enseñar.
Hay que trabajar en estos tres ámbitos de forma prácticamente continuada y simultánea.

Una cuestión previa: Composición y formación de los equipos de aprendizaje

Cooperativos

Generalmente los equipos de aprendizaje cooperativo están formados por cuatro alumnos, máximo cinco. La composición de los equipos debe de ser heterogénea. Una manera habitual de proceder para formar los equipos de base se distribuyen los alumnos del grupo clase en tres columnas. En la columna de un extremo se coloca una cuarta parte del alumnado (tantos como equipos de cuatro alumnos queremos formar, es decir, la cantidad que resulta de dividir por cuatro el número total de participantes), procurando colocar en esta columna a los que son más capaces de dar ayuda (no necesariamente los que tengan un rendimiento más alto, sino sobre todo los más motivados, los más capaces de ilusionar y animar a los demás, de «estirar» al equipo...). En la columna del otro extremo se coloca la cuarta parte de alumnos más «necesitados» de ayuda, los menos autónomos y los menos motivados. En la columna del centro se colocan las dos cuartas partes restantes (la otra mitad del grupo).

Los equipos de base

Cuando la organización de la clase en equipos de aprendizaje heterogéneos se estabiliza, éstos se denominan equipos de base, y pasan a ser el agrupamiento básico del alumnado de un grupo de clase. Estos equipos de base estables son imprescindibles en el momento que pasamos al Ámbito de Intervención C: es decir, en el momento que nos proponemos enseñarles, de forma explícita y sistemática, a trabajar en equipo.

1. Ámbito de intervención A: Cohesión de grupo

Se trata, en definitiva, de programar una serie de dinámicas de grupo y otras actividades que faciliten este “clima” y contribuyan a crear esta “conciencia de grupo” colectiva.

Dónde, cuando y cómo trabajar la cohesión del grupo

Algo que debemos tener en cuenta en el “día a día” del grupo mientras llevamos a cabo las distintas actividades programadas.

-Las celebraciones grupales

-La importancia de conocernos.

- La maleta.

-La entrevista.

- Las páginas amarillas.

-La emoción.

-Yo también soy de la clase de Criquita y del equipo.

Dimensiones de análisis del grado de cohesión del grupo

1. La participación de todos los alumnos y las alumnas del grupo y la toma de decisiones consensuada.

2. El conocimiento mutuo y las relaciones positivas y de amistad entre el alumnado del grupo.

3. El conocimiento mutuo y las relaciones positivas y de amistad entre el alumnado

corriente y el alumnado con alguna discapacidad o de origen cultural distinto

4. La disposición para el trabajo en equipo y la consideración del trabajo en equipo

como algo importante en la sociedad actual y más eficaz que el trabajo individual

5. La disposición para la solidaridad, la ayuda mutua, el respeto a las diferencias y la convivencia

1.1 Dinámicas de grupo para fomentar la participación, el debate y el consenso en la toma de decisiones.

1.1.1 El Grupo Nominal

Sirve para obtener informaciones, puntos de vista o ideas de los alumnos sobre un tema o un problema determinado, de una forma estructurada, de modo que facilita la participación de los más cohibidos e impide el protagonismo excesivo de los más lanzados.

1.1.2 Las Dos Columnas

Esta dinámica es muy adecuada para decidir, de forma consensuada, cuál es la mejor solución a un problema o cuestión con distintas alternativas. 

1.1.3 La bola de nieve.
Cualquier componente del gran grupo puede defender uno y solo uno de los temas. Por medio de estos razonamientos propondremos a los miembros del gran grupo su decantación hacia uno de los temas hasta elegir uno, si fuera necesario, por mayoría.

1.1.4 Opiniones enfrentadas
Esta técnica de trabajo grupal permite aproximarse al análisis de las realidades sociales conflictivas en las que se dan dos o más puntos de vista contrarios o enfrentados, enseña las habilidades y estrategias básicas del debate y la discusión argumentativa en público, estimulando la comprensión y la tolerancia, así como la superación de prejuicios.

1.2 Algunas dinámicas de grupo para favorecer la interrelación, el conocimiento mutuo y la distensión dentro del grupo

1.2.1 La pelota

Se trata de un juego para que los participantes aprendan el nombre de todos sus

compañeros, durante los primeros días del curso.

1.2.2 La Cadena de Nombres

El objetivo de la actividad es que los alumnos memoricen los nombres de sus

compañeros y compañeras del grupo clase en forma de juego. Es importante que en la presentación el estudiante diga el nombre con el que le gusta que le llamen.

1.2.3 Dibujar la cara con las letras del nombre

Actividad para realizar durante la primera sesión de curso. El objetivo de la actividad es que los alumnos del grupo clase se conozcan entre si.

1.2.4 Puzzles de adivinanzas, versos o refranes

La actividad se realiza durante los primeros días de curso. Es una dinámica de grupos que tiene como finalidad que los estudiantes se conozcan, se relacionen y vayan adquiriendo confianza entre ellos.

1.2.5 La tela de araña

Al final, se habrá creado una tela de araña y se destacará por parte del profesor o

de la profesora que todos somos importantes para sostenerla y que si uno de nosotros falla y suelta el hilo todo se deshace. Formamos un grupo en el que la colaboración de cada uno es necesaria.

LA SILUETA:

Dibujar en papel continuo silueta de los alumnos/as y escribir cosas positivas en ellas.

LA ENTREVISTA: 

Formar parejas, (trío si es necesario), se hacen preguntas se escribe una descripción del compañero/a, se debate sobre su veracidad con el entrevistado y se expone al resto de la clase.

LA MALETA.

Docente se presenta con una maleta con objetos que lo definen, el alumnado deberá hacer lo mismo.

En la maleta pueden traes objetos, pero también fotos o escritos que para ellos sean importantes.

LA DIANA

En una cartulina grande se dibujan una serie de círculos concéntricos (el “blanco”) (en tantos como aspectos de su vida personal y manera de ser de cada uno quieran poner en común, desde su nombre hasta cuál es la asignatura que les gusta más y la que les gusta menos, pasando por su afición preferida y su manía más acentuada, su mejor cualidad y su peor defecto, etc.), y se dividen en tantas partes como miembros tenga su equipo de base (cuatro o cinco) 

LAS PÁGINAS AMARILLAS

Se realiza una especie de páginas amarillas con el alumnado de la clase y docentes, ordenados por orden alfabético cada uno/a ofrece servicios (el anuncio ha de estar decorado) ej. Cuenta-cuentos, cantar canciones, etc.

NOS CONOCEMOS BIEN

Responder preguntas de forma individual, se intercambian las respuestas, un alumno presenta a otro y el resto del grupo ha de adivinar quién es. EJEMPLO
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EL BUZÓN

Como en la dinámica del “amigo invisible”, se asigna un alumno para enviar la carta a otro.

Debe escribir un mensaje, en forma de “carta”, siguiendo un guion establecido por el maestro o la maestra de antemano, en la que describa, por ejemplo, las cualidades del destinatario y alguna de las cosas que, a juicio del autor de la carta, debería cambiar. La carta no va firmada con el nombre del autor, sino con una pequeña descripción del mismo.  Finalmente han de adivinar quien se la ha enviado.

QUIEN ES QUIEN

Cada alumno responde a una serie de preguntas sobre su actitud en el grupo, sin poner en nombre con una numeración. Se reparten las fichas completas y se intenta adivinar y reflexionar sobre de quien se trata.
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RED DE APOYOS

Alumnos de forma voluntaria se prestan ayudar a compañeros con alguna discapacidad, ofreciéndole ayuda para desplazarse, para animarlos, para ayudarles con las tareas, etc.

CIRCULOS AMIGOS

Círculo central en nombre de alumno/a en cuestión, con círculos concéntricos, de amigos más cercanos a personas con relación esporádica, análisis del resultado.

SISTEMA DE COMPAÑEROS Y AMIGOS

Cuando un estudiante se integra en un grupo del “Sistema de compañeros y amigos” se le pide que firme una especie de contrato en el cual se especifica a qué se compromete (el apoyo que se compromete a dar a un compañero de su mismo grupo, quien le substituirá en el caso que algún día no pueda cumplir su compromiso.

COMISIÓN DE APOYOS

Se analizan los apoyos dados, su posible mejora.

1.4 Actividades para mostrar la importancia de trabajar en equipo y demostrar su eficacia

TRABAJO EN EQUIPO SI O NO

La técnica de las dos columnas, se realizan dos columnas, en una se ponen aspectos positivos en otras los negativos, y se rellenan haciendo memoria de experiencias previas del alumnado.

Se pregunta trabajar en equipo ¿sí o no?; y se explica cómo será la dinámica de grupo y qué aspectos positivos tiene.

- Se dicen tres profesiones a trabajar, que les gustaría o que no les importaría ejercer: 

1. ¿En qué consiste ésta profesión? Enumera unas cuantas tareas (cuatro o cinco) que hacen las personas que ejercen esta profesión.

2. ¿Para hacer la mayoría de estas tareas, los que ejercen esta profesión necesitan la colaboración de alguna otra persona del mismo oficio o bien de un oficio parecido o complementario? SÍ/NO

3. ¿Los que ejercen esta profesión, es mejor que sepan trabajar en equipo? SÍ/NO

4. ¿Alguien os ha enseñado, en la escuela o en el instituto, hasta ahora, de una manera sistemática, a trabajar en equipo? SI/NO

Después los participantes se agrupan en equipos de cinco o seis miembros cada uno, y ponen en común este pequeño análisis de la profesión que han hecho cada uno.

A continuación se ponen en común los totales de cada equipo, para saber, de todas las profesiones analizadas:

· ¿Cuántas hay que, para ejercerlas, se necesita trabajar en equipo, y cuantas no?

· ¿Cuántas hay que, para ejercerlas, es muy importante saber trabajar en equipo?

· ¿Cuántos alumnos hay en la clase que consideren que, en la escuela o el instituto, les han enseñado de forma sistemática a trabajar en equipo, y cuantos hay que consideren que no?

· A partir de aquí se hacen las valoraciones pertinentes, para descubrir la importancia del trabajo en equipo y la necesidad de que se les enseñe a trabajar de esta manera.

EL EQUIPO DE MANUEL

Por qué aporta más ideas en trabajo en grupo que el trabajo individual.

Desarrollo de la actividad

1. Lectura del caso “El equipo de Manuel”

Manuel está harto de hacer trabajo en grupo. Dice que él trabaja mejor solo. Cuando trabaja en equipo considera que pierde el tiempo. Además no está nada contento con su equipo. Rosa no hace nada y se aprovecha del trabajo de los otros. Juan habla mucho, no respeta el turno de palabra y no escucha a los otros. Ramón intenta imponer sus ideas y siempre se tiene que hacer lo que él dice. María, por otro lado, no dice nunca nada, se pasa todo el rato escuchando al resto del equipo y si no se le pide expresamente no participa. En definitiva, Manuel ha decidido hacer solo los trabajos de la clase de ahora en adelante.

El alumnado realiza comentarios y analiza la situación y si han vivido lo mismo.

El profesor que dinamiza la actividad puede acabar este intercambio de impresiones con éste comentario:

“Seguramente el problema de este equipo es que no saben trabajar en grupo de forma cooperativa, simplemente, que el equipo no ha sabido organizarse a la hora de trabajar. En cambio si el equipo está bien organizado se pueden adquirir muchas ventajas. Con lo que haremos ahora vamos a intentar descubrir las ventajas del trabajo en equipo”.

EJERCICIO SOBRE EL CASO DE MANUEL

Cuadro con A, B, y C.

A: aspectos positivos a pesar de la opinión de Manuel; puesta en común, un aspecto positivo por alumno/a.

B: Segunda vuelta apuntamos aspectos positivos que no pusimos en A por grupos.

Después de esto, cada alumno anota en el apartado C de su plantilla las ventajas de la lista general que él no había escrito en los apartados A y B.

Finalmente conclusiones.

LA TIERRA AZUL

Misma dinámica del caso de Manuel 

La conclusión es muy clara: cuantos más seamos para recordar algo, más memoria tenemos. El trabajo en equipo nos proporciona la posibilidad de obtener mejores resultados.

“Texto en el documento”

EL JUEGO DE LA NASA
1. Se pasa la plantilla del juego de la NASA a los alumnos y se les explica el caso de los astronautas y se les da las instrucciones pertinentes:

“Un grupo de cinco astronautas ha tenido un accidente con su nave espacial en la

Luna y ha tenido que abandonarla. Tiene que recorrer a pie una distancia de 300

Km hasta llegar a otra nave que les llevará a la Tierra.

De todo el material que tenían en la nave sólo han podido aprovechar 15 objetos que encontrareis en el cuadro adjunto.

Su supervivencia depende de saber decidir y seleccionar los objetos más imprescindibles y que más útiles les puedan ser para el trayecto a pie que tendrán que hacer hasta llegar a la otra nave, que se encuentra en la superficie iluminada de la Luna. De la preferencia que den a unos objetos o a otros depende la salvación del grupo de astronautas”.

·  Tenéis que hacer una clasificación de los objetos de mayor a menor importancia porque la tripulación se los lleve en la travesía que tendrán que hacer hasta llegar a la otra nave.

·  Poner un 1 al objeto más importante, el último del cual tendrían que prescindir; un 2, al segundo en importancia… y así hasta que pongáis un 15 al objeto menos importante para su supervivencia, el primero del que podrían prescindir.

2. Rellenan la columna 1 de la plantilla, con la preclasificación individual, y se les pide que no comenten el resultado con sus compañeros.

3. Cuando todos han terminado de rellenar la columna 1, se reúnen en equipos de 4 o 5 miembros y se les da las instrucciones siguientes:

“Ahora tenéis que rellenar la columna 3 con la clasificación que haya decidido cada equipo, pero teniendo en cuenta las siguientes consideraciones: Se trata de un ejercicio de toma de decisiones en grupo, para llegar a acuerdos lo más próximos mejor a la realidad.

Cada equipo tiene que llegar a acuerdos por unanimidad. Esto quiere decir que la decisión final sobre el lugar que deis a cada objeto, del 1 al 15, la tenéis que tomar de común acuerdo, aunque la unidad es difícil de conseguir y es posible que lo que terminéis decidiendo no sea satisfactorio para todos por igual

Advertencias:

·  No queráis imponer vuestra decisión personal a los demás. Argumentad tanto como podáis vuestra decisión.

·  Evitad transigir solo para estar de acuerdo enseguida o para evitar conflictos.
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Hay que evitar solucionar los posibles conflictos, cuando no os pongáis de acuerdo, acudiendo a la elección por mayoría, o calculando las medianas de la puntuación que da cada uno a cada objeto, o estableciendo pactos…

- Considerad las opiniones discrepantes más como una contribución provechosa en lugar de verlas como una perturbación.

- Debéis dedicar el tiempo que haga falta para llegar a tomar las decisiones de forma colectiva.”

4. Se deja tiempo suficiente para que cada equipo complete su clasificación en la columna 3.

5. Finalmente, quien dirija la actividad les dicta la clasificación según los técnicos de la NASA y la copian en las columnas restantes (las columnas 2 y 4). La clasificación es la siguiente: 15-4-6-8-13-11-12-1-3-9-14-2-10-7-5.

El paso siguiente consiste en que cada alumno calcule las desviaciones entre las respectivas clasificaciones que han hecho ellos (individualmente y en equipo) y la de la NASA. Es decir, la desviación, respectivamente, entre la columna 1 y 2, y 3 y 4. Para calcular estas desviaciones, la puntuación que se ha asignado a cada objeto se resta de la puntuación de los técnicos de la NASA, sin tener en cuenta el signo positivo o negativo (es decir, la diferencia se anota con cifras absolutas). El resultado de la desviación entre la columna 1 y 2 se anota en la columna DIFERENCIA “A”; y el de la desviación que hay entre la columna 3 y 4, en la columna DIFERENCIA “B”.

7. Finalmente, se calcula el total de las diferencias “A” y “B” y el resultado se anota respectivamente, en el TOTAL “A” y “B”.

8. Se contrastan los resultados de los diferentes totales y se interpretan de acuerdo con las normas de interpretación recogidas en el cuadro de la figura 24.

9. Los alumnos llenan el apartado de las conclusiones, teniendo en cuenta los comentarios que se han hecho en cada equipo y con todo el grupo.

10. Cada equipo hace la autoevaluación de su equipo, respondiendo el cuestionario del cuadro de la figura 25.

11. La sesión acaba haciendo una puesta en común con todo el grupo clase para resaltar los aspectos más significativos de la experiencia.

TENGO QUE DECIDIRME

Decisiones tomadas en grupo son más acertadas que las tomadas de forma individual

Desarrollo de la actividad:

1. El maestro o la maestra explica a los participantes el siguiente caso:

“Un grupo de chicos y chicas han ido a una excursión organizada por Aynor para visitar los pueblos de la sierra de la Pila. Para desplazarse en esta excursión utilizan el autobús de Fundown, con tan mala suerte, que, a mitad de dos de estos pueblos el autobús sufre una avería grave y no puede continuar. Además por la zona en la que se ha averiado el autobús casi nunca pasa nadie, y no hay cobertura para poder pedir ayuda por teléfono móvil.

Teniendo en cuenta todo esto, y que el autobús está a pleno sol un medio día del mes de Julio, se adopta la medida urgente de que cinco voluntarios/as recorran a pie los diez kilómetros de distancia que hay hasta el pueblo más cercano para poder pedir ayuda. En este pueblo hay un buen taller mecánico, y varias cabinas telefónicas.

Pero ahora surge otro problema, los cinco voluntarios/as necesitarán de determinados objetos y provisiones para poder llegar a pedir ayuda.

El autobús, como podéis imaginar tratándose de una excursión, está lleno de cosas, cosas de entre las que deberemos seleccionar aquellas cinco que nos facilitarán poder llegar al pueblo más cercano”.

2. Seguidamente, el maestro o la maestra entrega a los participantes la lista de objetos, y una tabla en la que deberán anotar los cinco que seleccionen como necesarios

3. A continuación, el maestro o la maestra pide a los participantes que se agrupen en equipos de cuatro personas, y que entre ellos expongan los objetos seleccionados para tratar de llegar a un consenso 

4. El maestro o la maestra pedirá a cada equipo que exponga sus cinco objetos, con la finalidad de comprobar las coincidencias y elaborar una sola selección para todo el grupo de participantes. Posteriormente la comparará con la selección considerada como correcta que dispone el maestro o la maestra y que se presenta en la ficha

5. La sesión finaliza con una puesta en común con todo el grupo de clase para resaltar los aspectos más significativos del trabajo realizado en clase.

Actividades para preparar y sensibilizar al alumnado para trabajar de forma cooperativa.

MUNDO DE COLORES

Se trata de una dinámica de grupo muy útil para reflexionar sobre la composición de los grupos heterogeneidad u homogeneidad.

Desarrollo de la actividad:

Todos los participantes se colocan de espalda a una pared, todos tendrán los ojos cerrados y permanecerán en silencio. A cada uno de los participantes se colocará una pegatina a la frente de manera que no pueda ver qué color le ha tocado. Cuando todos los participantes tengan pegatina se pedirá a todos que abran los ojos y les diremos que tienen dos minutos para agruparse. Habrá que dejar alguien sin pegatina o con un color diferente a todos los demás.

Guía para el monitor de la actividad:

- Fijarse quien conduce a la gente hacia los grupos de diferentes colores agarrándolos y llevándolos.

- Fijarse en las expresiones de la persona que tiene la pegatina diferente a todos.

- Fijarse en las personas que se dejan llevar.

- Ver que hace la gente al comenzar el juego, quien son los primeros que comienzan a agrupar a los otros.

- Fijarse en cómo la gente tiende a agruparse por colores.

Conclusiones / Evaluación:

Pobreza del discurso, y discriminación, en muchos casos involuntaria.

COOPERAMOS CUANDO…

La base del aprendizaje cooperativo: ayuda mutua, respeto y solidaridad.

Lectura de tres texto por grupos (cada grupo uno)

Cada equipo reflexiona sobre el texto que ha leído. Puede servirles seguir las siguientes pistas para la reflexión:

- ¿Qué conclusiones podemos extraer de éste texto si lo aplicamos a un grupo de personas unidas por una misma finalidad, que quieren llegar a una misma meta?

- ¿Cuál podría ser esta meta en un “Equipo de aprendizaje cooperativo”?

- ¿Cuándo podemos decir que cooperamos, dentro de un equipo? ¿Qué supone cooperar?

El profesor o la profesora que dirija la actividad tiene que tener muy presentes, a la hora de orientar la reflexión de los diferentes equipos, las ideas básicas de cada texto:

Texto 1: Las ocas salvajes.

- Las personas que comparten un mismo objetivo y tienen sentido de comunidad pueden conseguir sus metas más fácilmente si unen sus esfuerzos y se apoyan mutuamente.

- En un trabajo en equipo se obtienen mejores resultados si nos turnamos en la realización de las tareas, sobre todo de las más difíciles y pesadas.

- Una palabra de ánimo de un compañero es muy beneficiosa para aquel que se desanima o tiene la moral baja.

- La solidaridad, estar al lado del compañero que lo necesita, es algo esencial del trabajo en cooperativo.

Texto 1: Asamblea en la carpintería.

- Todos tenemos cualidades que podemos poner al servicio de los demás.

- Si somos capaces de aportar cada uno lo mejor de sí mismo podemos conseguir entre todos grandes cosas.

- Aceptar a los demás como son –respetar las diferencias- es el primer paso para que nos acepten como somos.

3. Cada equipo escribe en un folio todo lo que se les ocurra para completar esta frase:

Cooperamos cuando...

Por ejemplo:

-  Cooperamos cuando si estamos unidos, si tenemos un objetivo común.

- Cooperamos si mantenemos una relación de igualdad, si nadie se siente superior a los demás, si todos somos valorados y nos sentimos valorados por los demás.

- Cooperamos si lo que pasa a un miembro del equipo nos importa a todos.

- Cooperamos si nos ayudamos unos a otros.

Finalmente, puesta en común.

EL TRABAJO EN EQUIPO COMO RECURSO

Una vez conocido qué es el trabajo en grupo y su importancia, introducimos las dinámicas de trabajo cooperativo en aula teniendo en cuenta y dejando bien claro que nuestro objetivo es la participación equitativa de todos los miembros de un equipo y la interacción simultánea entre ellos en el momento que trabajan en equipo.

En este nivel hay que dar un nuevo paso y utilizar, en las actividades de aprendizaje, el trabajo en equipos reducidos de alumnos como un recurso para asegurar la cooperación; la participación equitativa y la interacción simultánea; y así aprender mejor los contenidos y alcanzar mejor los objetivos de las distintas áreas. 

Integramos los objetivos de las unidades a las actividades comentadas anteriormente por ejemplo la actividad de lápices al centro.

DE UNA ESTRUCTURA INDIVIDUAL A UNA ESTRUCTURA COOPERATIVA
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A partir del momento que el docente adopta esta estructura de la actividad, ya 1o sélo
cancibe su accién docente en tomo a los dos puntales de la estructura individualista
(interaccion profesorado-aumnado y trabajo individual del alumnado) sino que confia,
ademis, en dos muevos pilares: la interaccion alumno-alumno y el trabajo en equipo del
alumnado
De este modo, sobretodo si el profesorado utiliza wna estructura de la actividad
determinada (por ejemplo, la estructura Lapices al Centro que ya hemos descrito en la
‘Primera Parte). le es relativamente mas ficil conseguir Ia participacion de todo el
alumnado en el seno de cada equipo de trabajo,  le €5 relativamente ms factible
atender la diversidad del alumnado, puesto que esta estructura —como hemos

argumentado en Ia Primera Parte- facilita Ia autonomia de los estudiantes (nuchas dudas
que en una estructuracion individualista debia atender personalmente el profesor o la
profesora ahora las_resuelven los mismos alumnos dentro de su 1o cual
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Circulo: nivel más alto

Cuadrado nivel medio

Triángulo nivel bajo

TIPOS DE ESTRUCTURAS COOPERATIVAS

1. En primer lugar, las estructuras cooperativas básicas. Se trata de estructuras muy polivalentes –de aquí su carácter básico- que pueden servir para distintas finalidades en distintos momentos de una Unidad Didáctica...

2. En segundo lugar, las estructuras cooperativas específicas. Estas estructuras no son tan polivalentes como las básicas, sino que sirven específicamente para una finalidad mucho más concreta.

3. Finalmente, podemos hablar también de estructuras cooperativas derivadas. Se trata de estructuras básicas o específicas adaptadas para una etapa determinada.

· ESTRUCTURAS COOPERATIVAS BÁSICAS

Nos ayudan a ver ideas previas, inicio de una unidad, actividades de fijación de contenidos en medio de una unidad, o para la valoración de lo aprendido al final. PUESTAS EN COMÚN

· LECTURA COMPARTIDA

Lee un alumno un párrafo, el siguiente resume lo leído por su compañero y lee el segundo párrafo y así consecutivamente, en el sentido de las agujas del reloj.

Variante: se puede comentar lo leído o incluso fotos o cuadros, etc.

Criterios para potenciar la participación y la interacción:

• En sucesivas aplicaciones de esta estructura debe iniciar la ronda un alumno o una alumna distinta, para que todos los miembros del equipo tengan la oportunidad de ser los primeros en intervenir.

• El alumno o la alumna que hace el resumen de lo que acaba de leer su compañero o compañera debe hacerlo “con palabras propias”, sin “volver a leer” el texto.

• Finalmente, el resto de los miembros del equipo deben intervenir confirmando, matizando o corrigiendo el resumen oral que acaba de hacer el compañero o la compañera de la lectura que otro u otra había hecho de un párrafo del texto. Hay que evitar que se limiten a aceptar sin más el resumen que se ha hecho.

· Posibles usos
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Varante:

‘En lugar de un fexto escrito los alunnos pueden comentar por fragmentos -haciendo

as debidas adaptaciones- una presentacion en video, una serie e diapositivas o de

fotografias, dibujos... Siguiendo un determinado orden. cada participante resume lo que
ha visto (si se trata de la escena de un video). o comenta lo que para él significa Ia
fotografia, Ia limina o el dibujo.... y los demas preguntan, matizan. amplian. expresan

Su opinidn..., segin el caso.

Criterios para potenciar la participacion y la interaccion:

« En sucesivas aplicaciones de esta estructura debe iniciar la ronda un alumno o una
alumna distinta, para que todos los miembros del equipo tengan la oportunidad de
Ser los primeros en interveni.

« Elalumno o la alumna que hace el resumen de lo que acaba de leer su compaiiero o
‘compaiiera debe hacerlo “con palabras propias”. sin “volver a leer” el texto

« Finalmente, el resto de los miembros del equipo deben intervenir confirnando,
‘matizando o corrigiendo el resumen oral que acaba de hacer el compaiero o la
‘compaiiera de Ia lectura que otro u otra habia hecho de un parrafo del texto. Hay que
evitar que se limiten a aceptar sin ms el resumen que se ha hecho.

Posibles usos de la estructura a lo largo de una Unidad Didictica:
Tabla2

Eurucnra | Antes dela 0D Alimiciodela UD__| Duraniela UD imalde1a 7D
I e pr—— w—" Aseguaris
comparscn | sobre ol sema s parrdewmiemo. | comprnséadewn | comprension dewn
wabar pars de o s paros del cusl | teto que sz o
e, deberinaceruaos | comenidosde s
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· ESTRUCTURA 1, 2, 4

El maestro o la maestra plantea una pregunta o una cuestión a todo el grupo, por ejemplo, para comprobar hasta qué punto han entendido la explicación que acaba de hacerles, o bien para practicar algo que les acaba de explicar. El maestro o la maestra facilita a cada participante una plantilla, con tres recuadros (uno para la “situación 1”; otro para la “situación 2”; y otro para la “situación 4”), para que anoten en ella las sucesivas respuestas.

Dentro de un equipo de base, primero cada uno (“situación 1”) piensa cuál es la respuesta correcta a la pregunta que ha planteado el maestro o la maestra, y la anota en el primer recuadro. En segundo lugar, se ponen de dos en dos (“situación 2”), intercambian sus respuestas y las comentan, y de dos hacen una, y la anotan, cada uno, en el segundo recuadro. En tercer lugar, todo el equipo (“situación 4”), después de haberse enseñado las respuestas dadas por las dos «parejas» del equipo, han de componer entre todos la respuesta más adecuada a la pregunta que se les ha planteado.
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+ Debe incentivarse que todos participen. ya en Ia “situacion 1" Si algin miembro del
eqipo 1o sabe qué contestar. o queda bloqueado, algin compatiero o compadiera, o
el maestro o la maestra, puede darle alguna pista, i se cree oportuno.

+ Enla situacién 2" y en la “situacion 4” debe asegurarse que todos los participantes
expongan su respuesta, opinen sobre las respuesta de los demds, y decidan entre
todos Ia que consideran que es la mejor. que puede ser Ia que aportado uno de ellos
u otra que han elaborado de muevo con Ias aportaciones de todos ellos. Para que
todos tengan la oportunidad de participar, en la “situacion 4", se alteman los
‘miembros de Ias dos parejas (un ejercicio cada uno) a la hora de exponer a la otra
‘pareja la respuesta que han elaborado

+ Debe evitarse que un participante imponga su respuesta, o que los demds acepten sin

‘mis la respuesta de uno de ellos

Posibles usos de la estructura a lo largo de una Unidad Didctica:

Tabls3

Eurucnra | Antes dela 0D Alimiciodela UD__| Duraniela UD imalde1a 7D

=D [ po— ‘Resolver problemss, | Responder cussions,

previas sobrecltem | comprensidadewna | esponder cuesiones, | 0 conser ases, g 2
" oxplicacion. s prcicios sesumen s s
sobr o toma quese | principlesdelema

st mabajando wsbaado.

2113 Elfolio giratorio™

El educador o la educadora asigna una tarea a los equipos de base (una lista de palabras,
1a redaccion de un cuento, las cosas que saben de un determinado tema para conocer sus
ideas previas, una frase que resuma una idea fundamental del texto que han leido o del

7 Adsptad de (Véase también Pujlis, 2008)
** Adaptada de Spencer Kagan. Véase tambiéa Pujolis (2008)
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· FOLIO GIRATORIO

Se establece una tarea y el alumnado va escribiendo para resolverla hasta que todo el alumnado participa.
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tema que han estado estudiando, etc.) y un miembro del equipo empieza a escribir su
parte 0 su aportacion en un folio «giratorio

A continuacién, lo pasa al compaiiero de al Iado siguiendo Ia direccion de las agujas del
reloj para que escriba su parte de la tarea en el folio, y asi sucesivamente hasta que
todos los miembros del equipo han participado en Ia resofucion de Ia tarea

Criterios para potenciar la participacion y la interaccion:

« En sucesivas aplicaciones de esta estructura todos los miembros del equipo deben
tener la oportunidad de ser el que inicia la ronda. De esta manera se asegura que
todos tengan Ia oportunidad de opinar sin que lo haya hecho antes algin compaiiero
o compafiera.

o Antes de escribir el que le toca hacerlo en aquel momento, primero comenta a sus
‘compaiieros y compafieras de equipo lo que piensa escribir, para que confirmen si
es correcto o pertinente

«Mientras uno escribe, los demds miembros del equipo deben estar pendientes de ello
¥ fijarse si 1o hace bien y corregirle si es necesario. Todo el equipo —0 cada uno
5610 de su parte- es responsable de lo que se ha escrito en el “folio giratorio™

« En la parte superior del folio cada alumno o alumma escribe su nombre, usando un
rotulador de un determinado color, que es el mismo que va a utlizar cada vez que le
toque escribir a él. Asi, a simple vista, puede verse Ia aportacién de cada uno.

Posibles usos de la estructura a lo largo de una Unidad Didictica:
Tablad

Eurucnra | Antes dela 0D Alimiciodela UD__| Duraniela UD imalde1a 7D
ElFoho | Comarasidens | Comprobarls Resolver problemas, | Responder costonss,
Gimtono | prviassobre el ema | comprensicn dema | responder cusstione, | o consri 255, que
e e cabajrs. explcacén, dewn | hace rcicios. o s s
sy sobre o toma quese | principlesdelema
s mabmando. sdo
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· PARADA DE TRES MINUTOS.

El grupo comenta sus dudas, impresiones, etc. el portavoz comunica lo pensado por el grupo, para fomentar la participación cambiar el portavoz.
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que después deberan plantear. Una vez transcurridos estos tres minutos el portavoz de
cada equipo plantea una pregunta o duda —de las tres que han pensado-—. una por equipo.
en cada ronda. Si una pregunta ~u otra de muy parecida- ya ha sido planteada por otro
equipo, se la saltan.

Cuando ya se han planteado todas las preguntas, el maestro o la maestra prosigue la
‘explicacion, hasta que establezca una ueva parada de tres minutos,

Variante:

Esta “parada” puede hacerse también en el transcurso, o al final, de otras actividades
(visionado de un video, realizacion de ejercicios pricticos sobre un determinado
procedimiento, visita a un museo...).

Criterios para potenciar la participacion y la interaccion:

= En sucesivas aplicaciones de esta estructura los miembros del equipo se van
turnando en el papel de portavoz, para dar a todos la oportunidad de participar de
una forma ms directa.

Posibles usos de la estructura a lo largo de una Unidad Didictica:

Tablas
Errucnra | Anies de1a 0D Aimiciodela UD | Daranie a UD ipmalde1a T
Pusiade || Recortary exponer | Pamar cusstiones | Plsten cusstionesy | Planteat cuesiones o
e eas rlaconadas con | que quiren conocer | dudas sobre el tema | duds al i de
Mimos | el quees el ema gue s e e et mabajndo. | e, despuss de
e empiezs a e abero repasado &
e

2115 Lapices al centro®

El maestro o la maestra da 2 cada equipo una hoja con tantas preguntas o ejercicios
sobre el tema que trabajan en la clase como miembros tiene el equipo de base
(generalmente cuatro). Cada estudiante debe hacerse cargo de una pregunta o ejercicio:

« Debe leerlo en voz alta y debe ser el primero que opina sobre cémo responder la

Q Escribe aqui para buscar o | A e O O <





· LÁPICES AL CENTRO.

El maestro o la maestra da a cada equipo una hoja con tantas preguntas o ejercicios sobre el tema que trabajan en la clase como miembros tiene el equipo de base (generalmente cuatro). Cada estudiante debe hacerse cargo de una pregunta o ejercicio:

• Debe leerlo en voz alta y debe ser el primero que opina sobre cómo responder la pregunta o hacer el ejercicio.

• A continuación pregunta la opinión de todos sus compañeros o compañeras de equipo, siguiendo un orden determinado (por ejemplo, la dirección de las agujas del reloj), asegurándose de que todos sus compañeros aportan información y expresan su opinión.

• A partir de las distintas opiniones, discuten y entre todos deciden la respuesta adecuada.

• Y, finalmente, comprueba que todos entienden la respuesta o el ejercicio tal como lo han decidido entre todos y sabrán anotarla en su cuaderno).
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forma de “pista” de algin compafiero o compadiera de equipo en la misma sesion,
‘unca “dictindole” directamente lo que debe decir

« Después de que un alumno haya leido el ejercicio y haya dicho su opinidn. los
demis intervienen siguiendo un orden determinado  estricto, evitando en todo
‘momento que alguien se avance y diga (¢ imponga) lo que hay que hacer.

« Hay que evitar que alguien imponga su punto de vista. Quizis en un equipo acaben
haciendo generalmente lo que opina un determinado miembro, pero siempre después.
de que todos hayan opinado y hayan tenido 1a oporfunidad de expresar su puto de
vista. Los participantes mis introvertidos o timidos deben ser estinmlados por sus
compaieros y compafieras. o por el maestro o la maestra. para que superen el miedo
a participar.

« Hay que fomentar la discusién, el didlogo, el consenso (interaccion simultinea), y
evitar Ia precipitacion  las respuestas improvisadas o poco feflexionadas.

« No siempre es necesario que haya cuatro ejercicios a realizar. En funcion del tiempo
pueden realizarse tres. dos e incluso un solo ejercicio. pero espetando siempre el

orden de intervencion  los dos momentos (“1apices al centro” 2 Ia hora de hablar;

“silencio” a Ia hora de escribis).

Posibles usos de la estructura a lo largo de una Unidad Didictica:
Tabla6

Errucnra | Antesdela 0D Amiciodels D | Duraniela UD imaldeta D

Tipices a1 || acer jrcicios para| Rasponder cosones | Resolverprodlemas, | Responder csstiones,

Cenmo | conocerasideas | pars comprobaria | rsponder cossiones, | o consri fase, e
prevas sobreeltma | comprensién dewna | hacer jrcicios. o s s
e s cabajrs. explcacién. sobr o toma quese | principlesdel s
st mabaendo. baads

Q Escribe aqui para buscar




· EL JUEGO DE LAS PALABRAS.

El profesor plantea palabras clave en la pizarra, cada miembro del grupo hace una frase con una palabra clave, se ponen en común las frases, se corrigen o se matizan, se ordenan y se hace una especie de esquema-resumen final.
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Posibles usos de la estructura a lo largo de una Unidad Didictica:
Tabla7

Erucnra Durante 1a UD vl nal dela TD.

Eluesode Constar vss que resuman s s
s Palsbss pricipalesdel ena que e st mabajando 5
' o wabado.

A modo de resumen. a tabla § de la pigina siguiente contiene las seis estructuras
isicas que acabamos de describir, indicando para qué pueden servir segin el momento
~dentro de una Unidad Didictica- en qué llevemos a cabo la actividad que se ha
estructurado a través de ellas
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· ESTRUCTURAS COOPERATIVAS ESPECÍFICAS.

· EL NÚMERO.
El maestro o la maestra pone una tarea (responder unas preguntas, resolver unos problemas, etc.) a toda la clase. Los participantes, en su equipo de base, deben hacer la tarea, utilizando alguna de las estructuras básicas, y asegurándose al máximo posible que todos sus miembros saben hacerla correctamente.

Cada estudiante de la clase tiene un número (por ejemplo, el que le corresponda por orden alfabético).

Una vez agotado el tiempo destinado a resolver la tarea, el maestro o la maestra extrae un número al azar de una bolsa en la que hay tantos números como alumnos.

El alumno o la alumna que tiene el número que ha salido, debe explicar delante de toda la clase la tarea que han realizado.

· NÚMEROS IGUALES JUNTOS.

El maestro o la maestra asigna una tarea a los equipos y los miembros de cada equipo deciden (como en la estructura «Lápices al centro») cómo hay que hacerla, la hacen y deben asegurarse de que todos saben hacerla.

Transcurrido el tiempo previsto, el educador o la educadora escoge al azar un número del 1 al 4 entre los cuatro miembros de un equipo de base. Los que tienen este número en cada equipo deben salir ante los demás y realizar la tarea.

· UNO POR TODOS.

Se evalúa el trabajo del grupo con una nota única. Se puede evaluar la producción de un miembro del grupo por todos.

· MAPA CONCEPTUAL A CUATRO BANDAS.

Se realiza un mapa conceptual seleccionando elementos clave, cada alumno o por parejas hace una parte del mapa conceptual después se pone en común y se corrige o completa lo que sea necesario.

· LOS CUATRO SABIOS.

El maestro o la maestra seleccionan cuatro participantes del grupo que dominen un determinado tema, habilidad o procedimiento (que sean “sabios” en una determinada cosa). Se les pide que se preparen bien, puesto que deberán enseñar lo que saben a sus compañeros y compañeras de todo el grupo.

Después los sabios serán encargados de comunicar lo aprendido del resto de sabios.

En la primera fase de la sesión cada miembro de cada equipo deberá acudir a uno de los “4 sabios” para que, juntamente con los componentes de los otros equipos que han acudido al mismo “sabio”, éste les explique o les enseñe lo que sabe.

Después, en la segunda fase de la sesión, cada alumno regresa a su equipo de origen, i cada uno deberá explicar o enseñar al resto de sus compañeros o compañeras del equipo lo que los respectivos “sabios” les han enseñado. De esta manera, en cada equipo de base se intercambian lo que cada uno, por separado, ha aprendido del “sabio” correspondiente.

· EL SACO DE DUDAS.

Se escriben las dudas en papeles, esa duda se expone dentro del grupo si nadie sabe responderla se introduce en el saco de dudas de la maestra o maestro, se pregunta al resto de la clase si sabe resolverla si no la resuelve la maestra o el maestro o guía para su resolución.

· CADENA DE PREGUNTAS.

Se trata de una estructura apta para repasar el tema o los temas trabajados hasta el momento y preparar el examen o simplemente para hacer una evaluación formativa y comprobar hasta qué punto se han conseguido los objetivos previstos, y rectificar o ajustar, si es preciso, la programación.

Cada equipo realiza una pregunta que será realizada a otro equipo, por ejemplo preguntas que crean que pueden salir en examen, esta pregunta la realiza en portavoz de un grupo al otro grupo y ellos tratan de responderla, y así sucesivamente.

Cada equipo tiene dos portavoces: uno para hacer la pregunta que han pensado entre todos y otro para dar la respuesta que han pensado entre todos.

Acabada la primera ronda, se dejan tres minutos más para pensar nuevas preguntas, pasados los cuales se iniciará una nueva cadena, pero en dirección contraria: cada equipo hace la pregunta al equipo que en la primera ronda les había hecho la pregunta a ellos.

· MEJOR EN EQUIPO

Primero, individualmente, cada miembro de un equipo responde la cuestión que el maestro o la maestra les ha planteado.

Al cabo del tiempo estipulado, en segundo lugar, los miembros de un mismo equipo ponen en común lo que ha contestado cada uno y completan, a partir de ahí, la respuesta inicial que cada uno había aportado.

Finalmente, transcurrido el tiempo que se haya determinado, el portavoz de cada equipo comunica su respuesta al resto del grupo, y cada equipo va completando – modificando, mejorando…- su respuesta a partir de las aportaciones de los otros equipos.

De esta manera se pone de manifiesto –como debe de recalcar el maestro o la maestra cada vez que se aplica esta estructura, al final de la misma- que entre todos conseguimos mejores respuestas o realizaciones.

· ESTRUCTURAS COOPERATIVAS DERIVADAS.

· FOLIO GIRATORIO POR PAREJAS

Igual que el folio giratorio pero por parejas para evitar la distensión en el tiempo.

· PALABRAS COMPARTIDAS (infantil)

Cada niño escribe una palabra y el resto la corrigen o la completan.

· PALABRA Y DIBUJO.

Se hace un dibujo en grupo por ejemplo el cuerpo humano, primero la cabeza, el resto puede completarla e indicar las partes de la cabeza.

· ALBÚM DE CROMOS.

Como el juego de las palabras, una vez tratado un tema cada miembro del equipo hará un dibujo representativo con una leyenda de algún contenido trabajado.

· LA SUSTANCIA.

Se trata de una estructura apropiada para determinar las ideas principales de un texto o de un tema. Sigue la misma estructura que el Juego de las Palabras. El profesor o la profesora invitan a cada estudiante de un equipo de base a escribir una frase sobre una idea principal de un texto o del tema trabajado en clase.

Una vez cada uno ha escrito su frase, uno de ellos, siguiendo un determinado orden, enseña a sus compañeros y compañeras de equipo la que él ha escrito y entre todos discuten si está bien, o no, la corrigen o la matizan, etc.

2.2 ALGUNAS TÉCNICAS COOPERATIVAS 
2.2.1 Equipos de Ayuda Mutua, inspirados en la técnica TAI (Team Assited Individualization)

La técnica TAI combina la enseñanza individualizada y el trabajo en equipo. Los alumnos trabajan juntos en equipos heterogéneos para ayudarse. Cada alumno/a tiene los materiales ajustados a su nivel. Los alumnos/as se responsabili2zan de ayudare entre ellos para alcanzar los objetivos personales. 

SECUENCIA DE APLICACIÓN

1. Dividir la clase en Equipos de Base. 

2. Concretar los objetivos de la secuencia. 

3. Todos trabajan los mismos contenidos pero no los mismos objetivos ni actividades. 

4. Cada alumno/a lleva a cabo su plan de trabajo y se compromete a ayudar a sus compañeros/as a que consigan el suyo. 

5. Simultáneamente cada equipo tiene su Plan de Equipo con sus objetivos y compromisos con el grupo. 

6. Si mejoran en objetivos personales y de equipo obtienen recompensas. 

Es importante priorizar los objetivos mínimos diferentes para cada alumno/a. 

Aplicar la estructura de la actividad requiere que los alumnos/as tengan desarrollada: 
- la interdependencia positiva de finalidades que consiste en entender que el objetivo es conseguir que todo el equipo avance en su aprendizaje y que aprendan a trabajar en equipo. 

- la interdependencia positiva de identidad que consiste en entender que todos pertenecen a un equipo y que son responsables del aprendizaje de todos. 

2.2.2 Tutoría entre Iguales (Peer Tutoring)

Un alumno/a ayuda a otro que lo necesita guiado por el profesor. Para que funcione el alumno/a deber responder a lo que el alumno/a necesita y no debe dar la solución sino la explicación. 

SECUENCIA DE APLICACIÓN

1. Seleccionar alumnos/a tutores y tutorizados. 

2. Diseñar sesiones de tutoría. 

3. Juntar a los pares. 

4. Formación de los tutores. 

5. Inicio de las sesiones con supervisión. 

6. Mantenimiento de la implicación de los tutores mediante contratos informales y reuniones. 

2.2.3 El Rompecabeza (Jigsaw)

Es una de las técnicas más conocidas. 

· Dividir la clase en grupos heterogéneos. 

· El material a estudiar se divide en tantas partes como miembros haya en el grupo. 

· Cada miembro prepara la información dada. 

· Cada alumno se une con los alumnos de otros grupos que tienen el mismo fragmento y hacen grupos de expertos para trabajarlo.

· Después explica en su equipo lo que ha preparado. 

Los alumnos se necesitan para completar la información porque cada uno de ellos tiene un fragmento. 
2.2.4 Grupos de Investigación (Group-Investigation)

Es parecida al rompecabezas pero más complejas. 

Pasos: 

· Elección del subtema dentro del tema (elección libre). 

· Constitución de grupos. (libre elección)

· Planificación del estudio del subtema. 

· Desarrollo del plan (supervisado por el profesor). 

· Análisis y síntesis que presentan a los compañeros. 

· Presentación del trabajo. 

· Evaluación conjunta del profesor y los alumnos. 

2.2.5 La técnica TGT (Team-Games Tournaments)

· Equipos de base heterogéneos cuyo objetivo es que todos los miembros tienen que aprender el material asignado. 

· Una vez aprendido el material los equipos participan en un torneo. 

· Los alumnos juegan en grupos de 3 con dos compañeros de su mismo rendimiento. 

· Empiezan a jugar con las fichas de preguntas y el que más tarjetas se quede es el que gana. 

2.2.6 Coo-Coop

Se forman grupos de trabajo cooperativo para investigar sobre un tema propuesto y compartir el conocimiento con sus compañeros. 

· Fase 1: diálogo centrado en los alumnos para descubrir qué tema les motiva e interesa. 
· Fase 2: selección y desarrollo de los equipos de trabajo. Grupos heterogéneos de 3/4 miembros. 

· Fase 3: si los alumnos no se conocen se harán actividades para la formación de grupos. 

· Fase 4: cada equipo selecciona uno de los temas que les resulte más interesante a toda la clase. 

· Fase 5: selección del subtema. Cada miembro se ocupa de su tarea. 

· Fase 6: trabajo individual de preparación del subtema buscando información. 

· Fase 7: presentación del subtema al resto de compañeros del equipo y unión del tema. 

· Fase 8: elección de la forma de presentación. 

· Fase 9: responsabilizarse de la gestión del tiempo, espacio, recursos… Al final cada equipo debe tener cuestionarios para valorar a sus compañeros.

· Fase 10: Evaluación: del grupo-clase a los equipos, dentro del equipo a cada uno de sus miembros y del profesorado a los alumnos. 

2.2.7 Equipos paralelos

2.2.8 Opiniones enfrentadas

2.3 CRITERIOS GENERALES A TENER EN CUENTA EN LA APLICACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS COOPERATIVAS

El trabajo cooperativo algunas veces puede servir para que algunos no trabajen. Los alumnos deben saber que hacen las tareas en equipo para aprenderlas mejor y que, de esta manera, puedan hacerlas solos. El trabajo en grupo proporciona autonomía. 

Como docentes debemos estar pendientes de los alumnos que son menos autónomos para que tengan ayuda, pero no debemos ofrecerles demasiada ayuda para que estos alumnos no se acostumbren y se relajen. El objetivo es que los alumnos menos autónomos hagan cada vez más cosas por sí solos. 

Entre los miembros del grupo se pueden ayudar, pero prestar apoyo a los alumnos con más dificultades es algo difícil. Por tanto el profesorado debe formar a algunos alumnos para ayudar. 

También es preciso supervisar a los alumnos con mayor rendimiento, ya que pueden monopolizar el trabajo e imponer la forma de hacer las cosas. De esto se aprovechan también los que tienen un menor rendimiento o son menos autónomos. 

Por tanto, todas las estructuras presentadas en este documento ayudan a reducir estas conductas. 

La base del trabajo en equipo es la participación equitativa y la interacción simultánea.

Criterios para introducir a los alumnos las estructuras cooperativas simples. 

a) Enseñar bien la estructura. 

b) Supervisar a un equipo para ver que aplican correctamente la estructura. 

c) Reflexionar con los equipos sobre cómo han aplicado la estructura. 

d) Asegurar la corresponsabilidad (participación de todos). 

e) Tener en cuenta las características del grupo clase.

Cuando los alumnos han interiorizados estas estructuras cooperativas ellos mismos son capaces de escoger la estrategia que más les conviene o incluso combinar técnicas y estructuras. 

3. ÁMBITO DE INTERVENCIÓN C: EL TRABAJO EN EQUIPO COMO CONTENIDO

El trabajo en equipo no es solo un recurso para que los alumnos aprendan sino que también es un contenido que los alumnos tienen que aprender. 
Trabajar en equipo supone tener en cuenta estos aspectos: 

- Interdependencia positiva de finalidades: tener claros los objetivos que se persiguen. 

- Interdependencia positiva de roles: tener un rol y saber qué deben hacer. 

- Interdependencia positiva de tareas: repartir bien el trabajo. 

- Interdependencia positiva de identidad: nombre del equipo, logotipo…

- Compromisos personales: normas de respeto dentro del grupo. 

Es importante que el docente revise periódicamente los grupos y su funcionamiento. 

Cada equipo tendrá su Plan de Equipo en el que aparecerá el rol que desempeña cada uno de los miembros del equipo, el período de tiempo durante el que se trabajará esa tarea y los compromisos personales que deberán ser revisados al final de cada plan para poder identificar los puntos débiles y fuertes y así, mejorarlos en el siguiente plan. 

3.1 ENSEÑAR A TRABAJAR EN EQUIPO

3.1.1 Adquirir conciencia de comunidad y equipo

Los principales objetivos del grupo deben ser: progresando todos en el aprendizaje y ayudarse unos a otros.

Asimismo, es precioso que animemos a los alumnos a superarse, a que tengan más ganas de saber más y ser más autónomos. Motivando y favoreciendo las buenas relaciones sociales, celebrando éxitos y trabajando las habilidades sociales. Hay que conseguir que los alumnos estén a gusto juntos y que formen vínculos porque así se esforzarán más al trabajar juntos. 

3.1.2 Autoregularse como equipo

El trabajo en equipo es difícil, por lo que es necesaria la implantación paulatina de normas, así como un responsable dentro de cada grupo que se encargue de que se cumplan. Esas normas deberían ser revisadas periódicamente. 


Los principales problemas a la hora de trabajar en equipo son: el nivel de ruido, que algún miembro del grupo participe demasiado, el desorden del material y el no ayudar a quien lo necesite. 

3.2 PASOS PARA LA ORGANIZACIÓN INTERNA DE LOS EQUIPOS

1º Elección de un nombre y un logotipo de grupo. Se puede utilizar la dinámica de la diana para que los alumnos puedan encontrar algo en común. 

2º Recordatorio de los objetivos que se persiguen. Es preciso que se recuerde constantemente que somos un equipo y que nuestro objetivo es aprender todos ayudándonos unos a otros. Aparte puede haber otros objetivos particulares. 

3º Determinar normas de funcionamiento y convivencia. Las normas serán elegidas entre todos, votando y reflexionando sobre ellas. Surgirán de los problemas que vayan apareciendo y revisándolas y renovando cuando sea necesario. 

4º Distribución de los roles en el equipo. Primero se debe asignar sólo una función a cada miembro del equipo y después, cuando haya más funciones, agrupar las similares y atribuirlas a cada uno de los miembros. 

Los cargos básicos de un equipo e aprendizaje cooperativos son: 

· Coordinador/a: modera las actividades para que se sigan los pasos y puede ser también portavoz. 

· Secretario/a: controla el tono de voz, toma notas y rellena las hojas de equipo. 

· Responsable del material: cuida el material y controla el tiempo. 

· Ayudante: ayuda a quien lo necesite y si algún día falta algún miembro asume su cargo. 
En caso de que el grupo tenga cinco miembros otro de los roles podría ser el de portavoz.

Todos los miembros tienen que tener un cargo y los cargos deben rotar. Aquél que tenga más dificultad para desempeñar un cargo tendrá la ayuda del ayudante. 

También se puede dar los roles a los alumnos según lo que más se ajuste a su personalidad, así estos alumnos servirán de modelos a los demás para cuando tengan que asumir ese cargo. El buen desempeño del cargo se traduce en un mejor funcionamiento del grupo. 

5º Establecer Planes de Equipo para mejorar. Cuando el equipo está organizado y cada uno de los miembros tiene su función, entonces se introducen los Planes de Equipo. Se van introduciendo poco a poco. Primero son modelos simples, con pocos objetivos y luego van siendo más complejos. 
6º Vida e historia del equipo en el Cuaderno de equipo. El Cuaderno de Equipo tendrá las siguientes partes: 

· Nombre del equipo y logotipo.

· Componentes. Nombres, fotos, características… Resultados de las dinámicas de gurpo.

· Cargos y funciones.  Objetivos del equipo. 

· Normas de funcionamiento. 

· Planes de Equipo. 

· Diario de sesiones. Al final de cada sesión de trabajo en equipo, los miembros tienen que hacer una evaluación para dejar constancia de cómo ha ido. La realizará el secretario/a. Esto ayuda a reflexionar al grupo sobre su propio avance. 

· Revisiones periódicas del equipo. 

3.3 EVALUAR EL TRABAJO EN EQUIPO

A la hora de evaluar hay dos dimensiones: la dimensión grupal y la dimensión individual.

La dimensión grupal de la evaluación del trabajo en equipo en los Equipos de Base se realiza a través de la revisión de los Planes de Equipo viendo el cumplimiento de los compromisos y los cargos. Evaluación cualitativa. 

La dimensión grupal de la evaluación del trabajo en equipo en un grupo de clase se realizará a largo plazo (un trimestre) ver qué es bueno y qué puede mejorar en el grupo-clase. Se pueden hacer también Planes de Clase donde cada grupo se compromete a algo. Evaluación cualitativa. 

La dimensión individual de la evaluación del trabajo en equipo. Evaluación formativa y sumativa. 

