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1. PRESENTACIÓN  Y  JUSTIFICACIÓN
«A menos que cambiemos de rumbo,

terminaremos en el lugar

hacia el que nos dirigimos”

(Proverbio chino)

Presento mi Proyecto de Dirección, que marca los objetivos que nos marcamos en los próximos cuatro años, aprendiendo de la experiencia y aportando propuestas de mejora, que serán planificadas, junto a otras, a través de la Memoria de Autoevaluación y Mejora. Todo ello servirá para perfeccionar la actividad docente y rendir cuentas de lo expuesto aquí. He de decir que procuro que mi actuación sea compartida por la Comunidad, convirtiéndose en agentes activos de los cambios y las mejoras que poco a poco hemos de ir introduciendo para un mejor aprendizaje del alumnado. Esto precisamente es nuestra verdadera labor, atendiendo a los buenos resultados de los mismos, así como a los procesos, que son importantísimos. Asimismo destaco la labor de los equipos del Centro como verdaderos equipos de trabajo.

 Nuestra labor como Directores, nos ha de llevar cada vez más a ser verdaderos líderes pedagógicos, a través de estos cambios, no convirtiéndonos en simple y meros gestores, aunque es una labor necesaria. Sé las dificultades que a veces se plantean para ello, pero en nuestras posibilidades hemos de ejercerlo y con criterios claros, compartidos y con compromiso de cambiar las cosas. A este rol de líder pedagógico hemos de tender, concretando nuestra acción educativa como Directores y Directoras, formándonos y aprendiendo a serlos y ejercerlo. Atendiendo precisamente a ello, paso a describir distintas actuaciones e intenciones que como Director y como parte de un Equipo Directivo, hemos desarrollado a través, como no, de mi Proyecto de Dirección, como proyecto compartido y expuesto a la Comunidad Educativa, que son parte activa del mismo. Considero que para llevar a buen término dicho proyecto, es necesaria la implicación de todos los miembros de la dicha comunidad para ejercer ese liderazgo:

• Transformación en nuestro contexto de determinadas situaciones educativas.

• Hacer suyas estas metas transformadoras al resto del profesorado, explicando dichos cambios al resto de la Comunidad Educativa, con transparencia.

• No caer en el hastío, cansancio y en la pérdida de ánimo. Todo cambio crea resistencia en algunos miembros del profesorado.

• Se comparten tareas y se establecen indicadores de logro, con asunción de responsabilidad por cada cual que interviene. Se consensuan propuestas de mejora. La memoria de autoevaluación y mejora es una herramienta clave para ello y que ha de concretar nuestra evaluación cursos a curso, con propuestas de mejora.

• Sostenemos los cambios y proponemos otros, desde la evaluación de los aspectos de mejora introducidos.

• Hemos cambiado nuestra propuesta curricular.

• Cada curso escolar creamos una línea de perfeccionamiento, desde la autoevaluación, con propuesta desde el equipo directivo y resto de equipos del Centro.

• Hemos procurado, como se manifiesta en el “manual del buen desempeño del directivo” (Ministerio de Educación de Chile):

· Gestión democrática de las tomas de decisiones y asunción de tareas.

· Rendición de cuentas curso tras curso a través de la memoria de autoevaluación y mejora, pruebas externas, así como de las distintas memorias de evaluación de la Dirección.

· Reflexión, colaboración y formación.

· Innovación: desarrollo de tareas, UDI, metodologías…que desarrollen las competencias clave, que se incorporan como revisión y actualización del Plan de Centro.

· Gestión con equidad de los recursos.

Pretende este proyecto ser un plan de trabajo para los próximos cuatro cursos escolares. Un Plan realizado desde el conocimiento que poseo del Centro, en base al estudio pormenorizado de estudio, informes, evaluaciones, encuestas, etc; y en base a la concepción que el equipo directivo, al cual pertenezco, tiene de cuáles son las metas a perseguir, y por donde debe transcurrir nuestra actuación, a quienes debemos tener en cuenta, cómo movilizar los recursos y a qué principios debemos responder en toda nuestra actuación. 

Organizar no es lo mismo que dirigir; coordinar no es lo mismo que dirigir; dirigir es organizar, coordinar, guiar, orientar, dinamizar, supervisar, controlar, ejercer la autoridad…
Tras doce años como director del Centro, he de decir que el equipo ha sido un equipo estable, salvo algunas peculiaridades, algunas realmente trágicas y penosas, con una línea de acción coherente internamente y con una colaboración por parte del profesorado que va en nuestra concepción de hacia dónde va nuestra actividad. Tras unos años en que esta actividad e inquietud, pertenecía en parte a aspectos puramente burocráticos, hemos aprendido a desligar dicha inquietud y centrarnos más en planificaciones que atienden a los procesos de  enseñanza y aprendizaje. Es decir, hablamos de acción en el aula, de acción tutorial, de atención ala diversidad, de aspectos metodológicos, de planificación y funcionamiento de los equipos del centro, de la mejora del clima de convivencia, de trabajo basado en favorecer la adquisición de competencias básicas, de determinar contenidos básicos e imprescindibles, de evaluación y análisis; en suma, de prestar atención mayoritaria y predominante la mayor parte de nuestro tiempo y esfuerzo a tareas que tuvieran traslado al trabajo de nuestro alumnado en el aula. 

Todo ello, atendiendo cada vez en mayor medida a responder a los principios educativos así expresados en ley orgánica que inspira todo el proceso educativo, atendiendo a la calidad sin olvidar la equidad:

Nos hemos basado para la realización de este proyecto en una serie de evidencias y de análisis de las mismas:

1. Proceso de Autoevaluación y Mejora.

· Propuestas de mejora derivadas de las actuaciones en el Centro por parte del Equipo de Inspección.

· Objetivos planteados y su revisión.

2. Evaluaciones de Diagnóstico y Escala.

· Resultados. 

· Informe de Centro realizado por la Agencia Andaluza de Evaluación Educativa.

· Indicadores homologados.

· Análisis de resultados.

i. Informe del E.T.P.

ii. Objetivos propuestos de mejora.

iii. Seguimiento de los mismos a los largo del curso.

3. Autoevaluación de la Dirección.

4. Proceso de Evaluación del alumnado.

· Actas de evaluación.

· Análisis de los resultados.

5. Planes y Proyectos del Centro.

· Objetivos.

· Memorias.

· Encuestas.

6. Datos del entorno del Centro.

7. Plan de Centro.

8. Legislación.

9. Textos y bibliografía.

10. Memorias e informes de la Agencia Andaluza de Evaluación Educativa.

11. Documentos de formación.

12. …la vida diaria en el Centro….

Equipo Directivo propuesto.

· DIRECTOR: 

· JEFA DE ESTUDIOS:.

· SECRETARIA: 

Termino esta justificación con una frase que es en sí una declaración de intenciones y una propuesta de intervención, que puede resumir el propósito de este proyecto:
“Hasta el viaje más largo comienza con un pequeño paso.”(Proverbio chino)

Sirva esta memoria, por tanto, para dar los pasos necesarios en esta dirección 

1. ANÁLISIS DE LA  SITUACIÓN DE PARTIDA  Y  ÁREAS DE MEJORA
· Repercusiones en el Plan de Trabajo del Centro:

· Respecto del nivel económico:

· Respecto de la tendencia poblacional:

· Respecto del nivel y patrimonio cultural:

· Respecto de la realidad del Centro:


Asimismo quiero destacar  que mi análisis de la situación de partida, así como las propuestas de mejora, parte de una valoración, por ámbitos, de todo lo relacionado con la vida del Centro. Desde los puramente administrativos, competenciales de la Dirección, pedagógicos, de liderazgo… Es decir, que parto de una memoria del estado de cada uno de esos aspectos, qué dificultades y logros se han encontrado, y que propuestas de mejora se han de implementar. Todo ello afecta a los ámbitos internos y externos, incidiendo más en los primeros, que son en los que más podemos influir.

Paso, por tanto, a detallar mi evaluación de la situación de diferentes parcelas, que darán como resultado un plan de trabajo para los próximos cuatro años.

	CONOCIMIENTO DEL CENTRO, DE SU REALIDAD SOCIAL, ECONÓMICA, CULTURAL Y LABORAL

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	CONOCIMIENTO DEL CENTRO, DE SU REALIDAD SOCIAL, ECONÓMICA, CULTURAL Y LABORAL

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	CONOCIMIENTO DEL CENTRO, DE SU REALIDAD SOCIAL, ECONÓMICA, CULTURAL Y LABORAL

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	
	· 


	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE LIDERAZGO PEDAGÓGICO.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE LIDERAZGO PEDAGÓGICO.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE LIDERAZGO PEDAGÓGICO.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	
	· 

	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE LIDERAZGO PEDAGÓGICO.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	
	
	· 


	RELACIONADAS CON FUNCIONES DE PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	
	· 


	RELACIONADAS CON LA INCLUSIÓN ESCOLAR Y LA ATENCIÓN A LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE COMO RESPUESTA EDUCATIVA A TODO EL ALUMNADO Y LA CONSECUCIÓN DEL ÉXITO ESCOLAR PARA TODOS.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	
	


	RELACIONADAS CON LA EFICACIA DE LA ORGANIZACIÓN EN LA CONSECUCIÓN Y MEJORA DE LOS LOGROS ESCOLARES DE TODO EL ALUMNADO.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	· 


	RELACIONADAS CON LA RELACIÓN INTERPERSONAL Y LOS VALORES DE LA CONVIVENCIA DENTRO DE UN APROPIADO CLIMA ESCOLAR.

	ANÁLISIS DE LA REALIDAD DE PARTIDA
	ÁREAS DE MEJORA

	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	· 
	· 
	


2. OBJETIVOS
	OBJETIVOS
	RELACIÓN CON LOS FACTORES CLAVE.

	DIMENSIÓN PEDAGÓGICA

	1. 
	

	DIMENSIÓN DE GOBIERNO Y COORDINACIÓN

	2. 
	

	DIMENSIÓN RELACIONAL

	3. 
	

	4. 
	

	DIMENSIÓN  DE GESTIÓN Y RECURSOS

	5. 
	


3. PLAN DE ACTUACIÓN
	DIMENSIÓN
	PEDAGÓGICA

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestres 1 y 2
	· 

	· 
	
	
	
	· 

	· 
	
	
	Curso 2
	· 

	· 
	
	
	
	· 

	· 
	
	
	
	· 


	DIMENSIÓN
	PEDAGÓGICA

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 3
	· 

	· 
	
	
	Curso 2
	Trimestre 1
	· 

	· 
	
	
	
	· 


	DIMENSIÓN
	PEDAGÓGICA

	OBJETIVO:

	· 
	
	
	Curso 1
	
	· 

	· 
	
	
	Curso 2
	
	

	· 
	
	
	Curso 3
	
	

	· 
	
	
	Curso 4
	
	


	DIMENSIÓN
	GOBIERNO Y COORDINACIÓN

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 1
	1. 

	· 
	
	
	
	2. 

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 1
	3. 

	· 
	
	
	
	4. 

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 1
	5. 

	· 
	
	
	
	6. 

	· 
	
	
	Curso 1 a 4
	Mensual
	7. 

	· 
	
	
	
	8. 

	· 
	
	
	Curso 1 a 4
	Trimestre 3
	9. 

	· 
	
	
	
	


	DIMENSIÓN
	RELACIONAL

	OBJETIVO:  Establecer acuerdos con entidades del entorno, de cara a realizar actividades conjuntas, que redunde en la oferta educativa de los alumnos/as

	TAREAS
	RESPONSABLES
	REC.URSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 3
	10. 

	· 
	
	
	
	11. 

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre1
	12. 

	· 
	
	
	
	13. 


	DIMENSIÓN
	RELACIONAL

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1 a 4
	Trimestres 1, 2 y 3
	· 

	· 
	
	
	
	14. 

	· 
	
	
	Curso 1 a 4
	Trimestres 1, 2 y 3
	· 


	DIMENSIÓN
	RELACIONAL

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 1
	· 

	· 
	
	
	
	· 

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 1
	· 

	· 
	
	
	
	· 

	· 
	
	
	Curso 2
	Trimestre 1
	· 

	· 
	
	
	
	· 


	DIMENSIÓN
	GESTIÓN Y RECURSOS

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 3
	· 

	· 
	
	
	
	· 

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 3
	· 

	· 
	
	
	
	· 

	· 
	
	
	Curso 1
	Trimestre 2 y 3
	· 

	· 
	
	
	
	15. 


4. SEGUIMIENTO Y  EVALUACIÓN
PRINCIPIOS GENERALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN

Con la evaluación de este Proyecto de Dirección, se pretende valorar en qué medida se han cumplido os objetivos planteados, sus dificultades, logros y el reajuste necesario para mejorar aquello que no ha salido como se esperaba. Y este reajuste debe ser en sí mismo una propuesta de mejora y valoración del por qué de los resultados. Dado que queremos que la evaluación sea útil, realista y técnica, los indicadores de calidad nos van a servir para valorar de una manera eficaz el cumplimiento de lo que los objetivos nos marcan. Derivado de ello podremos incidir en causas que va desde una mala planificación, el haber partido de un análisis de la realidad de nuestro Centro errónea, o poco ajustada, el abarcar de una manera poco realista, etc.


Y esta evaluación debe ser un proceso continuo, viva y con continuos reajustes, como así lo demanda la vida de nuestro Centro, sin perder la perspectiva, que parte de una evaluación inicial, que nos puede servir de guía acerca de la idoneidad y oportunidad de los objetivos, de los recursos a emplear y de otras circunstancias sobrevenidas ó no, que hará que la primera mejora sea desde el principio. Y como no, será al final del proceso de nuestro mandato, cuando a través de una evaluación final, por parte de todos los agentes implicados, incluidos nosotros mismos, rindamos cuentasde nuestra actuación, donde plasmamos a través de este proyecto de dirección nuestras intenciones respecto al centro que queremos, a los cambios que consideramos necesarios y su implementación en el tiempo. Por ello, debemos concretar los indicadores como guía y contextos de nuestra evaluación desde la perspectiva de nuestro proyecto.


Para que todo este proceso sea transparente, se deben contar con numerosos agentes que han de dar su propia versión, evaluando lo plasmado en este proyecto, y que sirve para que esta evaluación sea veraz y creíble, que todos los sectores se vean partícipes del proyecto, que se vean implicados de manera activa, y que de esta manera nos veamos respaldados en nuestra labor. Por lo tanto los resultados de la evaluación de nuestra labor, plasmada en este proyecto, serán difundidos a toda la Comunidad Educativa, que tendrá su peso en dicha evaluación, con la que se evalúa mucho más que un proyecto. Se analiza y valora los resultados del Centro, su labor de mejora de los resultados académicos, y lo mejor, lo que aprenden nuestros alumnos/as y cómo lo hacen. Los procesos son tan importantes como los resultados. Y todo ello con un principio esencial, como la equidad y atención a la diversidad.


Por ello, este proyecto de dirección trata de movilizar todos los equipos y órganos del Centro en pos de la mejora continua de los procesos de enseñanza y aprendizaje, sobre los que pivota todo lo acaecido en el Centro. Será a través de las distintos procesos de evaluación internos, externos, de sesiones de evaluación, de los procesos de autoevaluación y mejora, del seguimiento de este proyecto, y de cualquier proceso evaluativo de centro, donde se verá plasmado la intención con respecto al Centro de este proyecto.
MOMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA EVALUACIÓN

	MOMENTOS Y CARÁCTER
	PROCEDIMIENTOS 

	INICIAL

Utilidad

Pertinencia

Expectativas

Realismo

Análisis del contexto


	· Valoración de la misma por la comisión de selección

· Valoración por diferentes sectores a los que se le presenta el proyecto.

· Visión técnica por parte del profesorado e inspección

	A LO LARGO DEL DESEMPEÑO

Continua

Descriptiva

Abierta a la mejora

Formativa
	· Revisiones trimestrales conforme a la planificación e indicadores.

· Análisis de los resultados escolares trimestrales y finales.

· Indicadores homologados que presenta AGAEVE.

· Resultados de pruebas externas.

· Memoria de Autoevaluación y Mejora, donde se concretan el grado de consecución de las propuestas implementadas a partir de los objetivos de este proyecto.

· Informes de la dirección.

· Cuestionarios de satisfacción.

· Visitas de la Inspección Educativa.

· Documento elaborado para cada curso, donde se valoran las propuestas de mejora derivadas de la Memoria de Autoevaluación y Mejora.

· Actas de equipos de ciclo, E.T.C.P., de sesiones de reuniones de Claustro y Consejo Escolar, en que se valoren resultados escolares.

	FINAL

Acreditativa

Rendición de cuenta

Propuestas de mejora
	· Evaluación del ejercicio de la dirección por parte de la Inspección Educativa.

· Informe de valoración del Consejo Escolar.

· Informes de los distintos equipos de coordinación y órganos del Centro.

· Memoria de autoevaluación por parte del mismo director, con análisis de logros, dificultades y propuestas de mejora.


AGENTES

	AGENTES
	PROCEDIMIENTOS

	DIRECTOR
	· Presenta el Proyecto

· Presenta informe de progreso.

· Presenta propuestas de mejora.

· Implementa actuaciones a través de la Memoria de Autoevaluación y Mejora.

· Aprueba las revisiones del Plan de Centro, expresadas en los objetivos de este proyecto.

· Realiza una memoria de autoevaluación, analizando logros, evidencias, dificultades y propuestas de mejora.

	EQUIPO DIRECTIVO
	· Comparte actuaciones del Director.

· Ejerce las funciones encomendadas en cuanto a los objetivos.

· Participa en la sesiones del Consejo Escolar en que el Director no puede asistir, en cuanto a su evaluación de fin de mandato.

	EQUIPOS DE COORDINACIÓN:

E.T.C.P., equipos de ciclo y de orientación.
	· Analiza los objetivos a través de los indicadores, en los aspectos a realizar en el proyecto.

· Analiza resultados de evaluaciones internas y externas.

· Participan en la elaboración de la Memoria de Autoevaluación y Mejora.

· Aportan sugerencias y mejoras respecto a los  informes del Director.

· Planifican las actuaciones presentes en los objetivos.

	TUTORES Y TUTORAS
	· Analizan resultados de rendimientos escolares.

· Aportan en el seno de los equipos de ciclo, acciones plasmadas en este proyecto.

· Realizan y analizan la función tutorial.

· Implementan y evalúan las acciones de carácter educativo y organizativo en el aula.

	CONSEJO ESCOLAR
	· Analiza el proyecto de dirección.

· Evalúa el ejercicio de la función directiva al final del mandato.

· Analiza los resultados escolares, de evaluaciones internas y externas.

· Informa de las actuaciones que el Director va detallando en su propio informe.

· Aprueba, en sus atribuciones, las acciones plasmadas en el proyecto de dirección.

· Conoce e informa de diferentes iniciativas presentes y que surgen de la implementación de mejoras.

	CLAUSTRO
	· Analiza los resultados académicos.

· Aprueba en cumplimiento de sus atribuciones, cuestiones planteadas en este proyecto.

· Analiza el resultado de evaluaciones internas y externas, abalizando en profundidad los indicadores homologados.

· Informa del proyecto de dirección desde el inicio.

· Conoce  los informes de progreso del director y del resultado de su autoevaluación, mostrando su opinión.


	AGENTES
	PROCEDIMIENTOS

	REPRESENTANTES DE PADRES Y MADRES
	· Seguimiento del proyecto a través de sus representantes del Consejo Escolar.

	INSPECCIÓN EDUCATIVA
	· Informa de los progresos del proyecto de dirección, con elaboración de propuestas de mejora e informes que sean necesarios.

· Realiza su informe final de evaluación de la función directiva.

· Conoce los resultados de la evaluación final del Consejo Escolar.

· Conoce e informa de la memoria de autoevaluación de la función directiva al final del mandato.

· Conoce e informa de los resultados y propuestas de mejora de los procesos de autoevaluación y mejora anuales. 


INSTRUMENTOS

En consonancia con los procesos evaluadores, agentes, momentos y procedimientos, se han de emplear unos instrumentos de evaluación que sean válidos y fiable, también coherentes con los indicadores de evaluación descritos, verdaderos criterios de evaluación. 


La conjunción de lo anteriormente descrito con los instrumentos, conformarán una evaluación de calidad. Éstos instrumentos son:
· La memoria de autoevaluación y mejora. Derivada de ella se plantearán unas propuestas de mejora para el curso siguiente, es decir, el plan de mejora.

· Documento de seguimiento del Plan de Mejora.

· El resultado de los indicadores homologados en el informe de la AGAEVE.

· Actas de Consejo Escolar, Claustro, ETCP, Equipos de ciclo y equipos docentes.

· Informes anuales de los logros alcanzados por el Director.

· Actas de evaluación, donde se concretan los logros, aspectos a mejorar, propuestas de mejora externas y, sobre todo, internas y su repercusión en el plan de trabajo en el aula.

· Cuestionarios o encuesta de recogida de opinión de los distintos sectores de la comunidad educativa.

· Libro de visita de la Inspección, con elaboración de  informes de seguimiento del trabajo de la función directiva.

· Documentos elaborados: revisiones plan de centro, documentos planificadores del trabajo de equipos de ciclo, de E.T.C.P., convenios... Todo en relación con los planteados en los indicadores de logro del proyecto.

· Informes de pruebas externas: escala, 3º y 6º de educación primaria,...

· Diario de la dirección.

· Informes trimestrales de la convivencia. Actas de la comisión de convivencia del Consejo Escolar.

· Compromisos suscritos con las familias y su seguimiento.

· Registro de salida: solicitudes de mejora a la Administración, actividades, colaboración a entidades privadas, etc.

· Organización de los recursos humanos y materiales.
· Memorias del funcionamiento de los distintos planes y proyectos.
· Memoria de actividades complementarias y extraescolares.
· Documentos planificadores de UDI, con la inclusión de diversas tareas, que trabajen las competencias clave.

· Documentos que vengan a actualizar y completar el Plan de Centro, que han de estar incluidos en la Memoria de Autoevaluación y Mejora.

DOCUMENTOS DE REGISTRO

Se detallan dos modelos de registro de la evaluación de los diferentes objetivos, a través de sus indicadores de logro, en los momentos de evaluación continua y final:
EVALUACIÓN CONTINUA

	DIMENSIÓN
	

	OBJETIVO:

	TAREAS
	RESPONSABLES
	RECURSOS
	CALENDARIOS
	INDICADORES

	
	
	
	CURSO
	TRIMESTRE
	

	· 
	
	
	
	16. 

	GRADO DE CONSECUCIÓN DE LOS INDICADORES
	CURSO
	

	
	TRIMESTRE
	

	DESCRIPCIÓN CON EVIDENCIAS
	VALORACIÓN ARGUMENTADA

	INDICADOR
	Enumeración y breve descripción de las actuaciones o actividades realizadas
	Los logros o aspectos positivos alcanzados
	Las dificultades, deficiencias y aspectos mejorables
	Propuestas razonadas de mejora (internas y externas)

	
	· 
	· 
	· 
	· 


EVALUACIÓN FINAL

	DIMENSIÓN
	
	


	OBJETIVO:
	

	TAREAS
	RESPONSABLES
	TEMPORALIZACIÓN
	INDICADORES DE CALIDAD
	EVALUACIÓN

	
	
	
	
	NC
	C
	EP
	SI

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	VALORACIÓN
	INDICADOR
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	PROPUESTAS DE MEJORA  


	INDICADOR
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Indicadores de evaluación: NC = No conseguido C =Conseguido     EP =En proceso     SI = Sin Iniciar
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