
ϱϬ�

�EKd��/KE�^

D�dK�K^�����WZ�E�/��:���KKW�Z�d/sK�&KZD�>�

dƌĂďĂũŽ�ĞŶ��ƋƵŝƉŽͲ>ŽŐƌŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;d�>/Ϳ�
;ZŽďĞƌƚ�̂ ůĂǀŝŶͿ�

ϭ͘ >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝĞŵďƌŽƐ �͘

Ϯ͘ �ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ �͕ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�d�>/�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄŶ�ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ �͘

ϯ͘ >ŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ƚƌĂďĂũĂŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚĞŵĂ� ƐŝƌǀŝĠŶĚŽƐĞ� ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ� ĚĞ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ� Ǉ� ŽƚƌĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ� Ğů�
ĚŽĐĞŶƚĞ �͘>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ǀĂŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�Ă�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚŝƐĐƵƚŝĞŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůŽƐ �͕ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�
ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŵĞƚĞƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ �͘hŶĂ�ǀĞǌ�ĂĐŽƌĚĂĚĂ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ �͕ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ �͘ ŝ̂� ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ �͕ƐŝŐƵĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞƐ �͘ ŝ̂�ŶŽ �͕ǀƵĞůǀĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƌĞƐŽůǀĞƌůĂ �͘�

ϰ͘ �ƵĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ �͕Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ �ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŵƵǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ �͘

ϱ͘ hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŚĂ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ůŝƐƚŽ �͕ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�Ž�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ �͘�

ϲ͘ �ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝƌǀĞ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ�;ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ĐĂƵĐĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶͿ �͕ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�
ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ �͕ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ �͘WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽ �͕
ƐĞ� ĐŽŵƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ͞ƉƵŶƚĂũĞ� ďĂƐĞ �͟ ŽďƚĞŶŝĚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů�
ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƷůƚŝŵĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� Ž� ĚĞ� ƐƵƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ �͘ �Ğ� ĞƐĞ� ŵŽĚŽ �͕
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĂůƵŵŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƚĞŶĞƌ� Ğů�ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ƉƵŶƚŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ �͕ ƐŝĞŵƉƌĞ� Ǉ� ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞũŽƌĞ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ �͘�

ϳ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ �͕ƐĞ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ �͕ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�Ɛŝ�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ž�ŶŽ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ �͘�

dŽƌŶĞŽƐ�ĚĞ�:ƵĞŐŽƐ�ƉŽƌ��ƋƵŝƉŽƐ�;d:�Ϳ�
;ZŽďĞƌƚ�̂ ůĂǀŝŶͿ�

ϭ͘ >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝĞŵďƌŽƐ �͘

Ϯ͘ �ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ �͕ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�d�>/�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄŶ�ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ �͘

ϯ͘ >ŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ƚƌĂďĂũĂŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚĞŵĂ� ƐŝƌǀŝĠŶĚŽƐĞ� ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ� ĚĞ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ� Ǉ� ŽƚƌĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ� Ğů�
ĚŽĐĞŶƚĞ �͘>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ǀĂŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�Ă�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚŝƐĐƵƚŝĞŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůŽƐ �͕ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�
ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŵĞƚĞƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ �͘hŶĂ�ǀĞǌ�ĂĐŽƌĚĂĚĂ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ �͕ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�



ϱϭ�

�EKd��/KE�^

ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ �͘ ŝ̂� ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ �͕ƐŝŐƵĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞƐ �͘ ŝ̂�ŶŽ �͕ǀƵĞůǀĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƌĞƐŽůǀĞƌůĂ �͘�

ϰ͘ ^Ğ�ĚŝǀŝĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĞŶ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚŽƌŶĞŽƐ�ĚĞ�ϯ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŝŵŝůĂƌ �͘>ĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƐĞ�ŶƵŵĞƌĂŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ �͕ŽĐƵƉĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƷůƚŝŵĂ �͕ ůŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ �͘ >ŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ� ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ� ĐŽŵƉŝƚĞŶ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƵŶ�
ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ϯϬ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�;ϭϬ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞͿ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ǉ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ �͘&ŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ƐĞ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�
Ă�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ �͘�

ϱ͘ �>ŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŐƌƵƉŽ� ƐĞ� ƐƵŵĂŶ� Ǉ� ƐĞ� ĚŝǀŝĚĞŶ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�
ŽďƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů͘ �

ϲ͘ ^Ğ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ğů�ďĂƌĞŵŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ �͘�

ϳ͘ WĂƌĂ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚŽƌŶĞŽ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ĐĂŵďŝĂŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ �͘�

� �ů�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚſ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ�ƉĂƐĂ�Ă�ůĂ�ŵĞƐĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ �͕ƐĂůǀŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭ �͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů͘ �

� �ů�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚſ�ƉĂƐĂ�Ă�ůĂ�ŵĞƐĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ �͕ƐĂůǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƷůƚŝŵĂ�ŵĞƐĂ �͘

� �ů�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉſ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŝƐŵĂ�ŵĞƐĂ �͘

ZŽŵƉĞĐĂďĞǌĂƐ�//�
;ZŽďĞƌƚ�̂ ůĂǀŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ��ƌŽŶƐŽŶͿ�

ϭ͘ >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞǆŽ �͕ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ �͕ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ �͕ĞƚŶŝĂ �͕ĞƚĐ �͘

Ϯ͘ ��ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ƐĞ�ůĞ�ĂƐŝŐŶĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚĞŵĂ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ �͘

ϯ͘ �ů�ƚĞŵĂ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽƐ �͘�ƐƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�Ăů�ĂǌĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĞƋƵŝƉŽ �͕ ĚĞ�ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� ͞ĞǆƉĞƌƚŽ �͟ ĞŶ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͕� ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ �͘

ϰ͘ dƌĂƐ�ŚĂďĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞŵĂ �͕ůŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞŶ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ�Ǉ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞŵĂ �͘

ϱ͘ >ŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ǀƵĞůǀĞŶ�Ă�ƐƵƐ�ŐƌƵƉŽƐ�Ǉ�ĞǆƉŽŶĞŶ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ �͘

ϲ͘ �ƵĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ĚŽŵŝŶĂŶ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�
d�>/͗ �ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƵŶƚĂũĞ�ďĂƐĞ�Ǉ�ĞǆƚƌĂǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ �

ϳ͘ ^Ğ�ƐƵŵĂŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞĚŝĂŶ �͕ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů͘ �

ϴ͘ ^Ğ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ �͘

�ŶƐĞŹĂŶǌĂ��ĐĞůĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ��ƋƵŝƉŽƐ�;���Ϳ�
;ZŽďĞƌƚ�̂ ůĂǀŝŶͿ�

�Ɛ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞŶƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂƐ �͘�

ϭ͘ dƌĂƐ� ƵŶĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ŶŝǀĞů� ƐĞ� ƐŝƚƷĂ� Ăů� ĂůƵŵŶŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ �͘ �ŝĐŚĂ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůſŐŝĐĂ�
Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ �͘

Ϯ͘ �ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ �͕ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ�ƚƌĂďĂũĂ�Ă�ƐƵ�ƌŝƚŵŽ �͕ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ �͕ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ă�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ �͘
�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ �͕ Ğů� ĂůƵŵŶŽ� ƌĞĐŝďĞ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ �͕ ƋƵĞ� ůĞ� ĂǇƵĚĂ� Ă� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĄƌƐĞůĞ �͕ĐŽƌƌŝŐĞŶ�ƐƵƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ �͕ƐŝƌǀŝĠŶĚŽƐĞ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ �͘

ϯ͘ �ů�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ �͕ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ �͕ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƌĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ĚŝĐŚĂ�ƚĂƌĞĂ �͘

ϰ͘ �ĂĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ �͕Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƐƵŵĂŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐĂŶ�



ϱϮ�

�EKd��/KE�^

ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ �͘

>ĞĐƚƵƌĂ�Ǉ��ƐĐƌŝƚƵƌĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�;>�/�Ϳ�
;ZŽďĞƌƚ�̂ ůĂǀŝŶͿ�

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ �͘

ϭ͘ �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞů� ĚŽĐĞŶƚĞ �͕ ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ �͕ ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĂŶ� Ă� ƚƌĂďĂũĂƌ� Ǉ�
ĚĞĨŝŶŝĞŶĚŽ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƐ�Ǉ��ĐſŵŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌůĂƐ �͘

Ϯ͘ WƌĄĐƚŝĐĂ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌĞũĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ �͕ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�Ă�ƐƵ�
ŶŝǀĞů͘ �>ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ŐŝƌĂŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƚƌĞƐ�ĞũĞƐ �͗�

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ĐŽŐŶŝƚŝǀŽ �͗ƚƌĂƐ� ůĞĞƌƐĞ�Ğů�ƵŶŽ�Ăů�ŽƚƌŽ �͕ ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉƌĞĚŝĐĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌŝƌĄ�ĞŶ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ �͕ŚĂĐĞŶ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�Ž�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ �͕ĞƚĐ �͘

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ �͗ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ �͕ŚĂůůĂŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ �ĞƚĐ �͘

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽ �͗ ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďĞŶ�ďŽĐĞƚŽƐ͕�
ƌĞǀŝƐĂŶ�Ǉ�ĞĚŝƚĂŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂŶ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ĞŶ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ĐůĂƐĞ �͘

ϯ͘ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ �͘

ϰ͘ �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ �͕Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ �

ϱ͘ �ů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ �͕ƐƵŵĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�
ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ �͕ĚĂŶ�Ğů�ƉƵŶƚĂũĞ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ �͕ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ �͘�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�'ƌƵƉĂů�
;̂ ŚĂƌĂŶͿ�

ϭ͘ >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ǉ�ϲ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ �͕ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ �͘

Ϯ͘ >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ũƵŶƚŽ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ �͕ƉůĂŶŝĨŝĐĂŶ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ �͘

ϯ͘ >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ �͕ĐŽŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ �̂͘ ĞŐƷŶ�
ZƵĠ �͕ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �͕ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĚŝƌŝŐŝƌ�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƚĂŶƚŽ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĞƐĐŽůĂƌ �͘

ϰ͘ >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�Ǉ�ĞǀĂůƷĂŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂŶ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵŵŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ �͕ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽ�Ǉ�ĞǆƉŽŶĞƌůŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ �͘

ϱ͘ �ĞƐƉƵĠƐ͕� ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞďĞ� ŝŶƚĞŶƚĂƌ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ŝ͚ŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ �͛ƉĂƌĂ� ŝŶĚƵĐŝƌ�Ă� ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ�Ă�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ �͕Ɛŝ�ĂƐş�ůŽ�ĚĞƐĞĂŶ �͘>ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ �͘

ϲ͘ �ů�ƷůƚŝŵŽ�ƉĂƐŽ�ĞƐ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽͲĐůĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ �͘

�ƉƌĞŶĚĞƌ�:ƵŶƚŽƐ�
;�ĂǀŝĚ�Ǉ�ZŽŐĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶͿ�

ϭ͘ >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ�ĚĞ�ϰ�ſ�ϱ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ �͘

Ϯ͘ >ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĐŽŶ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ �͘�

ϯ͘ �ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŚĂŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �͕ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂŶ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ �͘

ϰ͘ �ů�ƚƌĂďĂũŽ�ŐƌƵƉĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŝƌǀĞ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ �͘


