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PARTE I

DESCRIPCION



CAPITULO 1

El trabajo por proyectos:

fundamentos y orientaciones para la préactica

Francisco J. Pozuelos Estrada

El trabajo por proyectos como modelo para el desarrollo del curriculum constituye hoy una
de las tendencias que mas atencion concita cuando se habla de adecuar la ensefianza a una
sociedad en la que la informacion resulta tan extensa como dificil de manejar.

Lacuestion no estriba, entonces, en conocer una metodologia que enfoque los contenidos
de siempre seglin una dinamica distinta. Pocos cambios se desprenden de una légica que al final
reduce la innovacion a ciertos retoques formales. Ademas, la incoherencia de esa perspectiva
conduce, con demasiada frecuencia, a una cierta sensacion de desengafio pues el esfuerzo no se
traduce en los efectos esperados.

Lacomplejidad que encontramos en una propuesta curricular integraday en el desarrollo
de dindmicas participativas basadas en el tratamiento de un trabajo por proyecto contribuyen
a esa tarea, cada mas urgente, destinada a repensar la escuela y su funcion en el contexto
contemporaneo, y eso conlleva, necesariamente, un proceso reflexivo que sin olvidar las
aportaciones tedricas, se detiene, por igual, en determinadas respuestas practicas con sentido
para la labor cotidiana.

S6lo cuando la intervencion docente cuenta con una suficiente base teérico-practica de
intencion experimental resiste los eternos vaivenes de modas tan pasajeras como superficiales
que aterrizan de tiempo en tiempo en el mundo educativo

Con esta intencion hemos planteado una red de preguntas que busca atender a los
asuntos que mas frecuentemente se plantean los equipos de profesores y profesoras que se
entregan a experiencias de este tipo.
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1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO POR PROYECTOS:
UN LEGADO DIVERSO Y EN EVOLUCION

Plantear la ensefianza a partir de un trabajo por proyectos no es, como en ocasiones
se piensa, una “novedad”. Apenas que detengamos nuestra atencidn en las alternativas
educativas planteadas para superar la simple reproduccién memoristica de unos contenidos
cerrados y definitivos, hallamos distintos vestigios que apuntan hacia un modelo que pretende
involucrar al alumnado en un proceso ideado con el fin de promover su actividad y orientarlo
hacia la elaboracion justificada de producciones originales que den cuenta de su aprendizaje y
capacitacion.

En este sentido, como expone HOWELL (2003) y mas detenidamente, KNOLL (1997),
los antecedentes del trabajo por proyectos aparecen ya documentados en la ensefianza de
la arquitectura del siglo XV1 italiano. De aqui pas6 a Paris hasta constituirse en un modelo
consolidado en la formacion de determinados estudios artisticos y técnicos. Por su parte, en
el siglo XV1I1 también emerge esta modalidad en la preparacion de los estudios de ingenieria
de distintas instituciones de América del Norte y Europa. En todas las propuestas se parte de
la necesidad de abordar el estudio de forma que se vean los estudiantes en la obligacion de
producir una idea en base a las teorias expuestas (boceto) para después confeccionarlo en la
practica.

De la ensefianza técnica y superior se traslado, a finales del s. X1X, a sefialados estudios
secundarios y a continuacion, dado el éxito alcanzado y la divulgacion lograda, a la educacion
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primaria. Desde el comienzo, segin KNOLL (s/f), se distinguen dos formas de poner en
préactica un trabajo por proyectos. El primero, consiste en proporcionar inicialmente las
nociones y habilidades necesarias y luego se aplican en un proyecto concertado. En el segundo
acercamiento no hay instruccidn previa, el proceso consiste en elegir una idea y abordar,
en consecuencia, los conocimientos que hacen falta para resolver el problema. En ambas
modalidades la reflexion se integra en todas las fases de manera que se observe el progreso de
forma colegiada y participativa.

El marco de la innovadora perspectiva pedagégica surgida en torno al denominado
movimiento de la Escuela Nueva europea o Progresiva norteamericana sirvio de base para que
sus fundamentos se ampliaran y adaptasen a la educacidn obligatoria y general.

Asi, a lo largo del siglo XIX se fueron consolidando una serie de ideas y principios
alternativos al modelo tradicional de ensefianza que terminan convirtiéndose en la base de
los diferentes movimientos innovadores y reformistas surgidos en los finales de esa centuria
y comienzos del s. XX. Cada tendencia contempla sus propios signos de identidad pero a su
vez también es posible reconocer un nlcleo comdn: la importancia de la actividad, el papel
de la experiencia directa, la necesidad del contacto con el medio, la conexién con la vida,
el valor del interés, la participacion del alumnado, y en general todo eso que se ha conocido
como “ensefianza centrada en el nifio”. En este contexto de cambio pedagdgico y cultural
surge la nocion de proyecto o plan de trabajo, como estructura organizativa de la experiencia
escolar que resulté6 ampliamente aceptada y rapidamente incorporada por la mayoria de las
propuestas renovadoras que veian en esa distribucion del curriculum un formato mas acorde
con sus planteamientos de una ensefianza basada en la intervencion directa de los escolares.

A finales del siglo XIX y de la mano de lo que se ha dado en llamar “educacion
progresista” en Estados Unidos, se planted toda una corriente que entendia la educacion como
algo ligado a la vida real del sujeto; y las materias del curriculum como un medio para resolver
problemas. Esta corriente fundamentada en las ideas de Dewey y su teoria de “aprender
haciendo” se concretd en el conocido “método de proyectos”, descrito y expuesto por Kilpatrick
en 1918. Este método de caracter globalizador, apoyado en las ideas e intereses del alumnado,
basado en situaciones reales y con un marcado sentido social se articula para su desarrollo en
un plan de trabajo o proyecto concebido como una unidad compleja de experiencia intencional
(HOSIC y CHASE, 1944) y para lo cual se estructura, como secuencia general, en cuatro fases:
intenci6n, preparacion, ejecucion y apreciacion.

Los proyectos, a decir de Kilpatrick, se organizan, a su vez, también en cuatro tipos: los
que estan relacionados con la produccion o elaboracion de algo concreto (Producer’s project);
los que se centran en preguntas, dudas o dificultades (Problem project); aquellos que tratan
del uso 0 manejo de un medio, recurso o producto (Consume’r project); y, por ultimo, los que
buscan formar en el conocimiento de una técnica (Specific learning).

A finde que un proyecto resulte verdaderamente educativo debera de ser interesante para
el alumnado, es decir, que lo atraiga e involucre activamente, pero ademas las actividades que
se emprendan es preciso que posean un valor intrinseco y no se consideren simples ocupaciones
rutinarias:

“...deben de excluirse las actividades meramente triviales, las que no tienen otra
consecuencia que el placer inmediato que produce su ejecucion” (DEWEY, 1989, p. 184).
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Los problemas de los que se partan, que sirven de linea argumental a toda la secuencia
de aprendizaje, han de despertar y mantener la curiosidad del alumnado y generar una demanda
de informacion. Por Gltimo, la ejecucién del proyecto precisa de un tiempo suficiente de modo
que se asegure, con ello, un discurrir ordenado y coherente de experiencias y conocimientos. Y
como caracteristica fundamental, segin Dewey, “‘todos los proyectos deben tener como Gltimo
fin el conseguir que los nifios dominen los principios basicos y organizados de cada materia”
(MOLERO y DEL POZO, 1994, p. 17). Como vemos se plantea un curriculum en el que se
trenzan tanto los aspectos ldgicos de cada materia como los psicoldgicos del nifio, referencia
que se ha convertido en un punto fuerte de cualquier propuesta curricular de la actualidad.

En un sentido parecido y también por esta época, en Europa, Decroly planteaba la
educacion a partir de nucleos unitarios, vitales y significativos, es decir, en torno a intereses
especificos en la vida del nifio. Para ello se baso en el “sincretismo™ o forma de percibir y pensar
del nifio y que consiste basicamente en la aprehension global e indiferenciada de la realidad,
esto es, como un todo o conjunto y no en las caracteristicas o partes. Junto a esto exponia la
necesidad de respetar su espontaneidad, asi como el valor de la unién entre el alumno y su
ambiente, en consecuencia el conocimiento escolar debia partir y girar alrededor de su medio y
su vida, es decir, de aspectos concretos y no de abstracciones. Para el desarrollo del programa
de estudio planted sus conocidos “centros de interés” los cuales atraen al nifio y lo ponen en
contacto con su mundo:

“Decroly funda la ensefianza en la vida natural, en la realidad que rodea al nifio”
(LUZURIAGA, 1932, p. 11)

Cada centro de interés se basa en una de las necesidades fundamentales definidas
por DECROLY (1932, p.31) “a) necesidad de alimentarse; b) necesidad de luchar contra las
intemperies; ¢) necesidad de defenderse contra los peligros y accidentes diversos; d) necesidad
de la accion, de trabajar, de la renovacién constante y de la alegria solidariamente™. Y se lleva
a cabo en tres fases: 1. ejercicios de observacion, 2. ejercicios de asociacion, 3. ejercicios de
expresiones diversas: a) expresiones concretas, b) expresiones abstractas” (DECROLY, 1922,
p. 34) para lo cual se ponen en funcionamiento diferentes actividades de recogida y tratamiento
de lainformacion. Durante todo el proceso los contenidos no aparecen distribuidos en materias,
se basan en su interrelacion natural (globalizacién) como eje del trabajo escolar. Para el
desarrollo de cada centro de interés es necesario adquirir conocimientos y realizar actividades
y experiencias en relacion con las distintas materias pero no en secuencias fragmentadas o
clases separadas, la l6gica del tema tratado funciona como hilo conductor y no las asignaturas
o contenidos del curriculum.

Ambos planteamientos llegaron a ser identificados hasta tal punto que una misma
experiencia admitia cualquiera de las dos expresiones, indistintamente:

“...(una experiencia) podia ser considerada como centro de interés o proyecto segun
las simpatias que por uno u otro término tenia el docente responsable” (DEL POZO, 2007, p.
163)

Otra aportacién digna de ser tenida en cuenta, cuando se habla de una propuesta
educativa basada en el desarrollo de un proyecto, es la expuesta por Freinet, que dentro del
mas claro cariz militante, defiende enérgicamente el rechazo a lo que él llamé “escolastica”
o0 escuela tradicional. Su base para integrar las diferentes materias y tareas escolares en torno
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a un plan concreto se encuentra, segln este autor, en la vida de los nifios, “nuestra tarea
pedagdgica consistira en ayudarles al maximo en la realizacién manual, artistica y psiquica
de sus potencialidades dominantes” (FREINET, E. 1978). Freinet parte de las ideas de Decroly
pero intenta evitar lo que él llamo desviacion del pensamiento decrolyano: es decir que aquello
que comienza siendo interesante y de utilidad para el alumno, por causa del artificialismo del
“método”, termina por agobiarle y cayendo en una nueva ensefianza enciclopédica. Para evitar
esto sugiere mantenerse siempre al nivel de los intereses sensibles del nifio y vinculado a la
libre expresion y participacion.

Para el desarrollo de su alternativa propone los “complejos de interés'” que, a su decir,
corresponde a los nifios su eleccidn. Y seran las diferentes técnicas didacticas elaboradas por
el movimiento Escuela Moderna (asambleas, salidas, correspondencia escolar, texto libre,
investigacidn...) y los materiales por ellos creados (archivos, libros de vida, dossier, cuadernos
de trabajo, biblioteca de aula,...) los que los articulen y desarrollen en la clase.

Estas propuestas, de especial importancia, por su relevancia, originalidad e influencia
posterior, son las mas conocidas, o al menos reconocidas por todos, sin embargo existieron,
por aquellos momentos, otras experiencias que, mas o menos proxima a algunas de las
tendencias expuestas hasta ahora, también tuvieron su eco y protagonismo: COUSINET (1962)
y su “Método de trabajo libre™, el Plan Dalton de H. PARKHURST (1922), divulgado entre
nosotros por LYNCH (1930), KERSCHENTEINER (1923) y concepto de escuela del trabajo, y
asi un largo etcétera.

Ademas es importante resefiar que estas propuestas y las ideas que se exponian en ellas
fueron difundidas muy tempranamente en nuestro pais a través de la figura de L. Luzuriaga y
las publicaciones de la Revista de Pedagogia (por él dirigida). Ya en los afios veinte se habia
puesto en circulacion la mayoria de las obras mas importantes, es mas, en muchos casos
aparecieron no sélo traducciones, sino interesantes adaptaciones y aportaciones como fue el
caso del “Método de Proyectos™ expuesto por F. Sainz en 1933, “La imprenta en la Escuela™ de
H. ALMENDROS (1930), o “El Método Decroly” de A. BALLESTEROS (1928), por citar sélo
algunas de las que tuvieron mas reimpresiones.

Logicamente todo este legado se perdera en el Estado espafiol como efecto del nuevo
orden politico impuesto por las autoridades franquistas de la posguerra. Habra que esperar a los
sesenta para que poco a poco, y en contra de la politica oficial, se empiece de nuevo a retomar
una tradicién innovadora que habia sido brutalmente silenciada y reprimida.

En el resto de los paises de nuestro entorno el tratamiento del curriculum desde una
perspectiva tematica ha tenido un desarrollo progresivamente mas elaborado. Partiendo de
los primeros modelos surgen nuevos planteamientos y propuestas que, influidos por el marco
social e histérico de cada periodo, dieron respuestas de distinta naturaleza.

AUn asi, la competencia cientifica y tecnolégica de las potencias enfrentadas en la
carrera espacial se tradujo en una organizacion estricta del curriculum en base a las asignaturas
convencionales y un sistema selectivo radicalmente distintos al modelo de trabajo por proyectos
segln las bases progresistas precedentes, tildadas, por el conservadurismo emergente de los
cincuenta, de “antiintelectualismo™ y de escasa eficiencia en la pugna por el prestigio y la

1.- Entre nosotros el término que gan6 aceptacion, sobre todo desde los setenta en adelante, fue: “plan de trabajo”.
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hegemonia internacional. No obstante el agitado marco social y politico de los sesenta y setenta
cambia la direccién de la mirada (FRANKLIN y JOHNSON, 2006) y de una preocupacién
mas orientada a las disciplinas se pasa a cuestiones relativas a los problemas sociales que se
observaban en la vida cotidiana: pobreza, alienacion, guerra, racismo, etc.

En este contexto encontramos la influyente figura del britanico L. Stenhuose y la
propuesta por él liderada: Humanities Curriculum Project (HCP)

Se trata de un proyecto integrado (de las areas de humanidades) destinado a ayudar al
alumnado a comprender y aceptar la diversidad en la que convive. Para ello se ide6 un proceso
de debate y argumentacion en funcién de determinadas tematicas de interés social y personal.
El desarrollo practico consistia en un proyecto articulado en torno a “cuestiones humanas
importantes y controvertidas” que, una vez trabajadas en el aula, favorecian en el alumnado
la adquisicion de un juicio responsable y fundamentado segin las evidencias presentadas,
los materiales consultados y las discusiones mantenidas. El papel del profesorado debia ser
francamente neutral y preocupado por la calidad y nivel de los aprendizajes y no promover o
defender su particular punto de vista. Se estableci6 una serie de unidades o proyectos a partir
de nueve temas especialmente relevantes para la sociedad del momento. Igualmente se les
acompafi6 de materiales para facilitar el aprendizaje. El profesorado, por su parte, fue también
informado y formado para la puesta en funcionamiento del proyecto.

Otra corriente alternativa que ha mostrado interés por desarrollar el curriculum desde
una perspectiva integrada y organizada en base a proyectos concretos ha sido la conocida como
la “investigacion del medio” o “investigacion del entorno” muy defendida, fundamentada y
desarrollada, tanto a nivel practico como teérico, por el Movimento di Cooperazione Educativa
de Italia (M.C.E.), que ha ejercido una fuerte influencia en nuestro pais, sobre todo, desde los
afios setenta. El analisis de sus bases y principios didacticos nos demuestran su coherencia y
valor: investigar el medio y partir de lo “proximo y concreto’ no significa reducirse al entorno
fisico e inmediato ““sino a todo un complejo de elementos y relaciones en las que el individuo
se siente inmerso directamente” (CHIESA, s/f, p.29); se considera que “la investigacién es
la actividad natural en el nifio para aprender” (TONUCCI, s/f, p.12) y por tanto el referente
deseable para la educacion escolar; cualquier proceso de aprendizaje (investigacién) parte y
debe tener en consideracion las ideas y experiencias previas del alumnado “la investigacion
parte de una experiencia anterior, y da lugar a conocimientos nuevos, los cuales, a su vez,
haran posible experiencias ulteriores mas ricas y complejas” (CIARI, s/f, p.18); el estudio del
entorno, desde este enfoque, se formula en proyectos tematicos que requieren de la concurrencia
y relacion entre los distintos contenidos y materias al objeto de ofrecer una perspectiva mas
compleja de la realidad investigada.

La investigacion que se defiende es un proceso basado en la motivacion del alumnado
pero no de cualquier curiosidad o atraccién momentanea sino de aquella que por conectar con
sus necesidades es posible que genere aprendizaje fruto del esfuerzo y el compromiso de todos
los implicados. Para su puesta en marcha se parte de situaciones problematicas que es preciso
abordar a través de una serie de actividades encaminadas a esclarecerlo, pero estas no pueden
ser propuestas con el fin de que el alumnado esté ocupado haciendo cosas, es imprescindible,
que se haga un detenido examen para seleccionar y organizar las que sean mas convenientes en
cada ocasion. Pero no se concluye con su comprension es preciso intervenir, salir de las paredes
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escolares no sélo para entrar en contacto con la realidad como fuente de informacion directa
sino también para implicarse en su mejora. Como vemos lo importante no es aplicar una técnica
concreta, un esquema rigido de investigacion, “lo esencial es que el aprendizaje cientifico de la
realidad parta siempre de la experiencia” (IMBERNON, 1987, p.99)

La“investigacion del medio™ (como se entiende desde esta propuesta) no puede reducirse
al uso de unas técnicas, instrumentos o contenidos mas actuales y eficaces, “investigar el
entorno’ es trabajar desde una base cultural radicalmente distinta, es desarrollar la critica,
aprender a participar y a comprometerse con la realidad en que se vive y a la que es preciso
contribuir, en colaboracion con los demas, para su mejora.

La era digital también tiene en el trabajo por proyectos un buen aliado. Frente al uso
mecanico e instrumental de las nuevas herramientas informaticas que, en pureza, no aportan
novedad alguna al modelo magistral convencional (AREA, 2006; POZUELQOS, 2006),
encontramos distintas estrategias (proyectos digitales) que integran los dispositivos telematicos
para promover experiencias de aprendizaje basadas en la construccidn significativa de distintas
producciones intelectuales: resolver problemas, desarrollar algin tipo de investigacion o
elaborar un informe en torno a un tema concreto.

Como expone AREA (2006) las bases y el proceso que fundamentan a estas estrategias
recuerdan en mucho a los ya referidos por las tentativas anteriores desde la Escuela Nueva. En
realidad, casi podriamos afirmar que no son mas que la actualizacion de aquellos principios y
modelos pedagdgicos, en el contexto de la sociedad de la comunicacion y las tecnologias.

Y al igual que en épocas precedentes hallamos numerosas formas practicas para
su desarrollo en las clases, de entre ellos destacamos el Aprendizaje por Proyectos (ApP)
MOURSUND (1999) y el Aprendizaje Basado en Proyectos Globales de HUTCHINGS y
STANDLEY (2004); con ciertas diferencias por su muy pormenorizada secuencia, sefialamos
la Ensefianza de la Competencia en el manejo de la Informacién (CMI) mediante el Modelo
Big 6 de EINSENBERG y BERKOWITZ (2005); le siguen los Proyectos Telecolaborativos de
HARRIS (1998, 2001), CATUNTA (s/f) vy, por fin, la propuesta mas difundida y practicada,
aunque eso si, con muy desigual sentido seguln los casos concretos, estamos hablando de las
conocidas Webquest (DODGE, B. 1995; MARCH, 1997; AREA, 2000; ADELL, 2004).

Pero aln teniendo conciencia de las diferencias también es posible identificar un nicleo
comun a todos los proyectos presentados. Se parte, habitualmente, de un esquema basico
consistente en el tratamiento del curriculum segun el desarrollo de determinados proyectos o
planes de trabajo (problema, investigacion, informe, etc....) relativos a tematicas significativas
y de los que se desprenden ciertas preguntas o problemas. A partir de aqui el alumnado se
tiene que informar utilizando para ello distintas fuentes y recursos pero con especial atencion,
aunque no exclusivamente por lo general, a Internet. A lo largo del proceso se van efectuando
variadas tareas y experiencias en equipo y personales las cuales se discuten, revisan y mejoran
hasta Ilegar a algun tipo de produccion final. Para la organizacion y bisqueda de datos, al igual
que para la exposicion y divulgacidn también se recurre a diferentes medios digitales.

Lo importante, por lo tanto, no descansa en la informatica sino en la dindmica
constructiva y participativa que se promueve. Aln asi, este marco genérico experimentara
ciertas variaciones y matices que caracterizan a cada uno de los enfoques sefialados.
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Como hemos podido comprobar el trabajo por proyectos forma parte de una tradicion
innovadora con profundas raices por lo que no puede confundirsele con “otra” moda pasajera.
No obstante también es importante reconocer su intermitencia (hay momentos con mas
presencia que otros) y su decidido caracter minoritario si lo comparamos con el discurso y la
practica convencional hegeménica basada en la dosificacion de un libro de texto a tanto por
hora. Ademas, queda clara, su persistencia como referente innovador, alin cuando los tiempos
cambian sus bases y estrategias contintian ofreciendo posibilidades y orientaciones precisas
para una educacion relevante y funcional.

2. ARGUMENTOS QUE JUSTIFICAN EL TRABAJO POR PROYECTOS:
LOGROS MAS SENALADOS

Cuando deparamos en las distintas experiencias y reflexiones realizadas a partir
del trabajo por proyectos una de las cosas que comprobamos con facilidad se refiere a las
variadas razones que se argumentan para su desarrollo en las aulas. No hay un motivo Gnico
ni un listado comin y homogéneo para todos los casos. Lo mas frecuente resulta encontrar
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referencias variadas que constituyen un entramado solido que les aparta, por lo comun, de
caprichosas intervenciones escasamente pensadas. E, insistimos, las explicaciones que sirven
para justificar el tratamiento del curriculum segln esta alternativa ademas de ser detalladas y
diversas aparecen, segun cada tentativa, expuestas de una forma singular. Se alude a causas
que tienen que ver con el alumnado, también se indican cuestiones ligadas a ciertos cambios
en el curriculum y la funcionalidad del conocimiento o la necesidad tomar en consideracion
una perspectiva mas compleja del aprendizaje en el marco escolar, sin olvidar el asunto de la
promocidn de la democracia y el compromiso con la equidad y justicia social, por otro lado,
hallamos algunas apreciaciones relacionadas con el desarrollo profesional y el protagonismo
docente.

Adoptar una dindmica de trabajo por proyectos nos lleva rapidamente a la perspectiva
del alumnado. Cuando leemos u oimos el relato de una experiencia, una de las caracteristicas
que tiende a aparecer nos habla del alto nivel de motivacion y participacién que se consigue en
el alumnado a lo largo de la actividad. En ocasiones, incluso, esta es la razén de mas peso que
manejan muchos colectivos docentes a la hora de decidirse por una dinamica de clase a partir
de proyectos integrados.

Esta tendencia a valorar y reconocer el alto nivel de implicacion que se logra en las
experiencias integradas no sdlo aparece en las descripciones practicas, la podemos encontrar
también, basicamente, en casi todos los tratados y reflexiones que se hacen sobre el curriculum
tematico y su desarrollo en proyectos, e incluso forma parte significativa de la misma definicion
que exponen de esta modalidad curricular autores tan interesantes y prestigiosos como BEANE
(2005) 0 TANN (1991):

“... (el trabajo por proyectos o topicos) enfoque centrado en las preocupaciones de los
nifios, que los involucra de manera activa en la planificacion, presentacion y evaluacion de
una experiencia dialogada de aprendizaje” (p. 16)

Como podemos observar “tomar parte”, “decidir” y, en definitiva, la participacion
activa de los estudiantes a lo largo de todo el proceso son rasgos muy considerados a la hora de
plantear la educacion desde un enfoque organizado en proyectos integrados (HARGREAVES
ET AL, 2001)

Es mas facil, se expone, estimular la intervencion de los escolares cuando se parte de
aspectos que estan ligados a sus vidas y el mundo que diariamente observan que pretender que se
impliquen en asuntos que contemplan con lejania y sin relacidn directa con sus preocupaciones.
Participacién comprometida que se consigue al abordarse el aprendizaje a partir de situaciones
que suscitan interés, que les llevan a interrogarse y preocuparse por las cosas y no conformarse
Unicamente con respuestas “magistrales”, que les conectan con sus problemas y necesidades
(LOPEZ y LACUEVA, 2006). Y es que la lgica disciplinar, lo que se ensefia en las escuelas
a partir de las materias académicas, raramente se corresponde con las preocupaciones reales
del alumnado, y obviamente intentar ensefiar sin una motivacién sincera e interna resulta,
cuando menos, francamente dificil y complicado (obsérvese el enrarecido clima que se vive
en multitud de aulas de la educacion obligatoria, empefiados en la transmisién disciplinar de
las materias escolares). El trabajo por proyectos, por su parte, tiene como referencia una légica
distinta pues organiza los contenidos —sin desechar su valor e importancia— con mayor relacion
a los contextos y experiencias de los estudiantes lo cual favorece la motivacion (PETERSON,
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1999).

Participacion, interés, motivacion e implicacion intelectual son descriptores que se le
suele asignar al alumnado que trabaja en el aula con proyectos. Se rompe con esa pasividad
propia de otros modelos del cédigo disciplinar en los que el alumnado recorre distintas
actividades y conocimientos deshilvanados unos de los otros, sin un hilo conductor y sin tener
claro qué relacion existe entre ellos y en qué medida les afecta para su vida y su formacién
como adultos y jévenes que viven en una sociedad y realidad que precisan conocer, comprender
y transformar. No se puede esperar la misma reaccion en los escolares si son considerados
como audiencia que si se les concede protagonismo. Y dificilmente seran protagonistas si el
trabajo escolar es ajeno a los intereses de los estudiantes o, al menos, asi se le presenta.

Superar el aprendizaje entendido como una sencilla acumulacion memoristica de datos
es otro de los motivos que justifica el trabajo por proyectos. Participar en un proyecto implica
poner en funcionamiento estrategias cognitivas complejas tales como planificar, consultar,
deliberar, concluir, informar... en definitiva, integrar la reflexion y la accién como un proceso
compartido con objeto de elaborar respuestas sélidamente argumentadas (BOTTOMS y
WEBB, 1998). Asi, la promocion de determinados conocimientos y competencias tales como:
el pensamiento critico y divergente, la bisqueda de soluciones, el tratamiento de problemas
reales, el rastreo y gestion de la informacion, la negociacion de significados, la participacion en
equipo, la autoevaluacion o la presentacion de resultados con diferentes formatos y lenguajes
describen algunas de las habilidades que se ponen en juego a lo largo de un proyecto. Y como
afirma FEITO (2006) no basta con adquirir ciertos conocimientos sino que se invita al alumnado
a que desarrolle sus propias ideas al respecto.

Las experiencias de trabajo por proyectos, por lo general, plantean un conocimiento
relacionado con situaciones concretas y reconocibles por los nifios y nifias. Los aprendizajes no
se agotan en las actividades del aula, ni en la ejercitacion y aplicacion de formulas y algoritmos
sino que buscan como finalidad inmediata el satisfacer las demandas e intereses de los
estudiantes y con ello su aplicacion en la realidad cotidiana y otros contextos lo que contribuye
a la generalizacion y transferencia? de los conocimientos tratados en la escuela, pues, como
denuncia MORENO (1980), ““las ensefianzas recibidas en el foro escolar al amparo de la l6gica
disciplinar se aprovecha en una minima parte porque el individuo es incapaz de reconocer la
similitud de unos datos concretos con las teorias aprendidas en clase’ (p. 26).

Y, ademas, el aprendizaje se entiende también en términos de desarrollo afectivo,
capacidad de compromiso y progreso en el juicio autbnomo y responsable. Se rompe con un
modelo tan extendido como simplificado que explica el aprendizaje como la adquisicidn aséptica
de datos empiricos y conocimientos absolutos. Aprender es también crecer en sentimientos
y responsabilidades. El trabajo por proyectos y las relaciones humanas y personales que se
requieren para la construccion de los aprendizajes favorecen esa dimension del conocimiento
demasiadas veces olvidada en nuestras aulas.

Pero para que esto sea posible es necesario entender y explicar el aprendizaje como algo
mas que acumular informacion para salir airoso en los rituales académicos.

2.- Transferencia entendida como la capacidad de basarse en los propios recursos intelectuales o utilizarlos en situaciones en las
que resulte pertinente (PRAWAT, 1997, p. 63).
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Un planteamiento curricular alternativo a la fragmentacion en asignaturas es otra de
las explicaciones que sirve de base para justificar la inclusion del trabajo por proyectos en las
clases. Frente a una distribucién de contenidos sin relacion alguna y ajena al colectivo que la
tiene que abordar y reconstruir, empaquetada en libros de textos y que persigue como finalidad
basica la simple movilidad dentro del sistema educativo, se propone una reorganizacion de los
conocimientos a partir de proyectos, topicos o temas que impriman sentido y coherencia; que
estén vinculados con el mundo experiencial del alumnado y que permitan comprender, explicar
e intervenir en la realidad que viven y analizar criticamente lo que significa una “ordenacién
del saber en torno a puntos unitarios vitalmente significativos, es decir, en torno a intereses
especificos y operantes en la vida del nifio” (TITONE, 1970, p. 174).

Plantear el desarrollo del curriculum segun la l6gica de un trabajo por proyecto reporta,
y asi se le reconoce con frecuencia, diferentes ventajas en relacién con los conocimientos y
su irrefutable dinamismo y evolucion. El saber y las disciplinas estan en continuo cambio,
evolucion, expansion y reformulacion®. El resultado es la dispersién en mindsculas ramas.

Y a efecto de su tratamiento en las aulas, la distribucion en asignaturas es a todas
luces insatisfactorio pues se pasa del simple olvido a la mera y artificial yuxtaposicién con los
consiguientes desajustes y caos organizativos: alargar el nimero de materias, reducir otras,
suprimir alguna, etc....

Ante la aparicién de nuevos conocimientos el trabajo por proyectos (investigacion,
proyecto o problema) se presenta como un proceso que permite cierta economia de esfuerzo
gracias a los puentes y conexiones entre contenidos que promueve y genera, favoreciéndose
de esta forma una complementariedad que evita por una parte los solapamientos, repeticiones
y contradicciones que ocurren como consecuencia de abordar una misma idea, concepto,
contenido... desde disciplinas aisladas y, por otro lado, hace posible el tratamiento de algunas
tematicas y conocimientos que de otra manera quedarian excluidos por falta de tiempo o
espacio curricular: “permite tratar temas importantes que no siempre pueden adscribirse a
una determinada materia” (HARGREAVES ET AL, 2001, p. 96)

En este mismo sentido, y como expone COLL (2006), la sobrecarga del curriculum
actual requiere de una revision y actualizacion que conduzca hacia propuestas mas razonables
y asequibles para todos. Ante un tratamiento acumulativo y fragmentario del curriculum de
dificil comprensién, el trabajo por proyectos emerge como un proceso capaz de aligerar sin
reducir los conocimientos y competencias basicos.

Salirse de la disciplina del libro de texto o de otros materiales cerrados ha sido uno
de los referentes que tiende a repetirse en cualquier planteamiento modular del curriculum
(investigacion, problema o proyecto). El abordar tematicas abiertas, actuales y controvertidas
requiere de la presencia de diferentes fuentes de informacién que aseguren una diversidad
suficiente y plural de datos, y esto, al amparo exclusivo del libro de texto, es realmente
imposible.

Podria afirmarse que una de las contribuciones mas importantes que se le reconoce al
trabajo por proyectos tiene que ver con la abundancia y riqueza de recursos que incorpora al

3.- “El volumen de informacién se dobla cada diez afios y un 90% de lo que un nifio tendra que dominar a lo largo de su vida
todavia no se ha producido, mientras la escuela pivota en torno a disciplinas establecidas hace un siglo” (Declaracion de
Giordan al diario Libération en 1993, citado por SANCHO, 1997 p. 84)
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aula escolar, pues, considerar la ensefianza en base a un Unico recurso limita la posibilidad de
la experiencia, simplifica la comprension y dificulta la integracién de aprendizajes.

Integrar el entorno en la experiencia escolar aparece con mucha frecuencia cuando
se exponen las causas que llevan a trabajar en las clases un proyecto. El contexto social y
familiar queda reducido en los modelos convencionales a meros escenarios ajenos, cuando no
se perciben como estorbos o limitaciones. Sin embargo el desarrollo tematico del curriculum
incorpora el medio no sdlo como fuente de informacién sino también como escenario en el que
intervenir para mejorar (PEREZ GOMEZ, 2003) pero esto no conduce a un localismo poco
acorde con los tiempos que vivimos. Tomar en cuenta la cultura inmediata es una forma de
promover su analisis critico con objeto de superar las limitaciones contextuales y enriquecerlo
con nuevas aportaciones obtenidas de los flujos de informacién global. Con esta combinacién
global y local se reconstruye un conocimiento Util, capaz de generar perspectivas mas amplias
pero conectadas a los marcos vitales y personales de los que se procede.

Algo semejante ocurre con la familia. Desde una dindmica de trabajo por proyectos el
ambito familiar se estima como un entorno educativo que debe implicarse en la ensefianza de
los nifios y nifias. Y para ello se menciona tanto la participacion efectiva de padres y madres en
determinadas actividades y tareas como la necesaria correlacion de los aprendizajes en todos
los contextos que vive el alumnado: doméstico y escolar. Cuanto mayor es la sintonia, de mas
alcance son los aprendizajes. No se pretende, como exponen sus responsables, que los padres y
madres sustituyan a los docentes sino que se integren en el tejido formativo de tal manera que
los conocimientos sean efectivos en variadas situaciones.

Existen muchos ejemplos desde los mas remotos a los mas actuales que tienen entre
sus planteamientos mas consistentes el compromiso con el desarrollo de la justicia social y
la democracia. Asi, plantear un trabajo por proyectos implica vivir procesos en los que los
sujetos se interesan e implican en los asuntos que les afectan directamente pero, a su vez, la
mayoria de las experiencias conocidas también consideran que esta modalidad de tratamiento
del curriculum facilita la integracion de la diversidad personal y cultural que hoy encontramos
en nuestras escuelas. Desde un proyecto se oferta una gama amplia de oportunidades de
aprendizaje y se propicia la exploracién de asuntos relacionados con las experiencias cotidianas
del alumnado y eso promueve la inclusion de otras perspectivas culturales asi como el empleo
de variados estilos personales de aprendizaje. Apartarse de la respuesta cerrada y homogénea
nos acerca a un modelo donde pueden convivir distintos niveles de desarrollo sin que nadie se
sienta marginado o excluido.

Como vemos, un proyecto, por lo general, promueve y se compromete con la democracia
en variadas esferas: democraciaen el aula (participacion, deliberacién compartida, colaboracion
heterogénea, inclusion de la diversidad, etc.); democracia en el curriculum (seleccién cultural
diversa y representativa de todos); democracia en la gestion del Centro (participacion de la
comunidad y los diferentes sectores).

La autonomia profesional asi como su desarrollo aparecen reiteradamente en las
experiencias y propuestas para un tratamiento tematico del curriculum. EIl desarrollo de la
autonomia profesional es otro de los valores que se le atribuye, pues la alta implicacion que
requiere la puesta en marcha de un curriculum integrado hace que este no se pueda reducir
a la aplicacion de propuestas elaboradas por “técnicos” ajenos a la experiencia, antes al



El trabajo por proyectos: fundamentos y orientaciones para la practica 25

contrario los proyectos son elaborados por los propios participantes que se ven envueltos en la
necesidad de contemplar otra l6gica distinta que la impuesta por los distintos especialistas de
las respectivas materias, lo cual, da lugar a un desarrollo de la profesionalidad en tanto que se
rompe con la dependencia de los expertos y materiales que producen los conocimientos listos
para consumir.

La complejidad que supone seguir una dinamica de esta indole hace que el trabajo
compartido se convierta en algo casi imprescindible. “Participar en un proyecto de trabajo
fomenta la relacién entre ensefiantes”, esta frase se repite con insistencia, cada vez que se
alude a esta alternativa, en cualquier foro educativo pues dificilmente se podria abordar una
experiencia modular sin el apoyo y la colaboracién de otros docentes: muchas y delicadas son las
decisiones que se tienen que tomar, multiples los materiales que se deben considerar, variados
los conocimientos que se concretan... y todo esto precisa del trabajo colegiado y compartido,
con lo cual enfocar la ensefianza como una tarea cooperativa se presenta como algo natural.

En esa misma linea, la experiencia compartida conduce a un proceso de intercambio
y formacion que tiene en la practica y su mejora sus referentes mas directos. Al existir
exiguos materiales y escasas propuestas practicas el profesorado se ve envuelto en un circulo
de problemas y necesidades que s6lo ellos son capaces de considerar. Y éstos, ademas, se
convierten en retos que incitan al didlogo con el fin de dar con respuestas creativas; lo cual es
una via de formacion en la practica y de desarrollo colaborativo.

En este sentido un proyecto integrado se convierten en un buen instrumento para la
formacion pues, como herramienta practica que debe ser sometida a la prueba de la verdad a
través de la accidn reflexiva e investigadora en el aula, conduce al profesorado a la necesidad de
actuar y decidir intelectualmente ante maltiples dilemas practicos y teéricos con lo cual se ira
renovando y transformando la intervencion de los ensefiantes y su conocimiento profesional.

La complejidad no se puede aprender a base de simpiificaciones
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3. BASES Y FUNDAMENTOS:
UNA RED TEORICA PARA UNA PROPUESTA PRACTICA

El trabajo por proyectos constituye una alternativa solidamente informada. Aunque, en
pureza, tenemos que poner de relieve que no obedece a una corriente estricta, ni se corresponde
con una teoria aplicada. Sus principios proceden de distintas fuentes y si bien guardan una
notable coherencia entre ellos su origen es diverso y derivan de perspectivas distintas.

Dicho lo anterior y como consecuencia de la compleja red que sirve de base a esta
alternativa es frecuente que se observen tendencias variadas segun la importancia que concedan
a uno u otro referente. Aln asi podemos identificar un tejido tedrico compartido que imprime
coherencia frente a otras tentativas distintas.

Ademas, las bases que hoy se expresan también han experimentado ciertas
transformaciones con el tiempo. En este punto igualmente encontramos actualizaciones
muy relevantes (POZUELOS, 1996) que han hecho posible se adecuacion en funcion de las
aportaciones efectuadas por estudios mas recientes. En la actualidad contamos con nuevas
evidencias mas potentes y de mayor calado explicativo.

El entramado al que aludimos toma en consideracion aspectos relativos al proceso de
aprendizaje (constructivismo); al intercambio y el apoyo como base para la construccion de los
significados y el establecimiento las relaciones sociales y de convivencia (enfoque cooperativo);
laintegracion de los contenidos y el reconocimiento de distintas formas de saber para interpretar
la complejidad de la cultura actual (curriculum integrado); la investigacién como proceso
de busqueda que conduce a la asimilacion significativa de las habilidades, procedimientos
y actitudes que se pretenden desarrollar (aprender investigando); la necesidad de hacer del
conocimiento un objeto al servicio de la mejora de la realidad en la que se vive (perspectiva
critica) e implicar en esta tarea a toda la comunidad de forma que aprender se constituya en una
accion social y abierta (orientacion comunitaria)

Perspectiva Critica |

Constructivismo Enfoque cooperativo
Referentes tedricos I
basicos J
Curriculum integrado Aprender investigando

Orientaciéon comunitaria I
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El modelo méas convencional de ensefianza concibe el aprendizaje como la acumulacion
y reproduccion correcta de unos conocimientos previamente resefiados, sin embargo trabajar
desde la perspectiva de un proyecto integrado, como ha sido reiteradamente explicado desde
sus diferentes modalidades, no coinciden con esta vision externalista del aprendizaje. Aprender,
desde el marco del constructivismo, implica otorgar significado y esto no se consigue ni por
acumulacion de datos ni por reproduccién automatica de la informacién proporcionada, se
alcanza, basicamente, por la posibilidad de conectar los nuevos aprendizajes con los esquemas
e ideas que ya se poseen: aprender significa establecer relaciones entre diferentes fuentes y
procedimientos de informacidn vy, a su vez, transformarla y reconstruirla criticamente con el
fin de alcanzar mayores cota de comprension. Y todo esto desde un enfoque situacional que
facilite la conexidn entre el contenido y su contexto. Lo que nos permite una transformacion
permanente del pensamiento, de las actitudes y de los comportamientos, provocada por el
contraste entre las adquisiciones espontaneas y las distintas formas de conocimiento.

Por ese motivo las ideas de los estudiantes, que no agotan su potencial en el inicio de
la experiencia educativa, deben ser un referente continuo sobre las que habra que volver en
distintos momentos del proceso educativo con objeto de ver como evolucionan para favorecer
su progreso positivo. Es mas, en ocasiones es necesario situarse frente a ellas, ir en su contra,
pues estan amparadas en prejuicios y limitaciones de caracter social. Serd, insistimos, su
reconstruccion critica, en funcion de variadas interacciones —sociales y personales- y fuentes
de informacidn, la que facilitara la promocion de un conocimiento funcional progresivamente
mas complejo y operativo en distintas esferas de la vida.

En consecuencia, como plantean SANCHO y HERNANDEZ (2001) se impone: tener
en consideracion los preconceptos con los que los estudiantes llegan a la situacion de aula;
organizar la experiencia educativa de modo que sea comprensible para todos y establecer una
dinamica “metacognitiva” que les ayude a controlar el progreso de su aprendizaje.

Esto nos conduce a un cierto grado de incertidumbre y por tanto de reto a la hora
de aprender y ensefiar, pues ni el proceso esta cerrado de antemano ni todos realizaran las
mismas conexiones, asi incertidumbre y diversidad seran dos variables que, de alguna manera,
enmarcan a cualquier iniciativa disefiada en funcidn de un proyecto modular o integrado.

Otro de los pilares que sirve de base al trabajo por proyecto alude al enfoque colaborativo
0 cooperativo. Desde las mas remotas propuestas aparece este principio de forma explicita y
recurrente. Y como apunta GUARRO (2005) esta intencion se dirige en dos direcciones: como
forma de convivencia y como modelo de ensefianza y aprendizaje.

El enfoque cooperativo supone, por una parte, el establecimiento de relaciones
equilibradas entre todos los implicados en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Conlleva, en
buena medida, la creacion de una comunidad que trabaja en un clima de interacciones basado
en la aceptacién y el compromiso compartido. Precisamente, ese ambiente integrador llega
a ser uno de los descriptores mejor valorado por todos los participantes de una experiencia
concreta.

Un entorno democratico dentro del aula se traduce en decisiones especificas y practicas
como pueden ser la elaboracién compartida de las normas de convivencia o una disposicion del
mobiliario y los recursos que facilite las interacciones y la colaboracidn colectiva.

No obstante un enfoque cooperativo no olvida la necesaria atencién personalizada.
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Es un planteamiento que complementa el desarrollo personal dentro de un marco definido en
términos de participacion. Lo individual y lo colectivo representan dos dimensiones que se
enriquecen mutuamente: se respeta el caracter singular de cada uno sin olvidar el compromiso
comuny los criterios colegiados.

El argumento anterior se convierte en un referente para la integracion de la diversidad
cultural y personal. La diferencia, segun este punto de vista, lejos de una dificultad representa
una caracteristica consustancial a cualquier colectivo humano. Y, como de lo que se trata es
de aprender de forma compartida, esto ocurrird segun las posibilidades de cada sujeto: no,
necesariamente, lo mismo ni al mismo nivel. Pero todos demostraran una mayor competencia
al final del proceso.

Por otra parte, conocemos abundantes referencias tedricas que explican la construccion
de los significados y los aprendizajes como efecto de un proceso compartido (Vigotsky, Piaget,
Brunner, Edwards y Mercer, Johnson et al; Slavin, Cazden...).

Cuando nos relacionamos con los demas y enfrentamos los diversos puntos de vista
afloran contradicciones y posibilidades que de otra forma nunca aparecerian. Es decir, las
interacciones abren perspectivas y favorecen el enriquecimiento intelectual en tanto que
generan conflictos que desestabilizan las percepciones iniciales y, a su vez, instan a la busqueda
de nuevas posiciones mas potentes que las originales.

Pero alin mas, las relaciones sociales basadas en el trato entre iguales y el apoyo mutuo
constituyen una eficaz herramienta para avanzar de forma sustantiva dentro de unos limites
razonables. Cuando alguien mas capaz nos brinda su intervencion fomenta un progreso que
aisladamente seria dificil.

Ademas, el lenguaje como instrumento de comunicacion obliga a revisar y “ordenar”
lo que se quiere transmitir para generar una concepcion cada vez mas coherente y compleja de
las ideas que se tienen.

Como vemos discutir, deliberar, exponer, etc., es decir, participar en una comunidad nos
conduce a una de las aportaciones que mas ha tardado en ser asumida: que los aprendizajes se
construyen en las relaciones sociales y, de forma especial, en el trato entre iguales. El aula se
convierte, de este modo, en un entorno formativo donde el apoyo y la colaboracion favorecen la
reconstruccion cultural. Asi debates, explicaciones, revisiones parciales, tramas en evolucion,
asambleas, etc. “contribuyen a convertir la clase en un espacio de comprension y conocimiento
compartido” (RAMOS, 1999, p. 57)

En este sentido, el trabajo por proyectos incluye el desarrollo de la colaboracién en
lugar de la competencia pues cooperar y dialogar resulta basico para que un proyecto pueda
abordarse con significado.

Mientras la perspectiva disciplinar pone todo su interés en la disposicion académica de
los contenidos escolares centrandose, para ello, en el andlisis cientifico de los conocimientos,
el curriculum integrado, tal como sirve de base al trabajo por proyectos, reconoce y valora
igualmente otros contenidos que, sin provenir directamente del mundo académico, son
igualmente necesarios para una formacion integral del alumnado. Con esto no quiere decirse
que se desprecie el valor de las aportaciones del conocimiento organizado (disciplinas) sino
que éste formara parte del conjunto de conocimientos a tratar pero como otro mas, pues, como
afirma BEANE (2005), las asignaturas y materias configuran un saber necesario pero no es el
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Unico ni es ésta la mejor forma de presentarlo para que el alumnado pueda otorgarle significado.
En este mismo sentido y abundando en la importancia relativa de las areas tradicionales, YUS
(1997) manifiesta la necesidad de su aportacion pero difuminando sus fronteras y conectandolas
con los problemas socio-ambientales de forma que asi cobren sentido y significado para la
educacion y los escolares. En definitiva la cuestion no estriba en despreciar el conocimiento
disciplinar sino en reconsiderar el sentido hegemonico y exclusivo que generalmente se le ha
otorgado en la ensefianza escolar.

Plantear un estudio desde esta perspectiva integrada significa cambiar el enfoque,
romper con la I6gica cartesiana que organiza todo conocimiento a partir del orden y la jerarquia
disciplinar y académica, caracterizado, entre otras cosas, por la disyuncion del saber y la
esquematizacion de las nociones complejas que con la intencién de hacerlas mas asequibles
terminan por confundir a los estudiantes que, después de repetidas experiencias a lo largo de su
itinerario educativo, terminan por descubrir el engafio: apenas las dominan y comprenden pues,
en todo momento, se les presentaron como simples las cosas complejas (TONUCCI, 1998).

Unido a lo anterior, optar por una propuesta integrada significa generalmente una
seleccién y adecuacion de los contenidos escolares. Los programas educativos de caracter
tradicional suelen mantener un marcado sesgo enciclopedista en el que los contenidos tienden
a acumularse de manera desmedida* y, ademas, en la mayoria de los casos referidos de forma
incomprensible para la mayoria de los alumnos lo cual origina que se olviden con gran
velocidad, maxime si a esto le unimos el escaso valor practico que tienen para la vida diaria de
los estudiantes:

“si le preguntamos (al alumnado), fuera del &mbito escolar, argumentaran que para
qué quieren recordar esas cosas si no sirven para nada, en lo cual tienen bastante razdn, sobre
todo si se presenta de esa forma (disciplinar y abstracto)” (DELVAL, 1994, p. 225).

El enfoque integrador mas preocupado por promover la comprension y reconstruccion
de los significados que por laacumulacidn acriticay reproductora de un cuerpo de conocimiento
impuesto y cerrado, tiende a centrarse en mayor medida en la relevancia de los conocimientos
que en la insustancial extension de contenidos que termina por impedir el tratamiento de
cualquier tema con un minimo de complejidad y profundidad.

Y obviamente se impone la necesidad de priorizar y seleccionar sélo aquellos
conocimientos y competencias que verdaderamente tienen sentido con el proyecto que se quiere
desarrollar aligerandose con ello, el curriculum escolar, de contenidos secundarios que en la
mayoria de los casos son Unicamente un relleno de escaso valor educativo.

Frente a los modelos basados en la exposicion lineal de los contenidos que se
quieren transmitir, el trabajo por proyecto se apoya en secuencias basadas en procesos de
investigacion.

Introducir la investigacion en la practica educativa ha significado un esfuerzo importante
por romper con el estrecho espacio formativo que deja latransmisién mecanicay verbalistade los
conocimientos para un alumnado que necesita comprender y dar respuestas a los interrogantes
que dia a dia se le van planteando. En este sentido y con la pretension de superar ‘el argumento

4.- Curiosamente esta resistencia a terminar con el enciclopedismo choca frontalmente con las recomendaciones aprobadas por
distintas Conferencias Internacionales de Instruccion Publica.
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de autoridad’, que niega la necesidad de la comprobacidn bajo el supuesto de que el alumnado
aceptara todo lo que se le ensefie como algo indiscutible por el mero hecho de ser expuesto
por el profesor o por aparecer en el libro de texto, se han ido proponiendo distintas estrategias
o formas de actuar para llevar a cabo procesos de aprendizaje basados en la investigacion:
proyectos, problemas o tematicas de interés.

Aprender investigando implica participar en experiencias que despiertan interés y
cuestionan el conocimiento que sobre un determinado asunto se posee, lo cual, de alguna forma,
nos lleva a la forma natural que posee el género humano para acercarse a lo que desconoce y le
inquieta: preguntar, buscar, comprobar y sacar conclusiones.

Las interacciones personales y materiales que se ponen en funcionamiento cuando se
explora una situacion controvertida promueven el interés y la motivacion, producen satisfaccion
y generan un aprendizaje mas funcional en la medida que dan respuestas comprensibles y
fundamentadas en evidencias.

Ademas de estos principios y bases, el trabajo por proyectos también se caracteriza por
cuestionar el caracter aséptico de los conocimientos que se imparten en las aulas escolares que,
por lo general, segun esta perspectiva critica, obedecen a determinadas l6gicas e intereses que no
siempre concuerdan con el fin cientifico que dicen defender (los libros de texto y las asignaturas
a las que se corresponden representan un buen ejemplo de esto que estamos diciendo). Por ello,
mas que estimular la reproduccion sumisa de un conocimiento ajeno a la realidad en que se
vive, la alternativa que estamos analizando plantea una estructura curricular que impulse un
conocimiento basado en la comprension (BOIX, 1996), es decir, que sea utilizable en la vida
cotidiana para plantear preguntas, para abordar problemas e igualmente para comprometerse
con latransformacion de larealidad. Lo cual conecta con una vision democréatica de las escuelas
(APPLE y BEANE, 1997) y su dimensién social en tanto que no sélo contribuyen a disminuir
las desigualdades que se generan en la vida escolar sino también a modificar las condiciones
que las crean. De alguna forma se acerca a lo que en relacién con la formacion del profesorado
afirman LISTON y ZEICHNER (1993): que si bien la educacion “no puede por si sola crear
una sociedad mejor, puede cooperar en la lucha para hacerla realidad” (p. 60).

Por ultimo, el marco de referencia se completa con una intencién comunitaria de la
ensefianza y educacion. El proceso formativo dada su complejidad no acaba en las aulas ni
compete exclusivamente a la institucion escolar. Para aprender con significado es necesario
que distintas instancias y sectores se impliquen mas alla del rutinario enfoque formalista y
burocratico. Se necesita la participacion sustantiva de la familia de modo que los conocimientos
alcancen a los distintos contextos en los que se vive. Igualmente, es necesario abrirse al entorno
y aprovechar todos recursos en beneficio de la comunidad, en definitiva, constituir colectivos
permeables en la que todos tengan oportunidad de sentirse representados y de aprender.
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4. EL TRABAJO POR PROYECTOS: LA AMBIGUEDAD DEL TERMINO

La expresion “trabajo por proyectos” incluye, como hemos expuesto, distintas y
variadas secuencias practicas. Ademas, la amplitud de su marco tedrico permite realizaciones
diversas pues, segun el argumento que se tome en mayor consideracion, asi serd el matiz de la
experiencia concreta. Nos hallamos, por tanto, en un terreno escurridizo y muy afectado por
la polisemia.

La ambigiiedad resulta aiin mayor si observamos como esta denominacion ha calado en
el lenguaje pedagogico hasta convertirlo en un comodin que maquilla practicas que responden
en muy poca proporcion a la idea original.

La imprecision nos sugiere que detengamos el andlisis con objeto de deslindar a esta
propuesta de esas otras con las que apenas se corresponde. Y para ello sefialaremos cuéles son,
a nuestro juicio, las falsas interpretaciones y, por otro lado, el sentido autentico de un trabajo
basado en proyectos.

En primer lugar no se corresponde con el empleo de una determinada formula que
se repite invariablemente en todas las ocasiones. No es por tanto ni un nuevo método para
el desarrollo de la actividad de clase, ni responde a un formato definitivo para el disefio y
planificacion de la experiencia docente. Como expresa M. VENTURA (2004), en algunas
tentativas se observa esa propension pero el resultado al que se llega es tan aburrido como el
del que dice alejarse.

Por otra parte tampoco se puede identificar con esas tareas que se “mandan” para
casa con la intencién de que se consulten determinados datos en enciclopedias y diccionarios
personales. Tarea por lo comin bastante cercana a la copia literal de informacion sin que
encierre ningun otro tipo de analisis ni apoyo para su mayor comprension.

De igual modo no consideramos que el estudio de los temas de siempre pero basados
en informacion dispersa tenga mucho que ver con el trabajo por proyectos. Asi, un proyecto
sobre ““los sumerios” o la ““ funcidn clorofilica”, como expresa, con una buena dosis de humor
Tonucci, tienen muy poca correspondencia con el modelo que estamos considerando. No es,
entonces, ensefiar lo mismo de “otra forma’ o dicho de otra manera: es necesario distinguir el
trabajo por proyectos de esas iniciativas que al calor de una cierta moda de apariencia moderna
esconden los mismos principios que la ensefianza mas convencional.

Rellenar fichas, completar guias, responder a preguntas que solicita un formulario
facilitado por los docentes o ejecutar determinados experimentos de laboratorio tampoco,
aunque a veces se presenten asi, indican que se esté trabajando desde la perspectiva de un
proyecto.

Se aleja, también, de esas iniciativas que estiman que un proyecto implica
fundamentalmente un proceso en el que el alumnado ejecuta ciertas tareas de caracter manual
o0 de intervencion directa sobre su contexto mas inmediato. EI empirismo radical reduce en
mucho el potencial formativo de un proyecto.

Ni concuerda, en este mismo sentido, con ladenominada “escuela alegre’ o “pedagogia
de la felicidad™ que tras un ingenuo activismo observamos a un alumnado que hace todo de
buena gana porque le divierte o le supone un reducido esfuerzo. Que algo sea divertido, como
decia Pettini (s/f), no garantiza que resulte educativamente valido. No estan concebidos los
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proyectos para plantear una nueva forma de sumision sin conflictos dado el sentido ligero y
superficial de los contenidos escolares que promueven (pedagogia de la superficialidad).

Por Gltimo, un proyecto no sigue el mismo proceso ni idénticos fines que un trabajo
cientifico. La investigacion cientifica es la referencia pero nunca el modelo a imitar pues existe
mucha distancia entre el mundo experto y el contexto escolar. Como exponia DEL CARMEN
(1988) si los estudiantes fuesen capaces de construir los aprendizajes siguiendo los mismos
procesos, recursos y técnicas que los cientificos, su nivel de formacion seria tan complejo que
poco tendriamos que aportarles.

render investigando
DESARROLLO DEL CURRICULUM A PARTIR DE PROY. DE TRABAJO

NO ES SIES } ADEMAS

Tratamiento e Con raices (legado)
) Unatradicién innovadora :
de una necesidad puntual bien asentadas
(MODA)
Abordar el curriculum
Ensefar lo mismo partiendo de tematicas -Interesante para el alumnado

‘de otra forma” relevantes -Significativo culturaimente

Integrar conocimiento
Reunir las asignaturas diverso: académico,
popular, alternativo, etc.

Dar respuesta fundamentada
a cuestiones importantes

Un método o receta Un proceso organizado Flexible (hipétesis de trabajo)
Un cambio de escenario Abierto a la participacion Protagonismo compartido
.. . | ; Apoya en el proceso
Evaluacién dispersa Evaluacién formativa y busca resultados

Hemos esbozado algunas indicaciones de utilidad para distinguir aquellas experiencias
que aun empleando la locucion trabajo por proyecto (investigacion, problema o tdpico)
guardan reducida coherencia con un auténtico desarrollo modular del curriculum. Pero... qué
caracteriza, entonces, a este modelo alternativo. Cuéles son los elementos mas caracteristicos
y significativos.

Obviamente, insistimos, no existe “una marca’ ni se corresponde con “una franquicia”
que mantiene fidelidad a un determinado esquema educativo. El trabajo por proyectos supone
un marco general que, en funcién de los referentes tedricos anteriormente expuestos, permite
un tratamiento del curriculum alternativo pero con variadas posibilidades practicas.

En principio coincide con una propuesta de caracter global, es decir, afecta a las
distintas dimensiones que participan en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Cuando se
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decide incluir el trabajo por proyectos para el desarrollo del curriculum se esta optando por
introducir medidas innovadoras no sdlo de caracter metodolégico sino también curriculares,
organizativas, docentes, etc. Y, en consecuencia, aunque no todos los contenidos escolares se
aborden desde esta dinamica, lo I8gico es que las otras modalidades de ensefianza establezcan
lazos de coherencia. Como vemos los proyectos constituyen un revulsivo para repensar la
educaciony el papel de la escuela. En este sentido, provoca aprendizajes relevantes y funcionales
no sélo en el alumnado sino también en el equipo docente que protagoniza la experiencia.

Y, aunque es verdad que no existe un modelo Gnico, ni una estrategia definitiva
para su planteamiento y puesta en accion, eso no significa que todo quede a merced de la
improvisacion. Antes al contrario es preciso organizar el proceso con cuidado pero en términos
de “hipotesis de trabajo” y caracterizado por su flexibilidad. Y para ello cada experiencia
termina por establecer su procedimiento que es siempre el resultado de distintas tentativas
que poco a poco se va moldeando. Huir de la secuencia de pasos fijos para llegar a establecer
un marco de referencia que, a modo de plano, oriente la actividad sin cerrarla, define a otra
de las particularidades de este modelo. Se plantea, por tanto, como un proceso organizado y
articulado de forma flexible.

De entrada, un proyecto se articula en torno a una tematica que de forma progresiva
se va concretando hasta definirse con precision para que resulte especifica y comprensible
para todos. Ademas, la secuencia seguida para acordar el objeto de estudio implica a todos los
participantes, constituye un proceso dialogado en el que el protagonismo se comparte aunque,
segln cada caso, el grado de decision sera mas 0 menos simétrico.

El sentido global de los temas que se plantean en el trabajo por proyecto conduce a una
estructura integrada de los contenidos. Lo que no significa incluir necesariamente todas las
asignatura (enfoque totalizador), tan artificial resulta, para este modelo, la disciplinariedad
como la integracion forzada

No obstante, y como tendencia dominante, encontramos que una cuestion serd abordada
en la medida que resulte atractiva para los que aprenden, aunque debera ser pedagégicamente
valida: que se refiera a un asunto socialmente relevante y que permita tratar los contenidos
y competencias basicos del curriculum escolar de una manera transdisciplinar. Esta triple
dimensidn nos aleja tanto de la trivialidad como del academicismo.

Como vemos, se pone de relieve la importancia de centrarse en temas relevantes y
pertinentes que despiertan interés y promueven preguntas a las que se quieren dar algun tipo
de respuesta.

La secuencia de ensefianza y aprendizaje atiende a formas muy distintas de trabajar
los conocimientos y tareas escolares. Lo que incluye equilibrio entre la dimension personal
y el desarrollo en equipo; la pluralidad de medios y recursos; variedad de experiencias y
actividades; diferentes modalidades de apoyo segln las necesidades y caracteristicas de los
sujetos que haya en el aula, etc.

Porque lo importante consiste en elaborar respuestas argumentadas y basadas en un
empleo significativo de los distintos conocimientos tratados a lo largo del proyecto.

El aula se vive como un espacio compartido y construido con la responsabilidad de
todos los participantes y en el que las relaciones estan marcadas por un clima de respeto y
aceptacion. En este sentido un proyecto representa una organizacion de la clase que favorece



34  Trabajo por proyectos en el aula: descripcidn, investigacion y experiencias

las interacciones y se ilustra con la actividad que se esta desarrollando. Se parece, en poco, a
es0s espacios neutros en los que la vida queda al margen. Y si bien es verdad que un cambio
formal no implica necesariamente una innovacion, también es cierto que un proyecto innovador
requiere de otra disposicion y estructura organizativa.

Casi todas las experiencias describen la atencién a la diversidad como uno de sus
rasgos mas pertinentes. Diversidad personal con respecto a caracteristicas individuales de
los escolares (OJEA, 2000), diversidad respecto a los marcos y representaciones culturales
de los diversos grupos étnicos que conviven en una experiencia determinada (PETERSON,
1999) o diversidad asociada a los distintos niveles econémicos y sociales (GUARRO, 2005). El
trabajo por proyectos representa un modelo satisfactorio para la inclusion de la diferencia desde
posiciones de justicia y respeto.

La evaluacion se explica como un instrumento formativo que regula y apoya durante
el proceso sin olvidar el valor de las producciones y resultados significativos. La evidencia del
aprendizaje no se reduce, desde esta perspectiva, a la formulacion de “respuestas correctas”
demandadas para superar determinados controles. La evaluacién en un proyecto se detiene en
la valoracién de las producciones confeccionadas, las exposiciones presentadas y los procesos
seguidos para ello. Y siempre segun determinados y criterios conocidos y aceptados por todos
los participantes. Porque lo sustancial radica en el empleo del conocimiento para su manejo
duradero en distintas situaciones y contexto y siempre, mas alla de la reproduccion.

Organizacion y Presentacion
del Curriculum a{»ecta a

Dinamica de
ensefianzay
aprendizaje

TRABAJO POR
PROYECTOS

atect? 2

e a
Evaluacion a{eﬁ‘a

De esta revision podemos deducir que un trabajo por proyecto (investigacion, problema
0 topico) permite muy variadas interpretaciones pero, no cualquier actividad que asi se
denomine, coincide con este modelo. Ademas, los niveles de complejidad y desarrollo son
multiples y el progreso dentro de esta tradicion dependera de las distintas tentativas que se
experimenten. La investigacion y la reflexion sobre la practica favorecen un modelo cada vez
mas sélido y fundamentado.
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5. DISENO Y DESARROLLO DE UN PROYECTO:
DE LA “HIPOTESIS DE TRABAJO” A LA DINAMICA DE CLASE

Una de las actividades que mas atrae al profesorado tiene que ver, precisamente, con
el disefio de proyectos concretos. La definicion especifica de una experiencia conduce a las
situaciones practicas que normalmente preocupan a los docentes. Desde esta dimension los
elementos teoricos cobran sentido y se traducen en aspectos reales, de ahi su atractivo y
potencial.

Participar en la elaboracién de un proyecto significa centrarse en una intervencion
educativa con sentido unitario y dentro de un periodo limitado. Esta pensado, claramente, para
la accion cotidiana de la clase en un tiempo sefialado. Esas referencias lo hacen asequible en la
medida que conectan con las intervenciones habituales del profesorado.

Precisamente esa posibilidad de establecer relaciones significativas entre los elementos
tedricos y las decisiones préacticas lo convierte en un formato ideal para explorar y avanzar
hacia propuestas profesionales mas sdlidas y pertinentes.

Intervenir en el planteamiento de un proyecto, tal como aqui lo estamos entendiendo,
nos aleja de esa perspectiva burocratica que concibe la “programacién” como una secuencia
de pasos fijos ideada para su traslado automatico al aula.

La planificacion, desde un enfoque reflexivo, se convierte en un proceso deliberativo
pensado para orientar la experiencia de forma flexible y sensible a ciertas adaptaciones
sugeridas por las diversas contingencias que puedan aparecer.

En consecuencia, se trata de hacer una propuesta que evite la continua improvisacion
y disponga el aprendizaje seguin una logica que permita ampliar los conocimientos dentro de
una continuidad razonable. Pero siempre sin cerrar en todos sus términos pues, al fin y al
cabo, es sdlo una prevision, un recurso que tendra que verse en la experiencia de clase para su
determinacion definitiva.

Desde esta posicion el disefio de un proyecto encierra muchas posibilidades para
promover la innovacion en la medida que se incorpora nuevas pautas y herramientas ante los
retos emergentes. Igualmente suscita la investigacion entendida como una reflexion basada
en evidencias que ayudan a interpretar las situaciones vividas con mayor rigor y adoptar,
en consecuencia, decisiones progresivamente mas elaboradas. Y ambos aspectos repercuten
positivamente en una formacion docente concebida desde un punto de vista experimental e
intelectual que va mas alla del simplificado discurso “practicista que desprecia cualquier
revision tedrica.

Pero el disefio de un proyecto no se agota en el foro docente, necesita, como nos recuerdan
multiples experiencias y estudios sobre este tema (BEANE, 2005; TANN, 1989; HERNANDEZ
y VENTURA, 1992; CANAL, POZUELOS y TRAVE, 2005) de la intervencion sustantiva y
directa del alumnado -y en alguna proporcion, la familia— de forma que le haga sentir que se
refiere aalgo suyo y que le afecta directamente. El protagonismo de un proyecto resulta siempre
compartido y dentro de un esquema de participacion y dialogo.

Estamos haciendo referencia, por lo tanto, a dos ambitos complementario. El que
efectda el equipo docente con objeto de articularlo con pertinencia y calado educativo. Y la
reconstruccion que se produce en el aula con objeto de presentarlo y adecuarlo a la situacion
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concreta de un colectivo especifico. Ambos se complementan y las decisiones definitivas
proceden de una permanente conexién entre estos dos ambitos.

La reflexién anterior nos lleva a otra consideracion pertinente: cada experiencia realiza
su propuesta seglin esquemas singulares.

Aun asi, y con toda la cautela posible, expondremos el formato general que seguimos en
las distintas actividades en la que hemos participado.

5. 1. Disefio de un proyecto en el ambito docente

El proceso que se sigue constituye antes una red que una secuencia lineal, no obstante,
para hacerlo mas comprensible adoptaremos, en esta exposicion, un recorrido organizado en
fases. Pero sin olvidar que, en las situaciones reales, resultan muy frecuentes las vueltas hacia
atras y las reconsideraciones en funcion de datos ya admitidos.

Seleccion de latemética. Normalmente se comienza debatiendo sobre distintas tematicas
que, por algin motivo, parecen oportunas y de interés. Suelen hacer referencia a cuestiones
muy amplias y panoramicas: el cambio climatico, la alimentacién humana, las relaciones entre
las distintas culturas, el dinero y los gastos, la contaminacion, etc.

Poco a poco, alguna de ellas recibe mas atencidn y, segun los distintos argumentos
expuestos por los miembros del equipo, termina por aceptarse provisionalmente como eje del
proyecto.

Conesta intervencion se hace un primer acercamiento que justifica con razones solidas la
seleccién de untépico frente a otros. Pero aun faltan referencias que lo hagan definitivo, estamos,
pues, en una fase de tanteo incipiente. Pero ya determinadas inquietudes se movilizan.

Seguidamente se revisa en qué medida el tema sefialado conecta con los intereses
y caracteristicas del alumnado. También se ve si francamente se corresponde con una
necesidad social, si afecta a cuestiones relevantes y que merezcan la pena ser estudiadas. No
se olvida, légicamente, la relacion que guarda con los contenidos y competencias basicas del
curriculum.

Cada vez se acepta con mas naturalidad que no todo es igualmente abordable en el
marco escolar, por ello seran prioritarios aquellos asuntos que en mayor proporcion responden
a estos criterios: de interés personal, relevancia social y pertinencia curricular.

Una cuestion sera considerada y admitida como eje del proyecto cuando demuestre
suficiente coherencia y resulte razonable su tratamiento en las aulas.

Analisis de contenido. Tomando como referencia el tema adoptado se confecciona,
con la participacion de todo el equipo docente, una trama conceptual que recoja y sistematice
las aportaciones que poco a poco han ido apareciendo. Logicamente se incluye todo tipo de
contenido tanto de naturaleza disciplinar como otros pertenecientes a saberes transversales y
actitudinales. El resultado es un grafico bastante amplio que experimenta cambios y evoluciones
hasta llegar a su version definitiva.

Con este instrumento se procede a revisar los conocimientos que se le asocian y se ponen
en comUn aspectos que provienen de distintos campos cientificos y culturales. En definitiva se
procede a ordenar la dispersion en base a relaciones significativas.
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Con el propdsito de recabar informacién relevante y compartida, por lo general, se
confecciona un “dossier del profesorado” con distintos estudios y documentos de caracter
cientifico. Forma parte del material de apoyo a la docencia e incluye recursos divulgativos y
especializados: articulos, graficos, albumes de fotos, mapas, textos, direcciones digitales, etc.

No esta de mas decir que en este analisis muchos contenidos experimentan una
actualizacidn que en ocasiones se echa en falta entre los docentes. Es mas, encontramos con
frecuencia expresiones del profesorado que lo ponen de manifiesto: “con este proyecto he
aprendido muchisimas cosas que antes no sabia”.

Andlisis didactico. Se estudia, en este momento, la forma en la que se puede presentar
la experiencia con objeto de hacerla atractiva a los escolares de acuerdo con sus caracteristicas
e intereses.

Para adaptar el proceso y los conocimientos a las posibilidades del alumnado se busca
informacion sobre las ideas que expresan los nifios y nifias de caracteristicas semejantes. Estos
datos suponen unareferencia valiosa pero necesitan actualizarse segun los estudiantes concretos
que van a participar en la actividad. En consecuencia se proponen los instrumentos que se
pondran en juego para captar esas representaciones de partida (ideas, conceptos, creencias,
experiencias anteriores, etc.).

Este andlisis, ademas de poner de manifiesto el “equipaje previo” que ya se posee,
aporta evidencias sobre los obstaculos mas frecuentes que impiden avanzar en el conocimiento
y competencias deseados.

Dentro del andlisis didactico también se acomete una revision de los contenidos y
competencias que aparecen sefialados en el curriculum oficial para esas edades y niveles. Y,
como por lo general aparecen dispuestos de forma disciplinar y separados por asignaturas, se
hace un esfuerzo por seleccionar aquellos que mejor conectan de forma natural.

Con todos estos datos se elabora una trama didactica, que, a diferencia de la inicial de
contenido, aparece ya vinculada a la ensefianza que se quiere promover con el desarrollo del
proyecto.

Obviamente, la informacion obtenida con el estudio de las ideas iniciales recogidas en
el ambito del aula, terminara por concretar esta hip6tesis preliminar.

Disefio didactico. Una vez cumplimentados todos los analisis y revisiones anteriores
estaremos en disposicion de concretar el objeto de estudio de forma precisa y expresado en
términos que sea reconocible y atractivo para todos los implicados en el proyecto. Cuanto mas
relacionado con la vida del aula aparezca mas interesante sera para los escolares.

Para darle forma operativa al tema se procede a confeccionar una red de preguntas
que ayude a sistematizar la informacion y la preparacion de respuestas de acuerdo con las
actividades y experiencias planteadas.

Laorganizacion del temaen preguntas dispuestas en red viene motivado por las facilidad
que esa estructura tiene para presentar el trabajo como un todo unitario.

Para que un “objeto de estudio”, del que se desprende el problemay su correspondiente
conjunto de interrogantes sea realmente significativo es preciso que el alumnado lo haga suyo,
lo asuma, siendo esto mas importante que de quien viene la propuesta, puesto que en unos casos
seran los propios alumnos, en otra ocasion sera una sugerencia del profesorado y en otras la
continuidad de alguna investigacion anterior, pero siempre supondra una experiencia dialogada
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y asumida por todos los involucrados en el proceso de ensefianza/aprendizaje. Para seleccionar

problemas e interrogantes relevantes sera preciso tener en cuenta:

- Que deben partir y tener en cuenta las ideas de los alumnos.

- Que permitan el tratamiento de contenidos y conocimientos culturalmente valiosos.

- Que puedan ser resueltos por los alumnos que los van a trabajar.

- Que sean motivadores en el sentido que respondan a intereses y necesidades del alumnado y
del profesorado.

- Que se aborden situaciones abiertas donde es posible recorrer distintos itinerario y alcanzar
respuestas no necesariamente homogeéneas.

- Que conecten “realmente’ con sus experiencias de vida, esto es, que superen la barrera de lo
meramente escolar y disciplinar.

En definitiva de lo que se trata, como exponen MERCHAN y GARCIA (1994) es
de “partir de cuestiones o problemas que puedan ser asumidos como tales por el alumno,
es decir, que pueda ser objeto de estudio que le interesen, estimulen su curiosidad, activen
su motivacion y desencadenen un proceso que desemboque en la construccion de nuevos
conocimientos” (p.190). De cualquier modo a mayor participacion de todos los sectores, mas
alto nivel educativo se consigue.

De lared de preguntasy latramadidactica es facil deducir los contenidos y competencias,
ahora si, especificos y concretos. Igual ocurre con los propoésitos (objetivos) que serviran de
orientacion a lo largo de toda la experiencia: no se pretende con ello definir las metas precisas
que todos deberan alcanzar, mas bien se refieren a determinadas sugerencias que permiten
conservar el desarrollo de la experiencia segln las decisiones adoptadas. Es decir, no se
formulan metas sino que mas bien evocan procesos y guian la actividad.

Para poner en accion el proyecto hace falta establecer un itinerario de actividades que
articule el tratamiento de los contenidos de forma ordenada. La eficacia y el valor educativo de
un proyecto -y eso lo sabe bien el profesorado- dependen, en buena medida, de la conveniente
seleccién y orientacion de las actividades y tareas.

Lasactividades configuran launidad basica de todo el proceso. Al realizar las actividades
el alumnado desarrolla una serie de tareas (clasifica, explica, observa, manipula, transforma,
consulta...) convenientemente secuenciada y estrechamente relacionada con el objeto de
estudio y las preguntas que se estan trabajando con la finalidad de permitir la construccion del
conocimiento de una determinada forma. La planificacion de actividades es algo complejo que
precisa:

- Organizacion y coherencia, para que tengan relacion y orden entre si.

- Flexibilidad, es decir, que permitan diferentes tipos de organizacion, reparto de tareas,
diversos grados de profundidad (reconocimiento de los distintos ritmos de aprendizaje que
conviven en el aula).

- Que atiendan al desarrollo integral de la persona y no Gnicamente, como es bastante comdn,
al plano intelectual. No podemos olvidar los aspectos creativos, afectivos, sociales...

- Que sean motivadoras e interesantes para el alumnado, de modo que éste se involucre
activamente porque tiene sentido y significado.

- Que posibiliten el uso de materiales variados y ricos en matices, evitandose el informador
Unico y vertical. Sera necesario disponer de medios y recursos adaptados al nivel cognitivo



El trabajo por proyectos: fundamentos y orientaciones para la practica 39

del alumnado para evitar la copia de la informacidon de manera repetitiva y carente de
comprension.
- Que permitan, en la medida de lo posible, las respuestas abiertas y creativas evitando
soluciones homogéneas y estereotipadas.

Através de las actividades se entra en contacto con la nueva informacion, asi el problema
o0 secuencia de interrogantes se va reformulando como consecuencia de los sucesivos progresos
lo que significa una concepcion dinamica de las ideas de los alumnos y de la investigacion en
si. Y esto tiene como correlato didactico la necesidad de planificar actividades de regulacion
que permitan ver estos cambios, progresos o bloqueos, ocurridos en el transcurso del proyecto
para poder adecuar el proceso a la realidad que se va dando en el aula.

Otra cuestion importante nos lleva a la informacién que se facilitara para el desarrollo
del proyecto. De una parte se tiene que prever que determinadas parcelas deberan ser expuestas
y aclaradas convenientemente por los docentes pues, por su complejidad, necesitan de ciertas
explicaciones que no pueden ser “descubiertas” autonomamente por los escolares. Por
otra parte, hay que pensar en los materiales y recursos que ayudaran, con su manejo, a la
construccidn significativa de las respuestas y producciones.

Confeccionar un banco de datos que recoja, con la aportaciéon de todos, diferentes
materiales (bibliograficos, audiovisuales e informaticos) resulta un magnifico recurso. Su
ubicacion en un “rincon” del aula agiliza su alcance y utilizacién. No obstante, aprender a usar
contemplando unas reglas es algo que se adquiere paulatinamente, por lo que es recomendable
promover la autonomia de forma responsable considerando siempre las edades y experiencias
previas.

Las variables organizativas completan, e incluso condicionan, la continuidad del
proceso. Conviene promover actividades que impliquen variadas formas organizativas: equipo,
personales, parejas, colectivas, etc. Y, como norma basica, suscitar las interacciones y la
colaboracién con el mayor grado de heterogeneidad posible.

Evaluacion. Poco sentido tiene participar en el desarrollo de un proyecto si al final
todo se valora segln los patrones clasicos de la educacion convencional: examenes y pruebas
memoristicas.

La evaluacién en un proyecto se configura como un mecanismo de regulacién con
intencién formativa, es decir, pretende facilitar los aprendizajes y valorar su calidad en funcion
de las producciones efectuadas.

Para formalizar este modalidad de evaluacidn se recurre a dos instrumentos basicos: las
carpetas de trabajo (POZUELQOS, 2004) y las plantillas o rabricas de evaluacion.

La carpeta de trabajos o portafolios consiste en un instrumento practico destinado a
compilar las variadas producciones y actividades que se efectian a lo largo de la experiencia.
Es por naturaleza bastante flexible y abierta a progresivas mejoras como consecuencia de
las interacciones vividas y las sugerencias expuestas. Relne, por tanto, las aportaciones y
evidencias inicialmente en version provisional hasta que, al final, se expone en su composicién
definitiva.

Cuando hablamos de plantilla de evaluacion o rubrica estamos aludiendo a un material
que expone claramente los niveles de logro que en principio se le admite a cada produccién
planteada en el proyecto. En esencia responde a una matriz en la que se correlacionan las
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cuestiones a tratar o productos demandados y los grados de calidad reconocidos (deficiente,
mejorable, bien y excelente). Y para que sirva de orientacion se hace un esfuerzo por describir
en términos claros y precisos cada nivel de logro.

Esta forma de presentar los criterios ayuda bastante en el proceso de dialogo constructivo
pues para su confeccion se implica a todos los participantes y sera definitiva cuando todos asi
lo consideren. Ademas las sugerencias de mejora tienen siempre un referente que le imprimen
precision y claridad.

Ademas para incorporar la evaluacion a lo largo del proceso se contempla un primer
momento destinado a explorar las ideas de referencia inicial que en ocasiones se concreta en
un mural al que denominamos “Sabemos que...” ademas se exponen y acuerdan los criterios
de seguimiento y valoracion (plantilla). Para estudiar la evolucidn se reservan periodos para
exposiciones de progreso y una trama colectiva que va completandose segln se exponen
resultados. La evaluacion final se efectia en base a las producciones (carpeta de trabajo), las
exposiciones publicas de los resultados y proceso seguido y la trama final definitiva.

Los datos recogidos y estudiados permiten adecuar la experiencia segun las necesidades
surgidas y conocer el progreso alcanzado tanto a escala personal como colectiva. Y si se
completa con un diario de clase y otros registros se estara en disposicion de reflexionar con el
apoyo de informacién empirica lo que le confiere un avance hacia la practica investigada.

Diferentes fases para la elabqracién reflexiva de un trabajo por proyecto
Ambito docente

Seleccion temdtica -Justificacion: argumentos que lo apoyan.
-Adecuacion: personal, social y curricular,
-Coherencia.

Analisis del contenido -Revision cientifica y cultural.

-Trama inicial docente.
-Dossier documental.

Andlisis didactico -Estudio sobre las ideas de los escolares (documental y
bibliografico).
-Conexiones con los contenidos y competencias basicos
(inicial).
-Instrumento para captar las ideas previas.
-Trama didactica.

Propuesta didactica -Concrecion del Objeto de Estudio.
-Red de preguntas.
-Propésitos y finalidades del proyecto.
-Contenidos y competencias definitivos.
-Itinerario de actividades y experiencias:
Secuencia, informacion (material y docente),
agrupamientos y organizacion.
Evaluacion -Criterios y plantilla.
-Definicion de producciones: carpeta de trabajo,
exposiciones y presentacion.
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De cualquier modo, creemos que una propuesta de proyecto o planificacion del mismo
debe efectuarse con el prop6sito de que sirva para orientar a la experiencia pero sin caer en
excesivos detalles que terminen por restar agilidad. Porque, si una escasa prevision nos lleva a
la improvisacion; lo contrario, el formalismo excesivo, convierte al disefio en un instrumento
rigido y burocratico de reducida validez practica. No obstante, contamos con un amplio espacio
para la formulacién que puede ir de mayor a menor precision, dependiendo de los habitos,
necesidades y posibilidades de cada equipo pero siempre, como hemos visto, segun patrones
flexibles que admitan cambios y adaptaciones a lo largo de la actividad.

Pero el proceso de planificacién no acaba aqui, necesita de la intervencidn directa del
alumnado. Sera su participacion la que haga del proyecto una experiencia compartida, atenta a
los intereses colectivos y de alto calado formativo dada la motivacién que se suscita cuando las
personas se sienten protagonistas del proceso que se desarrolla.

Estamos hablando, por tanto, de dos formatos distintos pero complementarios. El que
plantea el profesorado en funcion de su responsabilidad docente, en el que se atienden aspectos
asociados al ejercicio profesional y el que se activa en el aula con la contribucion del alumnado
desde una dindmica abierta al dialogo y la negociacion.

Con la planificacion compartida la ensefianza se convierte en un proceso en el que todos
se sienten representados y protagonistas pero eso no se corresponde, como algunos de sus
detractores sefialan, con la gestion del consentimiento de los escolares. Se trata de un “intento
genuino de respetar el derecho de las personas a participar en la toma de decisiones que
afectan a su vida” (APPLE y BEANE, 1997, p. 25)

5. 2. El trabajo por proyecto en la dindmica de clase: de la planificacién a la accion

Antes de nada, es preciso aclarar que una experiencia discurrird positivamente en la
medida que se desarrolle en un ambiente caracterizado por las relaciones fluidas y un clima
que estimule la participacion sincera y el respeto colectivo. El escenario en este caso tampoco
es neutral, pues cuanto mas accesible e interactivo se presente mas facil resultara establecer el
sentido de comunidad y compromiso general.

La secuencia que se sigue en la actividad del aula para el tratamiento de un proyecto
se articula en una serie de fases o etapas que, aunque distintas entre si, guardan una estrecha
relacion entre ellas.

Identificacién tematica y contacto inicial. Durante este primer momento se establece
una discusion abierta en la que se presentan o aparecen distintas posibilidades tematicas. Se
trata de deliberar y consensuar un asunto que sea representativo para todos.

El profesorado tiene una gran responsabilidad en esta fase pues debe combinar las
declaraciones del alumnado con las necesidades prioritarias para un aprendizaje sélido y
significativo. Es por ello que se debera estudiar con cuidado sabiendo despertar inquietudes o
aprovechando iniciativas aparecidas en distintos momentos.

Durante este periodo se proponen actividades destinadas a presentar y elaborar una
vision global del tema.

Se persigue, coOmo vemos, una inmersion panoramica que genere un estado de interés
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y motivacion. En definitiva, se pretende que el alumnado haga suyo la tematica que servira de
eje al proyecto.

Exploracion inicial y definicion del objeto de estudio. Una vez acordado el tema desde
una perspectiva muy genérica se procede a recoger las ideas previas que el alumnado posee
sobre ese asunto (conceptos, experiencias, habitos, etc.)

Pero es importante no olvidar que el estudio de estas representaciones no sélo incumbe
al profesorado, resulta muy interesante que se discutan en clase y se afinen de forma colectiva.
Que aparezcan distintas explicaciones y vias alternativas, que se perciba como un asunto que
posee variadas interpretaciones y esta abierto a su exploracion.

Existen para el aula instrumentos muy valiosos para su expresion publica: tramas
iniciales o murales con la sintesis de las ideas mas representativas, por ejemplo.

Tomando como punto de partida las ideas aparecidas se puede proponer ya el “objeto
de estudio’ concreto. Se acota, con esta medida, la parcela que en mayor proporcion despierta
el interés general.

Se somete el objeto de estudio a una primera revision de la que se desprenden preguntas
e interrogantes. Una vez mas el docente tiene una gran responsabilidad a la hora de concretarlas
y organizarlas de manera precisa y pertinente. La tarea destinada a afinar la red de preguntas
suele hacerse en el ambito docente en base de las sugerencias escolares.

Para terminar se concreta en un mural de aula que ayudara a conocer cémo evolucionan
las respuestas y qué grado de explicacién aportan. Se constituye como un instrumento
“metacognitivo” que ayuda a tomar conciencia de los aprendizajes que se van construyendo.

Plan de trabajo: deliberacion y presentacion. De la red de preguntas se desprende
la secuencia de actividades planteada para elaborar producciones que den respuestas a las
cuestiones sefialadas. Resulta muy conveniente que los escolares participen, cada vez con
mayor protagonismo, en la definicién o matizacién de las actividades y tareas que deberan
acometer.

El itinerario es importante que guarde coherencia y orden. Y para ello deben ir bien
descritas las tareas a realizar, presentadas con claridad y definida la produccidn que se espera,
en términos comprensibles. Para los escolares mas pequefios las actividades se muestran una
tras otra y no secuencias largas que resultan incomprensibles para ellos.

Sielplandetrabajo se expone de formavisible resulta provechoso pararevisar laevolucion
del proceso y tomar conciencia del estado en el que se esta en un momento concreto.

En esta fase, igualmente, se presentan y debaten los criterios de evaluacién. Muy
interesante, y valioso para una evaluacién formativa, resulta el especificar los niveles de logro
de cada actividad o producto a confeccionar (plantilla o rdbrica). Y mas cuanto mayor es la
participacion del alumnado, por lo que debe de permanecer como representacion publica (p. e.
mural). Con ello, como hemos observado en algunas experiencias, se promueve la conciencia
de aprendizaje y su nivel de logro, de forma auténoma (metacognicion).

Desarrollo del plan de trabajo. Durante esta etapa se llevan a cabo las actividades y
tareas recogidas en el proyecto.

Con la informacion recabada y los recursos facilitados se elaboran las producciones y
respuestas en sus primeras versiones.

Son frecuentes las interacciones maltiples y las revisiones de progreso. La colaboracion
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entre iguales representa un respaldo y confluencia de esfuerzos que permiten mejorar y
profundizar en las aportaciones tanto de grupo como personales.

Estamos en el ciclo més largo del proyecto. El profesorado apoya y facilita la actividad
dirigiendo su intervencion tanto a sujetos considerados individualmente, como a equipos o en
exposiciones colectivas. Aclara, explica, reflexiona, sugiere cambios, etc. Basicamente regula
el proceso y cuida que todo discurra en consonancia con las ideas que van apareciendo y los
aprendizajes que se van generando.

Una trama en evolucion va sistematizando las aportaciones que progresivamente se
incorporan como respuesta colectiva a la red de preguntas.

Sintesis y evaluacion. Se llega, al final, con la presentacion de toda la produccion en su
formato mas completo y definitivo posible (p. e. carpeta de trabajos)

También es el instante en el que se exponen los resultados y explican las conclusiones
de forma publica. ElI manejo de ciertos recursos (digitales, murales, graficos, etc....) facilita la
comprension de los datos a la vez que promueve nuevas competencias comunicativas.

Durante toda la experiencia, la reflexion y las relaciones entre aprendizajes constituyen
puntos sustantivos pero, ahora, cobra esta dimension un valor especial. Es conveniente promover
y suscitar conexiones entre contenidos y conocimientos. Mostrar posibilidades de cara a otros
contextos y acciones cotidianas, es decir, hacer que lo aprendido extienda su significado hacia
otras realidades y competencias.

La reconstruccién del proceso favorece la interiorizacion de las estrategias empleadas.
Se recomienda, entonces, ordenar entre todos los pasos y momentos vividos a la vez que se
reflexiona sobre ello.

Por ultimo, se procede a divulgar los datos mas elocuentes en la comunidad educativa
y, a ser posible, al exterior. Ordenadamente y con cuidado estético y funcional se prepara una
exposicién con los productos y elaboraciones creados y se invita a las otras clases y sectores
(padres y madres, profesorado, vecinos, etc.). Mucha utilidad social y personal posee la
preparacion de un diptico o folleto con las conclusiones mas relevantes que se entregara a todos
los visitantes.

6. INSTRUMENTOS PARA LA DINAMICA DE CLASE,
ORIENTACIONES PARA LA PRACTICA

Cuando decidimos introducir en clase un trabajo por proyectos aparecen muchas dudas
ante un proceso que implica adoptar unas medidas que resultan poco conocidas para la mayoria
de los docentes.

El modelo convencional transmisivo se apoya en una intervencion muy simplificada
pero fuertemente interiorizada a través de la experiencia vivida: todo el mundo la identifica
sin esfuerzo. Ademas, su generalizacion actiia como un esquema de referencia de tal potencia
que aun queriendo transformarla, su I6gica emerge unay otra vez moldeando cualquier cambio
segln su gramatica.

Necesitamos, por lo tanto, nuevos argumentos e instrumentos que ilustren posibilidades
distintas. No se trata de desgranar recetas que al final demuestran su reducida consistencia
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ante la complejidad de la accion del aula. Intentaremos exponer, por el contrario, reflexiones y
orientaciones en torno a determinadas cuestiones que repetidamente han ido apareciendo a lo
largo de nuestra participacion en distintas experiencias.

Negociar te maticas,
contemplar la diversidad

Plantear una
evaluacion formativa
“Carpetas de Trabajo” : Redes de pregunta ‘
Trabajar con 'NSTPF;URN:EIE*‘JOS \ Contar con las J
informacisn plural: ‘ideas de los estudiantes”
L Pa DINAMICA
textual, digital DE CLASE _erint

y contextual

V : / Qx Organizar el

conocimiento
Distribuir el tiempo, ’
Realizar las actividades
segun distintos

organizar la secuencia

en“tframas”
“agrupa mientos”

La acepcion mas simple, pero en ocasiones la mas extendida para un sector importante
de la poblacidn, tiene que ver con la idea de aula como espacio fisico, ubicado entre cuatro
paredes, en la que se desarrolla la experiencia académica cotidiana. No obstante, y dada la
intensa actividad que en ella se genera, el aula escolar no puede ser entendida como un espacio
0 escenario neutro (telén de fondo) en el que sucede la accién educativa, todo lo contrario, las
variables organizativas, las relaciones e interacciones que se producen y las decisiones que
sobre ella se toman imprimen, facilitan o dificultan una cierta forma de entender la educacion.

Todos los factores que intervienen, tanto humanos como materiales, cobran relevancia
e interés a la hora de explicar la vida en el aula (JACKSON, 1968). El ambiente que genera
esta red de conexiones influye de forma determinante en el proceso educativo y éste a su vez
lo adapta y cambia de manera que se constituye como un todo donde es especialmente dificil
separar ninguno de sus elementos configurandose, en consecuencia, un determinado “clima”
que le confiere una personalidad capaz de singularizarla y distinguirla de otras.

Desde esta perspectiva el ambito aula tiende en laactualidad a explicarse cada vez menos
COMO un mero escenario aséptico que como un espacio moldeable y sensible que participa de
forma significativa en el modelo de ensefianza y aprendizaje que se desea poner en practica, es
decir, que de la consideracion tradicional que entendia la clase como una zona fisica, pasiva y
anénima se ha evolucionado hacia un planteamiento que la contempla como un entorno complejo
y fundamental para el desarrollo de las distintas actividades y estrategias que se llevan a cabo
en laensefianza. Y es este el argumento empleado para recomendar un estudio reposado de sus
posibilidades de manera que el marco organizativo y las decisiones que se planteen guarden
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coherencia con la propuesta didactica alejandose asi de planteamiento estereotipados que, por
lo general, desembocan en disposiciones impersonales y deshumanizadas.

Negociar tematicas. Para este asunto la polémica viene de lejos pues son muchos los
factores que intervienen: tradicién, normativa oficial, ideologia e incluso la opinién que se tiene
de la infancia. Asi nos encontramos con sugerencias que apuntan en direcciones distintas.

-Partir de asuntos convencionales y muy difundidos por la légica asentada en la
tradicion escolar (topicos tipicos). Hacen referencia a temas como “El otofio™, “Los juguetes”,
etc. Muchos manuales de Ed. Infantil y primeros cursos de Primaria estan organizados bajo
este prisma.

Aportan la ventaja que se deriva de su facil reconocimiento tanto para los docentes
como para las familias, que tienen, asi, la certeza de que se esta trabajando “lo esperado”, pero
se les objeta su artificialidad y escasa conexion con los escolares.

-Tomar como eje temas relacionados con las efemérides o fechas clave. Se trata de dar
salida a las abundantes propuestas oficiales y celebraciones ya consolidadas en la dinamica
escolar. Aluden a cuestiones como “La Constitucion”; “Navidad™; “La paz”, etc.

Este acercamiento esta instaurado sobre todo en aquellos casos que recurren al
trabajo por proyectos en situaciones aisladas o muy concretas. De ahi su caracter superficial y
episadico.

-Basarse en los intereses de los escolares para, en torno a ellos, negociar ciertos temas o
problemas que permitan articular la secuencia de ensefianza y aprendizaje.

No obstante, esta posibilidad requiere ciertas matizaciones. La primera, los intereses,
actualmente, estan bastante influidos por factores ajenos a los propios escolares (p. e. la
publicidad); igualmente dependen, en mucho, de la cultura y nivel social del que se proceda
y, no podemos olvidar, que algunos hacen referencia a una simple curiosidad transitoria o
trivial.

Por lo tanto, los intereses pueden servir de punto de partida pero necesitan ser explorados
y profundizar en ellos. De lo contrario se corre el riesgo de emplear el tiempo escolar en asuntos
caprichosos y, en ocasiones, tan efimeros como improductivos.

-Centrar los temas objetos de estudio en base a determinados aspectos relacionados
con la problematica social y personal que actualmente se vive y que, de alguna forma, afectan
directamente a los escolares.

A esta posibilidad se le objeta la dificultad real que se observa cuando se quieren
acercar ciertos asuntos a un alumnado que no los entiende. Por ello, necesitan ser acomodados
y presentados para que el alumnado los haga suyo.

-Organizar el proyecto en funcién de un acontecimiento que despierta la atencion de la
clase.

Esta opcidn nunca puede despreciarse, conocemos experiencia que, de este modo, han
dado bastante de si, p. e. el seguimiento de un nido de avispas aparecido en una ventana de la
clase (RAMOS, 2004). De cualquier manera, plantear esta coyuntura debe considerarse desde
la prudencia y la ocasionalidad. Esperar que ocurra de manera continuada y de forma natural
es algo ingenuo y de dificil mantenimiento. Es mas, antes de emprender un proyecto de esta
naturaleza es necesario revisar si contiene suficiente calado y alcance para dedicarle un tiempo,
siempre escaso en la educacion.
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Tomando en consideracion las variantes presentadas parece que hay varias orientaciones
que pueden ayudar a la hora de definir el tema objeto de estudio. Los intereses de los escolares asi
como la problematica social emergen como las fuentes mas recomendables a la hora de decidir
un tema concreto (BEANE, 2005), sin olvidar, légicamente, su relacion con los contenidos y
competencias basicos del curriculum. Hablamos por lo tanto de un proceso dialogado en el que
los docentes deliberan con los estudiantes de cara a presentar un proyecto que a todos motive
e involucre.

A propésito de la diversidad. Muchos estudios (OJEA, 2000; PETERSON, 1999;
GUARRQO, 2005) enfatizan el trabajo por proyecto como un proceso idéneo para la integracion
de la diversidad (personal, social y cultural) sin que medien medidas discriminatorias. La
flexibilidad que se deriva de un estudio en el que no hay respuesta definitiva abre muchas
posibilidades en ese sentido. Ante la pregunta: “;todos los escolares tienen que seguir la misma
secuencia y el mismo tema?

Una vez mas, la respuesta no es uniforme. Cuando se consultan ejemplos y documentos
hallamos distintas posibilidades, entre ellas se destacan.

-Propuestas que, con objeto de atender a la diversidad de intereses y posibilidades que
hay en el aula, trabajan varios proyectos a la vez.

Ademas, desde esta perspectiva, las posibilidades se distribuyen desde experiencias que
admiten proyectos diversos y sin conexion entre ellos, a otras que, partiendo de un tema comdn
diversifican el estudio en apartados que dan lugar a iniciativas diferentes y complementarias.

-Otro enfoque organiza la secuencia del tema en dos secciones. La primera, se
corresponde con un conjunto definido de contenidos y actividades que todos deben abordar
(troncales). Y, la segunda, se articula segin una determinada optatividad en funcién de
subtemas derivados del eje central.

-Las experiencias mas extendidas hablan de itinerarios comunes en torno a un tema que,
con pequefias adaptaciones, realizan todos los escolares de una misma aula.

Comovemosnoexisteunformatoideal, laspeculiaridades de cadacasoy las posibilidades
docentes terminaran por definir el formato mejor adaptado a las distintas situaciones.

Redes de preguntas. Cuando se ha acordado una tematica general aparece el problema
de la extensién que se abarcara. Una buena estrategia para centrarlo consiste en confeccionar un
conjunto de preguntas interrelacionadas (red de preguntas) que normalmente superan la frontera
de una materia, y que sin embargo acotan los limites y profundidad de lo que se va a aprender,
de otra forma se corre el riesgo de recorrer procesos interminables pues un conocimiento se
enlaza con otro lo que conduce a una dinamica interminable y poco recomendable.

Con lared de preguntas se sefialan los aspectos que realmente se quieren abordar. Sirve,
por tanto, para identificar los aspectos concretos que de un tema general interesan.

Ademas, las preguntas favorecen la participacién y conectan con los intereses del
alumnado pues dependen de las inquietudes especificas que una cuestion general despierta en
un grupo concreto.

Por otra parte, la dindmica que se plantea para expresar las dudas asi como su
organizacién y seleccidn, favorece la exposicion de las ideas que los escolares ya poseen y que
servira como punto de partida.

Y, dado que el conocimiento se construye dentro de un proceso dialogado en el que las
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interacciones juegan un papel fundamental, aclarar preguntas y discutirlas supone un buen
gjercicio para conocer el marco de interpretacion colectivo inicial y no solo el individual y
personal.

Igualmente, articular el tratamiento de un proyecto en funcion de una red de preguntas,
suscita la actitud activa del alumnado en la medida que debe intentar encontrarle respuesta
a un problema que resulta de su interés. Esta respuesta nunca es cerrada, definitiva, porque
siempre hay posibilidad de modificarla, lo que sin duda ofrece una vision abierta e inacabada
del conocimiento. Igualmente requiere la incorporacion de contenidos provenientes de campos
distintos, porque es complicado abordar un tema relevante desde una sola esfera del saber.

La presencia de una red de preguntas, y ésta es una funcién muy importante, orienta la
busqueda de datos significativos y no el simple acopio de informacion inconexa. El problema
de seleccionar y organizar los datos y referencias ya lo hemos tratado en otras ocasiones
(POZUELOS, 1991) ahora sélo queremos volver a insistir en la necesidad que los escolares
tienen de un vinculo que les permita saber cudl es la informacién realmente necesaria.

El instrumento que se maneja para la proyeccion publica de las cuestiones que se
abordaran a lo largo del proyecto lo configura un mural colectivo que recoge graficamente la
red de preguntas. Creemos que su representacion en red y no en listado ofrece un sentido méas
unitario e interconectado de las distintas partes.

Para su elaboracién destacamos dos periodos complementarios. Uno en clase con la
participacion de todos y que sirve para identificar interrogantes, acordar algunos, reunir varios
o0 desechar otros, en definitiva, para deliberar sobre las cuestiones que interesan. Pero esta
primera interpretacion requiere, seguidamente, de otro analisis mas reposado efectuado por el
equipo docente con objeto de darle la forma mas asequible que se pueda. Por ultimo, de nuevo
en el aula se termina de cerrar y decidir. Poco a poco la dualidad mencionada se hace mas
simétrica e incluso se llega a una sola intervencion colectiva.

Pero como afirma DEAN (1993, p. 131) “hacer preguntas para obtener informacion
es también una habilidad que se ha de aprender”, lo que supone realizar actividades que lo
posibilite y motive, es mas, serd una capacidad a desarrollar, por lo que no se excluye que en
ocasiones sea el docente quien lo perfile, ajuste u organice.

Tramas conceptuales y gréaficos. La trama conceptual (desde una perspectiva amplia)
es un instrumento que organiza la informacion (contenidos) de manera relacionada.

Se corresponde con un grafico en el que las distintas ideas se enlazan a partir de lineas y
nexos de forma que llegan a constituir proposiciones sustantivas y comprensibles para cualquier
lector.

También, y sobre todo a determinadas edades, el cddigo escrito puede completarse con
ideogramas y dibujos.

Lo fundamental es que las ideas y aportaciones recogidas muestren una estructura
organica (global) del tema tratado.

En el trabajo por proyectos se emplean, por parte del equipo docente, para poner en
comun el conocimiento que se tiene sobre el asunto en cuestién. Luego, a partir de ahi, y una
vez completada en un grado suficiente de complejidad, se delimita la que servira de referencia
para el proyecto concreto.

En el aula, se realiza una trama colectiva pero en desarrollo progresivo. Se trata de
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una trama mural que se va ampliando conforme se producen las conclusiones derivadas de las
distintas experiencias y actividades.

Por ultimo, también es factible que cada escolar confeccione la suya propia. Esta
modalidad es muy util para la evaluacién formativa.

La red de preguntas tiene en estas tramas las respuestas sistematizadas con caracter
sintético. Son, como vemos, complementarias y encierran un sustancial sentido metacognitivo
que favorece dirigir los aprendizajes segln referencias facilmente reconocibles y en funcién de
organizadores comprensibles.

Trabajar con las ideas de los alumnos. Contar con las concepciones que los estudiantes
han elaborado a lo largo de su experiencia escolar y vital previas nos lleva a una apreciacion tan
divulgada como poco implementada en la practica real del aula. Es preciso insistir, por tanto,
en la necesidad de incluir en la definicién y seguimiento de un proyecto estrategias que pongan
de relieve las ideas que manifiesta el alumnado.

Cuando losescolares se enfrentana unaprendizaje ya poseen alglntipo de representacion
que loexplicay enmarca. Olvidar esta realidad nos lleva al eterno problema de la superficialidad
de las nuevas adquisiciones al no poder conectarlas con referencias que les impriman sentido
y significado. Porque, lejos de lo que en ocasiones se afirma, los estudiantes no responden al
modelo de recipiente vacio que hay que llenar. Todo lo contrario, disfrutan de un bagaje sélido
construido en otros pasajes de su vida escolar y experiencial. Y, ademas, evoluciona y cambia
como efecto de su actividad cotidiana.

Al ponerlas de manifiesto encontramos las ideas sobre las que tendremos que trabajar
para favorecer un conocimiento mas organizado y complejo.

Y algo importante, tomar en consideracion las ideas del alumnado no se corresponde
Unicamente con la etapa inicial del proyecto. Su caracter evolutivo exige que sean tenidas en
cuenta en variados momentos de la secuencia de aprendizaje.

Para aprovechar las explicaciones ya interiorizadas y construidas es recomendable:

- Recurrir a estudios que ya existen y que presentan tendencias y obstaculos bien analizados en
términos generales.

- No obstante, lainformacidn recogida de documentos bibliograficos no evita que se administren
otros recursos concretos para identificar la situacion especifica de un grupo determinado.

- Hace falta que se hagan explicitas y se discutan colectivamente con objeto de tomar conciencia
de ellas y avanzar en su elaboracién.

Cuando los planteamientos intuitivos respecto a unatematicase deliberan colectivamente
emerge, por lo comdn, una incertidumbre que insta a interesarse por ella y buscar nuevas
explicaciones. Por lo tanto, explorar las ideas previas afecta al proceso en dos dimensiones:

- Ponen de relieve lo que el alumnado ya sabe.
- Disponen positivamente hacia el aprendizaje que se pretende.

Para expresar las ideas y representaciones contamos actualmente con muchos
instrumentos y recursos para el aula. Algunos estan ya bastante divulgados: cuestionarios,
observacion, debates, frases incompletas, etc.

Hay otros que se conocen menos y sin embargo ostentan un potencial notable tanto
por la informacidn que aportan como por la actividad motivadora que promueven. Entre ellos
destacamos:
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Fotomural: consiste en la confeccidn de un mural en equipo con distintas fotos, dibujos e
incluso sintéticas expresiones, relativas a la tematica propuesta. Una vez terminado se presenta
al aula para exponer las ideas que se quieren comunicar. De cada intervencion se saca una idea
resumen que junto a las de los otros grupos constituira el primer acercamiento explicito.

Dramatizaciones: Se organiza el alumnado en pequefios grupos para expresar en una
representacion, brevemente preparada, su peculiar punto de vista. La espontaneidad de la tarea
hace que emerjan las ideas ya conocidas. Luego, con la participacion colectiva de toda la clase
se sacan y debaten las conclusiones iniciales.

Dilemas: se presenta en clase una situacion para la que no hay respuesta cierta ni
definitivamente cerrada. Su representacion admite, por ejemplo, la proyeccion de diapositivas
que ilustren el asunto a considerar. A lo largo de la actividad se van comunicando las distintas
interpretaciones, a la vez que se discuten, hasta llegar a un conjunto representativo de todas las
respuestas.

Independientemente de los instrumentos utilizados se recomienda:

- Alejarse lo mas posible de cualquier formato que se identifique con un pasaje de control o
examen: solo lograriamos conocer ““lo que consideran que queremos oir” —tendencia a la
respuesta correcta—

- El adulto debe asumir un papel dinamizador con objeto de promover la expresion sincera
evitando suministrar respuestas que se admiten sin vacilar dada la fuente de la que procede.

- Emplear un tiempo prudente para estudiar y adaptar las medidas educativas en base a esta
referencia.

- Discutir en el aula las conclusiones y aportaciones mas relevantes con la intencién de que se
tome conciencia de su significado y observar, asi, su evolucién.

Para presentar las explicaciones, ideas y concepciones de forma plasticay comprobar los
cambiosa los que se llegan hemos comprobado la utilidad que tiene, en este sentido, larealizacién
de un mural que integre las conclusiones de partida mas relevantes y representativas.

Una vez mas, el contraste entre la red de preguntas y la trama en evolucion frente a las
ideas de partida, contribuye a conocer como cambian y evolucionan de forma precisa y con
sentido para todos los participantes en la experiencia.

Tiempo escolar y secuencia de proyectos: El trabajo por proyecto como estrategia para
el desarrollo del curriculum rompe con la distribucién convencional del tiempo escolar y con
esto no nos referimos exclusivamente al horario diario sino también a determinadas decisiones
relativas a la organizacién de estos en el calendario académico. Nos estamos remitiendo, al
menos, a tres dimensiones. Una, la duracidn recomendable para el tratamiento de un proyecto
en el aula. Otra, el nimero que seria aconsejable plantear para un curso, asi como su secuencia.
Y, por dltimo, su estimacion en el horario de cada dia y semanal.

Ya desde la primera cuestién tenemos que afirmar que, para esta variable, no existe
una férmula precisa y cerrada. Si deparamos en la extension ideal de un proyecto veremos
como desde la bibliografia y las experiencias consultadas aparecen muy distintas formas de
considerarlo:

- En alguna experiencia se habla de elegir un “eje tematico” para todo el afio. Los distintos
proyectos se van centrando en determinadas cuestiones que se derivan del tema central.

- Otra forma de entenderlo alude a lo que se ha Ilamado “dia integrado” (SCHULTZ vy
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PARHAM, 1989). Consiste en dedicar una jornada de cada semana escolar para llevar a cabo
una experiencia de trabajo por proyecto. Desde esa posicion cada tentativa empieza y acaba
en ese dia. Se corresponde con propuestas cortas y muy bien definidas. Con ello se busca
completar el modelo disciplinar mayoritario con otro ““globalizado™, al que se dedica ese dia.

- No obstante la forma mas habitual concibe el trabajo por proyectos como una secuencia de
experiencias y actividades destinadas a dar respuesta a un determinado objeto de estudio
(tema, problema) definido entre todos los participantes y que ocupa en torno a tres o cuatro
semanas del calendario escolar.

Las dos primeras modalidades se conocen menos y se les objetan, por una parte, en
el primer caso, el exceso de tiempo que puede ser tedioso por redundante. Y, en el segundo,
su sentido ocasional y casi episodico lo cual conduce facilmente a lo extracurricular pues lo
importante, es decir, los contenidos disciplinares, sigue ocupando el espacio principal.

El enfoque tercero, y mas extendido en nuestro entorno, toma como referencia un
tiempo estimado de tres a cuatro semanas pero, esta delimitacién, admite ser ajustada segln
las circunstancias concretas de cada experiencia. Aln asi, parece que menos tiempo impide
el desarrollo sosegado que el itinerario educativo de un proyecto necesita para su 6ptimo
tratamiento y cuando se dilata mucho mas, el atractivo e interés decae notablemente y lo que
empez6 siendo algo motivador y dinamico termina por aburrir y dispersa la atencion.

Esta delimitacion temporal conecta con la necesidad de plantear un conjunto razonable
de actividades y evitar asi secuencias interminables y forzadas.

En relacion al calendario semanal, cuando esta estrategia se integra en el desarrollo del
curriculum de forma continuada aparecen, basicamente, dos posiciones.

Una, cuando se adopta como metodologia para el tratamiento de los contenidos de una
asignatura o area concreta, por ejemplo, Conocimiento del Medio en Educacidn Primaria o
Ciencias en Secundaria. En este caso, de acuerdo con la materia a la que se adscribe asi sera
su computo en el horario: tanta horas como el programa le asigne oficialmente. No obstante,
como apunta LACUEVA (1998, p. 9) la distribucién convencional de clases “con sus cortos
lapsos de tiempo compartimentalizados para asignaturas diversas, no favorece el trabajo por
proyectos”

Otra, cuando se asume como proceso integrador en el que participan las distintas materias
y conocimientos. Desde esta perspectiva la organizacion de la jornada rompe con el formato
“hora de” y se activan secuencias diferentes. Lo mas extendido consiste en emplear todos
los dias una franja horaria determinada sin que exista para ello una asignatura de referencia.
Todas las materias aportan un tiempo y se reservan otro para contenidos mas especificos o
disciplinares. De esta manera el enfoque integrado se equilibra con otros mas cercanos a las
necesidades derivadas del conocimiento especializado.

Agrupamientos de los escolares. Estamos muy habituados a imaginar el trabajo
escolar como una tarea que realiza cada estudiante de forma individual. Sin embargo, con el
tiempo, también ha ido ganando espacio en la escuela el trabajo en grupo, es decir, abordar una
cuestion de forma que cada uno hace una parte. Pero con ello la colaboracion como estrategia
para compartir los aprendizajes ha experimentado poco avance. Es mas, en la mayoria de las
ocasiones significa un simple maquillaje de lo de siempre.

Trabajar en equipo implica participar en una actividad colectiva pero de manera que
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los esfuerzos se repartan sin que se pierda de vista la globalidad y el sentido unitario de la
produccion. En esta modalidad las interacciones y las negociaciones conllevan un dialogo que
favorece la construccion significativa de los conocimientos.

No obstante, la cooperacidn entre iguales no anula la tarea personal. Desde un trabajo
por proyectos ambas posibilidades no sélo se complementan sino que, ademas, admiten otros
agrupamientos como son la actividad en parejas o la de grupo general (aula).

El desarrollo del curriculum desde un enfoque integrado requiere de un abanico amplio
de agrupamientos pues un conocimiento complejo se construye siempre desde acciones muy
variadas.

AUn asi y para que la tarea en equipo no se diluya en un sencillo ejercicio de reparto,
recomendamos:

- Que los grupos no sobrepasen el nimero de tres o cuatro miembros. De otra forma se pierde
operatividad.

- Que se establezcan dentro de la heterogeneidad mas amplia que sea posible.

- Que sean rotatorios para no perder la cohesion del aula.

- Que la tarea encomendada implique la elaboracion de un producto.

- Que se debata y aclare el proceso que se insta a seguir

- Que se siga una secuencia definida con papeles repartidos.

- Que se combine la tarea personal y la del equipo: no al espacialismo (es decir que un alumno
0 alumna concreta haga siempre lo mismo “porque eso es lo que le sale bien™)

- Que se presente colectivamente el producto y el proceso.

- Que el material necesario para el trabajo se ubique de la forma mas accesible que cada
experiencia aconseje.

- Que se expongan y acuerden las normas de funcionamiento y convivencia.

- Que se establezca un seguimiento y apoyo formativo a lo largo del proceso.

Sirva como conclusidn de este epigrafe que la cooperacidn constituye uno de los pilares
que argumentan al trabajo por proyectos y, en consecuencia, su desarrollo debe ser un objetivo
prioritario de toda experiencia.

Materiales y recursos. En una sociedad donde la “informacion™ abunda y confunde
por saturacion, es preciso que los estudiantes aprendan a manejar adecuadamente su empleo y
seleccion critica.

En consecuencia, cuando se plantea un trabajo por proyectos los recursos que se
ponen en funcionamiento se refieren a una gama amplia de medios que permite, a su vez, un
extenso repertorio de posibilidades: en un mundo tan prolijo en la produccién de informacion
y conocimiento no cabe reducir la ensefianza a la consulta de un libro Gnico, en este sentido,
se impone la biblioteca de aula (libros, revistas, diccionarios,...) como recurso basico y central
de la clase.

Pero no acaba en la biblioteca de aula la diversidad de medios. Es necesario que, desde
la escuela, se introduzcan y trabajen con variadas fuentes documentales: editados (biblioteca
de clase, folletos, albumes, etc.); digitales (fijos y moviles: cdmaras, ordenadores, CD-DVD;
etc.) y contextuales (salidas, visitas, etc.).

Mas que consumidores de nuevos cachivaches precisamos un uso inteligente de ellos. Y,
es por esto, que la busqueda de medios y recursos debe entenderse como una tarea que afecta a
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todos los participantes: docentes, alumnados y familia.

En cada proyecto deberia ubicarse un espacio que, a modo de “banco de datos”, recoja
y presente los materiales especificos con los que se va trabajar.

Con intencion de promover la autonomia del alumnado debe procurarse un acceso
progresivo y responsable de los recursos puesto a su alcance.

Carpetas de trabajo. Las carpetas de trabajo (POZUELQOS, 2004) consisten en un
instrumento ideado para sistematizar, regular y exponer las producciones escolares.

Aluden, en esencia, a una forma de presentar las elaboraciones efectuadas a lo largo del
proceso educativo siguiendo un determinado orden y en progresiva mejora hasta concluir en un
formato cuidado y riguroso. Relne, por tanto, las aportaciones y pone de relieve la evolucion
seguida desde el inicio del trabajo hasta su conclusion en version definitiva.

La naturaleza dinamica de la carpeta de trabajos obliga a destinar determinados
momentos para revisar su contenido y grado de desarrollo. No se trata de corregir con “lapiz
rojo” sino de aprovechar la ocasion para reflexionar y apoyar el avance, nunca de sustituir una
respuesta por otra ““mas adecuada” sin que medien los necesarios tanteos que un aprendizaje
significativo requiere.

La entrega de la carpeta se acompafia con una exposicién publica de las ideas mas
relevantes asi como del proceso seguido. Para esta tarea de presentacion se promueve el empleo
de distintos recursos de apoyo: murales, esquemas o dispositivos digitales, etc.

En este sentido, las carpetas de trabajo evallan con criterio y rigor tanto el proceso
seguido como los productos logrados.

Existen distintas modalidades, entre ellas encontramos: carpetas de aula (libro de vida)
que incluyen aportaciones de todos: cada uno elige lo que le representara en el colectivo de
la clase. Carpetas de equipo: integran las elaboraciones confeccionadas por el grupo en su
version final. Y las carpetas personales, aqui aparecen las actividades realizadas desde la
individualidad de cada escolar.

Por Gltimo, guardan interés, también, como instrumento de consulta para otros proyectos
0, incluso, para presentar y exponer las producciones en distintos foros e intercambios.

7. OBSTACULOS: LAS DIFICULTADES DE OPTAR POR OTRO CAMINO

Como hemos ido viendo a lo largo de estas paginas enfocar el curriculum a partir del
trabajo por proyectos cuenta con un sélido reconocimiento en el mundo educativo. Abundan las
orientaciones legales y tedricas que aconsejan su implementacion en las aulas (y si en tiempos
anteriores se hacia referencia con ello a los niveles basicos, en la actualidad se plantea incluso
para la ensefianza universitaria) y, desde la practica, conocemos experiencias que atestiguan su
desarrollo en la actividad de clase.

En este sentido, y aunque la tradicidn integradora del curriculum tiene, como deciamos,
numerosos antecedentes en diferentes planos de la educacion: teorico, legislativo y practico;
lo cierto es que su implantacién, comparado con el modelo “lineal-disciplinar”, es bastante
escueto y poco representativo. Resulta facil constatar que apostar por el desarrollo de un trabajo
por proyectos significa situarse frente a una “perspectiva de resistencia” (GIMENO, 1992) y de
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enfrentamiento contra no pocas inercias y obstaculos de diferente naturaleza, los cuales tienen
su origen en un conjunto interrelacionado de factores, de tal manera que su superacion efectiva
posiblemente no pueda derivarse de la introduccién de algtn cambio puntual, sino que exigira
una serie de actuaciones coordinadas.

Reflexionar sobre los obstaculos puede sernos de gran ayuda para definir y comprender
en qué sentido actdan, cémo tienden a manifestarse y qué influjos llegan a ejercer y asi poder
abordarlos con la intencion de ir progresivamente superandolos con objeto de perfilar, de modo
firme, lo que actualmente es mas una aspiracion que una realidad, o al menos, como deciamos,
para la mayoria de las practicas escolares que hoy se llevan a cabo en los centros educativos.
Conocer y estudiar las dificultades contribuye a impulsar la presencia en las aulas de una
alternativa frecuentemente demandada pero muy pocas ocasiones expuesta con suficiente
claridad y apoyo real.

El campo de las dificultades ya lo hemos abordado en otros momentos (POZUELOS,
2002, 2006, etc.) y algunas de ellas estan, creemos, suficientemente descritas.

La escasez de recursos y materiales, asi como el hegeménico dictado del libro de texto
(y sus sucedaneos) obligan a una dindmica de produccion artesanal que en poco mejora al
simplificado formato comercial, ademas de intensificar la actividad laboral de los docentes.

Por otra parte, la formacién del profesorado asi como su experiencia estan tan ligadas
a ladisciplinariedad que resulta sinceramente complicado asumir otra perspectiva y, cuando se
pretenden abordar tematicas relativas al curriculum integrado en la preparacion de los docentes,
se recurre, por lo general, a los consabidos cursos de corta duracion, desvinculados de los
contextos reales y dirigidos a docentes individuales. El efecto es francamente desalentador. Sélo
los planteamientos cercanos a la reflexion sobre la practica muestran posibilidades sinceras de
cambio pero su implantacion ain es minoritaria frente a otras modalidades divulgativas.

Algo semejante ocurre con el desarrollo legislativo que, tras sus declaraciones generales,
siempre acaba reduciendo la l6gica curricular a listados de contenidos anexos a asignaturas
aisladas las unas de las otras.

La forma de interpretar y adoptar las variables organizativas tampoco coinciden con
un modelo curricular que rompe con la consolidada distribucién de asignatura por hora y
espacios estancos e individualistas. Aspecto especialmente delicado pues muchas iniciativas de
trabajo por proyectos han fracasado precisamente por su reducida coincidencia con el modelo
mecanicista de organizacion.

Hay que contar también, con la presién social ejercida desde distintas instancias (familia,
otras instituciones educativas e incluso el alumnado) que no llegan a entender un modelo
que rompe con los esquemas educativos mayoritariamente aceptados. Alejarse del modelo
convencional se observa como un riesgo para el nivel y los resultados académicos necesarios
para el admitido transito propedéutico. De ahi su rechazo y el obstaculo que representa.

Sobre estos inconvenientes (muy sucintamente expuestos) como deciamos, existe una
abundante produccion que ha profundizado sobre ellos, lo que no quiere decir, ni mucho menos,
que estén superados. Significa, exclusivamente, que los conocemos pero aln falta mucho para
que la influencia que proyectan deje de ser notablemente restrictiva. Sobre todo si tomamos en
consideracion las interacciones que entre ellos se producen y la expresidn singular que, en cada
caso, muestran.
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Ademas, estos obstaculos representan las limitaciones mas evidentes pero cuando
avanzamos en la experimentacion y exploramos con mayor detenimiento la situacion
comprobamos que existen otros menos tangibles pero no por ello su calado e influjo es menor.

Uno de ello se asocia a la identidad profesional de los docentes, fuertemente vinculada
a las disciplinas de la que son especialistas y, ademas, en mayor medida segln se avanza en los
niveles educativos. En este sentido, tanto la formacion inicial como la proyeccion que se hace
de la carrera profesional aparecen estrechamente ligadas a las asignaturas, romper con ello
supone poner en cuestion el marco de referencia que da sentido a la tarea de ensefiar. Por no
hablar de la sequridad que sienten al amparo de un contenido que manejan con soltura, alejarse
de la estructura disciplinar se interpreta como un riesgo del que no se tiene la certeza de salir
airosos.

También hallamos resistencia en muchos docentes que dudan de que, salvo en
excepciones muy notables, se llegue a “buenas practicas integradoras” alegando que en la
mayoria de los casos lo que se produce es mas bien una trivializacién del contenido por la
superficialidad del estudio o por las relaciones forzadas que buscan. Y eso en poco responde al
declarado ““conocimiento complejo” en el que dicen basarse. Es mas, se llega a objetar que la
interdisciplinariedad de un proyecto evita tener que profundizar en unos contenidos que no se
dominan y para lo que no se posee suficiente preparacion.

Es muy frecuente que el profesorado exponga este problema como una de las objeciones
mas importantes cuando se habla sobre el curriculum tematico en la préctica, asi resulta usual
oir en entrevistas y conversaciones en la que participan ensefiantes expresiones tales como: “si
se abordan los contenidos desde un planteamiento integrado habrian mucho aspectos que no
podrian tocarse, al menos, si se quiere hacer con un minimo de rigor y coherencia”.

Este argumento pone de relieve varias de las dudas y reticencias que tienen los docentes
a lahora de adoptar un modelo integrado del curriculum, por una parte, no se tiene la certeza de
poder “integrar’” todas las materias que forman el “programa’” cominmente aceptado.

Y por otra, se hace mencién a la tendencia conocida como “calzador” (relaciones
entre contenidos forzadas) que en esencia consiste en aglutinar, bajo cualquier pretexto, todas
las materias escolares aunque el resultado sea abiertamente incoherente con el principio de
integracion curricular.

Otro inconveniente lo podemos encontrar en el marco ideolégico pues no todo el
profesorado coincide en reconocer que el alumnado tenga necesidad de intervenir en las
decisiones educativas. Ni tampoco estd muy extendida la idea de ampliar la participacion de
los escolares en asuntos para los que, desde este punto de vista, se dice, no alcanzan suficiente
capacidad y competencia. Por no decir ladimension critica frente al conocimientoy la proyeccién
social que se deriva de un proyecto o trabajo tematico. Distanciarse de la supuesta asepsia del
conocimiento se transforma en un obstaculo para un importante sector del profesorado (y la
sociedad, en general) acostumbrado a la inmaculada neutralidad de las asignaturas.

Por dltimo, abordar el curriculum segln una propuesta integrada afecta a tantas
dimensiones del entramado de un centro escolar que en muchas ocasiones abruma y, por qué
no decirlo, asusta. Significa no sélo incorporar alguna medida innovadora como ocurre con
numerosas experiencias parciales: un material, unos determinados agrupamientos, trabajo en
equipo docente... pero adoptar el trabajo por proyectos incumbe a todos los aspectos de la
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ensefianza: curriculum, organizacion, metodologia, evaluacion, etc.... E incluso las relaciones
personales y profesionales se ven desde otro angulo. Son tantos los cambios simultaneos que su
expresion se convierte en un obstaculo.

Sélo un apunte mas con relacion a la presencia de los impedimentos. Su aparicion no
debe contemplarse como un fatalismo, creemos que en muchas ocasiones son estos mismos
problemas los que nos hacen ser mas creativos y activos, los que potencian la actitud de
blsqueda y propician la investigacion.

Para terminar, sabemos, por mucho que se nos quiera convencer de lo contrario, que
existen valiosas experiencias que funcionan. Y en ellas debemos centrarnos, no es necesario
conformarse en elegir entre un modelo curricular integrado de dificil desarrollo y escaso
respaldo social y otro disciplinar, ampliamente extendido y mayoritariamente aceptado. Hay
escuelas y ejemplos donde se vive la educacion desde otros referentes y dan resultado “son
escuelas en las que tanto los estudiantes como los profesores se comprometen en un trabajo
serio que deriva en experiencias de aprendizaje ricas y vitales para todos” (APPLE y BEANE,
1997, p. 16).

Ante las barreras y dificultades expuestas caben dos posturas. Una, que, vista la
dificultad que existe para cambiar el modelo convencional de ensefianza por otro de caracter
integrado e innovador, insta a centrarse en la mejora y perfeccionamiento de la propuesta
clasica, disciplinar y transmisiva con objeto adaptarlo a las circunstancias actuales y, otra,
transformadora, que propone remover estos obstaculos que impiden una educacion reflexiva y
trabajar en la busqueda de alternativas valiosas y factibles, que hagan realizable su desarrollo
en las aulas. Este trabajo, sin querer menospreciar la dificultad que encierra, desea colaborar
con esta segunda linea pedagdgica.
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Universidad de Huelva y Centro del Profesorado de Sevilla

El desarrollo del curriculum a partir del trabajo por proyectos esta intimamente relacionado con
la tradicion innovadora de la ensefianza. Distintas propuestas, analisis e investigaciones ponen
de relieve el extenso legado que esta alternativa aporta a la renovacion y mejora de la educacion.
Desde las mas tempranas iniciativas que han buscado un cambio en la practica docente aparece
esta modalidad curricular como uno de los planteamientos mas repetidos.

Y si bien se suele asociar al movimiento progresista americano, en general, y a
las aportaciones efectuadas por DEWEY y KILPATRIK (1918), en particular, el mayor
protagonismo en su definicion (SAINZ, 1961), lo cierto es que sus raices son mas profundas
y se pueden identificar descripciones y principios semejantes en propuestas efectuadas con
anterioridad (KNOLL, 1995). Pero habra que esperar al comienzo del S. XX, y como efecto de
distintas tentativas, para que se llegue a exponer un marco claramente detallado que rapidamente
se divulga y expande entre los docentes mas inquietos al ver, en esta forma de tratamiento del
curriculum, una alternativa practica para transformar la dinamica escolar.

1.- Este trabajo forma parte del proyecto de investigacion SEJ2004-04962 / EDUC, aprobado en el Plan Nacional de I+D+i
(convocatoria 2004-2007) con el titulo: Un estudio sobre los obstaculos y dificultades didacticas del profesorado de primaria
en el disefio y puesta en practica de procesos de investigacion escolar: elaboracion y experimentacion de una propuesta para
la formacion del profesorado, que desarrolla el Grupo de Investigacion GAIA (Programa IRES) http://www.uhu.es/gaia/
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No obstante, esta afirmacion debe matizarse en varios sentidos. Por una parte, responde
a un modelo innovador que recibe atencion de forma intermitente (KNOLL, 1997; APPLE y
BEANE 1997; BEANE, 2005), es decir, hay periodos en los que se revitaliza su importancia y
calado y otros que, practicamente, permanece latente sin apenas presencia eclipsado, quizas, por
otras propuestas que ganan protagonismo en un momento determinado. Intermitencia que no hace
otra cosa que testimoniar su validez cuando se trata de promover una ensefianza suficientemente
significativa y relevante (LACUEVA, 1998)

Otro aspecto a considerar, y que tiene que ver bastante con el punto anterior, alude
a las transformaciones que se observan en los proyectos de trabajo segun distintos periodos
(WERNER, 1999; FRANKLIN y JOHNSON, 2006). Los cambios sociales, tedricos, asi como los
recursos disponibles ofrecen posibilidades para que, en cada momento, el marco general muestre
elementos adaptados a la nueva situacién sin que, por otro lado, se rompan sus caracteristicas
generales. Desde esta consideracion podemos afirmar que el trabajo por proyectos responde a
un modelo que evoluciona y presenta un abanico extenso de posibilidades. Nos encontramos,
por tanto, con una alternativa que se ensanchay abre perspectivas segun las reiteradas revisiones
efectuadas hasta configurarse como una propuesta cada vez mas sélida y fundamentada.

Pero esta intermitencia persistente y de caracter evolutivo no debe confundirse con su
generalizacion en las aulas escolares. Todo lo contrario, abordar el curriculum a partir del trabajo
por proyectos es algo francamente minoritario frente al hegeménico modelo convencional.
Como afirma HOACHLANDER (1999) estos innovadores son mas la excepcion que la regla
Y, n no poca proporcion, responden a una situacion de resistencia ligada a grupos reducidos
estrechamente comprometidos con una ensefianza transformadora y militante.

No quisiéramos olvidar una paradoja bastante significativa. Si reparamos en la literatura
pedag6gicaasi como en las recomendaciones mas frecuentes efectuadas desde distintas instancias
educativas es comin que nos encontremos con alusiones que instan a la necesaria incorporacion
de propuestas docentes que organicen la experiencia escolar en torno a proyectos con sentido
y significado para todos los que participan en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Y sin
embargo su calado en la practica sigue siendo restringido.

La rutina asi como una tupida red de obstaculos dificultan un cambio necesario que tiene
en los proyectos de trabajo una sélida alternativa para la accion. Con este estudio presentaremos
evidencias y reflexiones obtenidas en escenarios reales con objeto de contribuir a su divulgacion
desde posiciones practicas de manera que se rompa con la distancia que normalmente se observa
entre las declaraciones tedricas y las experiencias concretas. Queremos exponer ejemplos
fundamentados que ilustren y expongan el trabajo por proyecto como un reto y no como un
mito (LACUEVA, 1998) tnicamente localizable en las paginas eruditas de ciertas publicaciones
minoritarias.
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1. EL TRABAJO POR PROYECTOS: ALGO MAS QUE UN METODO

Cuando encontramos el vocablo “proyecto de trabajo” debemos hacer un esfuerzo
por clarificar su significado, pues, como otros muchos términos educativos, esta sujeto a una
fuerte variedad conceptual. Y eso tanto por las distintas perspectivas y corrientes que se generan
como por las simplificaciones que, en demasiadas ocasiones, se producen en la ensefianza o las
analogias y falsas identificaciones a las que se llega, una forma muy recurrente en educacion
para eludir el cambio a fuerza de adaptarlo a los marcos ya existentes (DEL POZO, 2007).

Asi podemos encontrarnos que dos experiencias con una misma designacion tienen poco
o nada en comUny, en otras ocasiones, practicas con denominaciones distintas que se diferencian
en muy escasa medida. Por lo tanto, parece mas recomendable deparar en las caracteristicas
fundamentales que definen a esta alternativa que quedarnos con engafiosos términos que, a veces,
sirven de superficial maquillaje para hacer lo mismo de siempre pero ahora tras la modernidad
que se le atribuye a una determinada expresion. Los libros de texto de algunas editoriales sirven
de ejemplo para esto Ultimo.

Ahora bien, algo bastante aceptado cuando se alude al trabajo por proyectos es que
no se esta haciendo mencion a ningin método definido como una secuencia cerrada de pasos
concretos -algoritmo- (MINERVA, 1994; ESCALANTE y RUIZ, 2002; FURMAN y ZY SMAN,
2006; CODY, 1998, NORTHWEST REGIONAL EDUCATIONAL LABORATORY, 2002;
VENTURA, 2004) ni existe una Unica forma de tratarlo. La diversidad dentro de la coherencia
es quizas la caracteristica mas repetida “No existe una forma Unica y correcta para implementar
un proyecto” (EDUTEKA, 2006)

Pero dicho esto también se especifican algunas cuestiones que sirven de base sustantiva
para que una experiencia pueda considerarse como un trabajo por proyectos (EDWARDS,
2000).

En general, se hace referencia a un tratamiento tematico del curriculum. Y para ello
se toma como eje una cuestion o topico concreto y a partir de ahi se plantea un proceso de
indagacion que despierta el interés de todos los participantes en el proceso. Para darle forma
se recurre a una dinamica deliberativa que lleva a proponer determinados asuntos a los que se
quiere dar respuesta. Estas preguntas o puntos, una vez organizados, precisan de la consulta en
distintos medios y recursos informativos de manera que progresivamente se vaya construyendo
el significado con la colaboracién de todos. El conjunto de los contenidos constituye una
trama que escapa al estrecho marco disciplinar pues lo importante es profundizar en un tema
y construir respuestas fundamentadas y esto raramente ocurre en una asignatura aislada, como
afirma BEANE (2005:17) se relaciona con “una organizacion y desarrollo del curriculum en
torno a problemas y cuestiones significativas, definidas colaborativamente entre los educadores
y los alumnos, sin preocuparse por los limites que definen a las areas disciplinares”.

La experiencia se traduce en la confeccion de variadas producciones que dan forma
practica a la investigacion realizada. Y, en consecuencia, la evaluacion se define como un
recurso formativo que apoya durante toda la secuencia con objeto de facilitar el aprendizaje.
En definitiva, se toma en consideracion el proceso sin despreciar el valor del resultado. El
instrumento empleado es la carpeta de trabajos o portafolios (POZUELOS, 2004) que no es
otra cosa que un material destinado a sistematizar las distintas contribuciones de forma que se
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puedan apreciar ordenadamente los resultados y hallazgos. Su construccién progresiva hasta
llegar a la versién definitiva permite el seguimiento y el apoyo desde un enfoque constructivo y
colaborativo.

Pero abordar el curriculum segun esta perspectiva no se corresponde con una secuencia
estricta ni, como en ocasiones se le ha objetado, tampoco con una imprecisa sucesion de
actividades caprichosamente hilvanadas. Trabajar por proyectos implica determinar una
experiencia en un sentido que resulte clara para todos pues no hay situacion que enfrie mas la
ensefianza que la sensacion de confusion (y eso tanto entre los docente como entre los escolares
y sus familias) e improvisacion constantes. Es preciso elaborar, en consecuencia, un plan que
ponga de manifiesto el itinerario a seguir. Ese proyecto debe ser consensuado de manera que
todos lo hagan suyo y puedan interiorizarlo como tal -curriculum negociado- (GRUNDY,
1991), pues resulta mas facil involucrase en un proyecto en el que se ha participado que en otro
del que sélo se es usuario pasivo.

Dicho todo esto debemos considerar algunas tensiones que frecuentemente se exponen
en distintas propuestas e investigaciones.

Una de ellas alude a la finalidad del trabajo por proyectos (HARGREAVES, EARL,
MOORE y MANNING, 2001), y asi encontramos posiciones que expresan su decision por ser
la respuesta educativa que prepara mejor para un mundo laboral cada vez mas flexible y en
continuo cambio. Desde otro angulo se justifica el trabajo por proyectos como una forma de dar
entrada a los intereses y necesidades de los escolares, aspectos estos que se olvidan en un marco
educativo convencional. Y por ultimo, también se argumenta su empleo porque encierra un
planteamiento capaz de formar desde la practica educativa a ciudadanos informados y capaces
de intervenir criticamente en la transformacion de sus contextos sociales y politicos.

La autonomia de los escolares es objeto de perspectivas muy diferentes. Observamos
posturas que defienden la total independencia y protagonismo del alumnado sin reparar para
ello en casi ninguna ingerencia por parte de los adultos, tal vez, facilitar y poner medios, y poco
mas; pero la accion debe ser, segln este punto de vista, espontanea de forma que se “conquiste
por si mismo un cierto saber a través de investigaciones libres”” (PIAGET, 1974:45). En el otro
extremo se sitlan quienes, por el contrario, consideran que un proyecto sélo sera rentable si
esta precisado por los docentes, Uinicamente desde esa légica se puede llegar a un conocimiento
solido de lo contrario se corre el riesgo de la dispersion o superficialidad. Y también caben
perspectivas que consideran que la experiencia y las decisiones a adoptar deben ser objeto de
la participacion de todos (negociacién), es mas, para este propésito es importante considerar
la autonomia como un proceso que se desarrolla con la practica, pues resulta dificil una total
simetria entre docentes y escolares desde las primeras intervenciones. Tanto unos como otros
necesitan vivirlo para conocerlo y adquirir soltura.

El papel de las asignaturas también ha sido ampliamente debatido en las distintas
modalidades y experiencia de trabajo por proyectos. Por lo general siempre se alude a un
cierto tipo de encuentro o concentracion de contenidos. Dicho esto, podemos hallar iniciativas
que reclaman la absoluta inclusién de todas las materias adn recurriendo para ello a los mas
exadticos argumentos, constituyendo lo que denominariamos enfoque totalizador. Por otra parte,
encontramos a quienes plantean el acercamiento de materias afines, lo que termina por definir
nuevas formas de disciplinariedad encubierta (un ejemplo pueden ser las areas tipo Conocimiento
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del Medio). La tercera posibilidad se corresponde con el enfoque integrado que recurre a todo
tipo de conocimiento para dar respuestas a las preguntas que se quieren investigar. En esta
ocasion no se fuerza la inclusion de los contenidos ni son las materias lo que realmente preocupa.
Lo importante radica en la construccion relevante de los significados que se logra como efecto
del proceso indagador.

El origen de los temas a tratar abre no pocas divergencias. Una posibilidad habla de
tomar como referencia el mundo cotidiano de los escolares, de tal forma que sea este universo
el punto de partida para iniciar los proyectos de trabajo. Por otra parte aparecen quienes los
articulan en funcion de los contenidos académicos. Otra posibilidad busca en las necesidades
socialmente relevantes las tematicas que deben ser trabajadas en los proyectos.

La situacion en el horario escolar presenta posibilidades muy diversas y de muy dificil
solucion. Aqui las posturas se polarizan entre aquellos que lo plantean a tiempo completo y, la
mayoritaria, quienes combinan el trabajo por proyectos con otras modalidades de desarrollo
del curriculum. Un problema complejo pues, frente a la saturacion y artificialidad de la primera
posicion, encontramos la falta de coherencia que con frecuencia observamos en los modelos
duales.

Otra cuestion espinosa se refiere al problema derivado de las especialidades de los
docentes. Concentrar la ensefianza en un Unico profesor es cada vez mas complicado pues
los conocimientos resultan progresivamente mas especificos y diversos lo que hace imposible
hacerlos recaer en una responsabilidad individual. Si la ensefianza basada en la especialidad
permite un mayor calado cientifico, ésta deberia ser lo suficientemente equilibrada como
para evitar la dispersion y el anonimato que se deriva de una docencia atomizada. El trabajo
compartido y la organizacién por ambitos de contenidos, en lugar de asignaturas, emergen, cada
ver mas, como respuesta para la configuracion de equipos capaces de atender de forma razonable
a distintas tematicas y conocimientos.

Actualmente las recomendaciones nos hablan de propuestas que resulten atractivas e
interesantes para los que aprenden. Que conecten con los contenidos y competencias basicas
del curriculum oficial y que tomen en consideracion las necesidades sociales que actualmente
afectan a la humanidad. Y todo ello expresado en términos comprensibles y razonables en el
contexto de la ensefianza formal. Algo que precisa de un enfoque reflexivo y colaborativo de la
docencia pues su complejidad dificilmente puede ser resuelta de manera aislada o improvisada.

Si combinamos las variables y tensiones expuestas hasta aqui podemos deducir que
existen muy diversas modalidades para darle forma concreta al trabajo por proyectos, no hay,
insistimos, un modelo Unico, contamos con unas referencias que le imprimen coherencia pero
dentro de la diversidad practica. Entre las denominaciones mas extendidas en nuestro entorno
encontramos: los Proyectos de Trabajo (HERNANDEZ y VENTURA, 1992): los Proyecto de
Investigacion de Aula (CANAL, POZUELOS y TRAVE, 2005); las Investigaciones de Grupo
(SHARAN y SHARAN, 2004); las Investigaciones Dialdgicas (WELLS, 2003) o las Unidades
Didacticas (TANN, 1990).

En todas estas propuestas se contempla el marco anteriormente definido pero cada una
le otorga su matiz diferencial, p. e., los Proyectos de Trabajo organizan la secuencia en funcion
de un “Indice” consensuado a partir del tema elegido, mientras los Proyectos de Investigacion
de Aula se estructuran en base a una “Red de preguntas™ que se desprende del objeto de estudio
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seleccionado. Las Investigaciones de Grupo y las Investigaciones Dialégicas se singularizan
por su caracter colaborativo y la importancia de las interacciones colectivas y personales. Las
Unidades Didacticas enfatizan la integracion del curriculum como su sefia mas particular. Pero
realmente, cuando recurrimos a estos documentos y testimonios comprobamos que entre ellos
se guarda una profunda coherencia metodoldgica y de fundamentacién siendo las diferencias,
insistimos, de mucho menor calado que las semejanzas. Se encuentran, segin entendemos, dentro
de una misma perspectiva 0 modelo educativo en el se distinguen, por sus matices, corrientes
internas.

Con la irrupcion de las TIC en las aulas estamos comprobando un ejemplo claro de
evolucion del trabajo por proyectos. Existen bastantes propuestas que adoptan este modelo para
integrar las nuevas herramientas en la préctica escolar: Aprendizaje por proyecto (MOURSUND,
1999); Aprendizaje basado en proyectos globales (HUTCHINGS y STANDLEY, 2004), los
Proyecto telecolaborativos (HARRIS, 2001) o las conocidas Webquest (DODGE, 1995) son
algunos ejemplos que pueden incluirse dentro de la tradicidn a la que estamos aludiendo pues,
en propiedad, siguen el marco metodolégico y tedrico del que parten los proyectos de trabajo
(POZUELOQS, 2006), podriamos afirmar, que representan a esta alternativa en la era digital.

2. EL TRABAJO POR PROYECTOS: ;{QUE SABEMOS DE SU APLICACION?
ALGUNOS ANALISIS E INVESTIGACIONES EFECTUADAS

Si revisamos las publicaciones que aluden al trabajo por proyectos encontramos que son
bastantes las aportaciones que se exponen. Aungue para ello haya que recurrir a un esfuerzo de
sintesis y convergencias pues son diversas, como ya hemos comentado, las denominaciones que
podemos encontrar para propuestas muy semejantes:

“...la distincion conceptual entre el proyecto y otros métodos de ensefianza semejante
sigue siendo confuso” (KNOLL, 1997: 2)

Es mas, resulta frecuente que la locucién “trabajo por proyectos” se utilice como
sinénimo o expresion “paraguas’ en la que se incluyen experiencias de desarrollo muy distinto.
Por ejemplo, M2 M. DEL POZO (2007) pone de relieve como en muchos textos del primer tercio
del S. XX se llegaron a identificar los centros de interés (Decroly) con el Método de Proyectos,
emergente en los afios treinta:

“...algunos textos identificaron ambos conceptos, e incluso, presentaron al segundo
como la denominacién norteamericana del primero” (p, 163)

Este borroso panorama subraya la importancia de contar con unos descriptores basicos
mas que términos precisos. En funcion del marco base que define las caracteristicas fundamentales
hemos organizado las aportaciones en tres grandes bloques. Uno, que hace referencia al campo
de la investigacidn; otro, tiene que ver con la divulgacién de experiencias reflexionadas y, por
altimo, tendremos en cuenta las propuestas tedricas y metodolégicas mas relevantes.

En nuestro entorno el campo de la investigacién ha ido ganando con el tiempo. Por una
parte, se ha pasado de una escasa atencion de hace unos afios a una relativa (aunque siempre
minoritaria) preocupacion por recoger y presentar evidencias y testimonios obtenidos a partir de
procesos de investigacion rigurosos. Y, por otro lado, se ha saltado de un modelo muy académico
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y erudito (“investigar sobre™) a otro cada vez mas conectado con los escenarios practicos y sus
directos protagonistas (“investigar en””). EI marco de la investigacidn-accion colaborativa esta
permitiendo que se conecten equipos muy diversos y capaces de integrar el binomio teoria y
practica de forma realista y productiva.

Con este teldn de fondo encontramos ejemplos que ponen su atencidn en el analisis
de experiencias concretas y, sobre todo, centrados en el aula: LACUEVA, IMBERNON
y LLOBERA (2004); RAMOS, J. (1999); LOPEZ y LACUEVA (2007); SELLER (2004);
ANGULO, BETANZOS y LOPEZ (2005); OJEA (2000); ESCALANTE y RUIZ (2002), CODY
(1998);: GUZMANy GONZALEZ PEREZ (2006); MARTIN GARCIA (2006). Estos son algunos
testimonios concretos, existen otros pero los resefiados resultan bastante representativos de un
tipo de estudio en el que colaboran distintos profesionales para comprender y mejorar la practica
cotidiana. Se parte, en todos ellos, del contexto de la clase para describir y valorar el impacto
de esta alternativa en funcion de datos significativos provenientes de la experiencia que se ha
vivido. Constituyen estudios de caso en los que las evidencias se obtienen de la aplicacion de
determinados instrumentos cualitativos? (diarios, analisis documental, observacion, entrevistas,
etc.) que luego se triangulan y debaten colectivamente. Se aborda, por lo general, un proyecto o
unidad especifica y desde ese espacio se detienen en aspectos como las interacciones, el papel de
los escolares en el desarrollo de la actividad, el tratamiento de la diversidad o la integracion de
las TIC. Representa la modalidad mas extendida en la investigacion de esta tematica.

Si ampliamos el foco y dirigimos la mirada al Centro escolar como unidad de analisis
también localizamos algunos ejemplos que indican con sus aportaciones el efecto que se produce
cuando es toda una comunidad la que participa en esta modalidad de tratamiento del curriculum.
Se refieren igualmente a estudios de caso, en buena medida etnograficos, en los que la
informacién procede de todos los sectores implicados pero, en esta perspectiva, se detienen tanto
en los aspectos de aula como, fundamentalmente, en la dimensién organizativa, la intervencion
colegiada de los docentes, el impacto de la accion comunitaria asi como las valoraciones que
hacen los distintos grupos humanos (docentes, familia, alumnado y otros agentes externos). Entre
otras posibilidades destacamos el capitulo que estudia el caso “La organizacién curricular por
proyectos de trabajo” firmado por SANCHO, J. M@ ET AL (1998), asi como las aportaciones de
POZUELOS (2002), SALGUEIRO (1998) y FEITO (2006). En todos ellos aparecen situaciones
en las que determinados agentes externos toman parte para el desarrollo de la investigacion y las
evidencias experimentan una revisién compartida de caracter deliberativo. El prolongado tiempo
que encierra cada estudio asi como la combinacién interno/externo ayudan a un mayor calado
del anlisis. Ademas, en ocasiones sirven de evaluacion formativa de las experiencias con lo que
estamos ante procesos de comprension y mejora y no de exclusiva exposicion descriptiva.

La formacidn del profesorado tanto en su vertiente inicial como permanente ha sido en
varias ocasiones objeto de estudio. Cuando leemos y oimos informes o relatos sobre el trabajo
por proyecto, uno de los aspectos a los que se suele hacer referencia apunta en esa direccion: la
preparacion de los docentes. En ocasiones, y desde estudios muy anteriores (SOUTHGATE, 1981;
AVANN, 1983), se destaca el escaso conocimiento que sobre este asunto tiene el profesorado,

2.- El trabajo de GUZMAN y GONZALEZ PEREZ (2006) tiene una mayor carga cuantitativa e incorpora datos estadisticos
referidos a la experimentacion de proyectos integrados en torno a la temética intercultural.
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lo que le convierte en un obstaculo evidente y, en otras, se analizan cudles son las medidas y
caracteristicas que muestran los docentes cuando desarrollan su labor a través de proyectos.
Ya en el estudio realizado por HERNANDEZ y VENTURA (1992) se plantea la necesidad de
acometer la formacion del profesorado desde una estrategia bien distinta a los tipicos cursos
administrados por expertos, se indica, desde esta aportacion, la necesidad de adoptar un cambio
de perspectiva dirigido hacia la investigacion en la accion entendida como un proceso en el que
un equipo reflexiona y experimenta tentativas con objeto de avanzar en su conocimiento teérico y
practico. En unadireccion semejante SCHULTZ y PARHAM (1989) en su investigacion exponen
un modelo colaborativo de formacién (estudiantes, docentes e investigadores) organizado en
periodos de reflexion (seminarios) e implementacion en la practica. Con este formato se pretende
aprender desde la experiencia investigada con el apoyo de todos los participantes.

Por otro lado, el equipo formado por CANAL, POZUELOS y TRAVE (2004, 2006 y
2007) ha efectuado una serie de investigaciones centrada en la preparacion de los ensefiantes y
para ello se ha recurrido a distintas realidades todas ellas entrelazadas y conectadas entre si, con
el proposito de exponer la situacion y ofrecer un marco formativo que promueva esta alternativa
de ensefianza de forma realista. Se estudiaron la perspectiva de los estudiantes de Magisterio
y Psicopedagogia (POZUELOS y TRAVE, 2004); el desarrollo profesional de los docentes
que llevan en sus aulas el trabajo por proyectos (TRAVE, POZUELOS y CANAL, 2006) o
determinados estudios de caso que ahondan en ejemplos concretos (POZUELOS, TRAVE y
CANAL, 2007).

Las nuevas tecnologias de la informacidn y comunicacion (TIC) estan llegando a las aulas
y si bien su uso es adn bastante rutinario también es cierto que ya se dan procesos que abogan por
un empleo innovador. Entre todas las propuestas, el trabajo por proyectos es quizas el que mas
esta calando entre el profesorado mas inquieto. Dos investigaciones de caracter internacional,
en la que intervienen docentes espafioles, merecen ser tenidas en consideracién, nos referimos
a Motfal (LACE, 2005) y School+ coordinado por J. M® SANCHO y F. HERNANDEZ (Bosco
et al, 2003). La segunda de ellas parte de un programa (Microcosmos+) que se experimenta en
diferentes paises con un desarrollo bastante flexible y contextual. La primera pone el énfasis en
las tecnologias moviles y el contacto con el entorno. Y en ambos se habla de los proyectos como
proceso didactico y el estudio de caso como marco de investigacion.

Las experiencias que desgranan actividades desarrolladas a partir del trabajo por proyectos
son muy abundantes en las revistas de divulgacion pedagégica pero si lo que se pretende es
conocer con detenimiento debemos recurrir a los denominariamos précticas reflexionadas. En
ellas no se presentan resultados de investigacion pero si intervenciones que han sido justificadas y
de las que se exponen aportaciones deducidas de la accién vivida. Como vemos se encuentran en
un espacio en el que, en ocasiones, resulta dificil de diferenciar de la investigacion propiamente
dicha. Se sitlian, en consecuencia, en el marco de la innovacion educativa y por tanto su caudal
intelectual y formativo es tan amplio como aprovechable y necesario para la mejora de la
ensefianza.

Las experiencias reflexionadas se caracterizan porque no se quedan en la descripcion
de los hechos o la enumeracién del proceso. Recurren a datos en los que apoyar determinados
juicios, consideraciones o advertencias. Lo mas comun es que tenga en la dinamica de clase su
foco de atencién. Son muy valoradas por otros docentes pues expresan en término de ilustracion
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una realidad que les parece comprensible y cercana. Entre todas ellas destacamos las publicadas
por RAMOS (2004); ROMERO TENORIO (2000); MARCHESE, (2004) 0 MERIDA (2006).
Igualmente y con referencia a contextos distintos al nuestro tenemos los textos de TANN (1990);
SHORT ET AL (1999) 0o MANNING, MANNING y LONG (2000) que retinen entre sus paginas
distintos ejemplos elocuentes y abundante en posibilidades.

Para orientar la practica se han formulado diferentes propuestas tedricas. La primera
de ellas y, en consecuencia, la base de todas las demas se la debemos a KILPATRICK (1918)
que, tomando como referencias las aportaciones de Dewey, compuso su conocido “Método de
proyectos™. Mas cercano en el tiempo deparamos, por su amplia divulgacion en nuestro entorno
nacional, en la propuesta de HERNANDEZ y VENTURA (1992), o el marco precisado en el
Proyecto Curricular Investigando Nuestro Mundo -6/12- (CANAL, POZUELOS y TRAVE,
2005). Igualmente no parece justo olvidar las orientaciones recogidas por TORRES (1994) asi
como la interesante obra de BEANE (2005) o las sugerencias de WELLS (2003) y SHORT ET
AL (1999) que amplian el panorama y diversifican las posibilidades. Para terminar traemos a
colacion los planteamientos ideados por MOURSUND (1999) o DODGE (1995) -y difundidos
en nuestro pais por ADELL (2004) o AREA, (2000)- pensados para promover los proyectos de
trabajo con el recurso de las TIC.

3. OBJETIVOS Y PROCESO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

Como hemos expuesto mas arriba lamayoria de las aportaciones rigurosas que conocemos
sobre el trabajo por proyectos proceden de estudios de caso independientes, es decir, coinciden
con ejemplos aislados (tnicos) que por sus caracteristicas peculiares se estudian en profundidad
y a partir de ahi se presentan reflexiones y posibilidades basadas en el contraste tedrico y
practico. No se busca, en ningin momento, su generalizacion pues constituyen experiencias
de las que aprender en términos de orientacion nunca de modelo a imitar. Y precisamente su
caracter de excepcionalidad reduce su lectura al acercamiento a una experiencia singular de
limitado aprovechamiento en contextos diferentes.

Por otra parte, un estudio de poblacién basado en una muestra significativa resulta
francamente complicado y artificial por ser esta alternativa curricular un enfoque minoritario
y ademas, insistimos, bastante idiosincrasico lo cual dificulta bastante la seleccion de grupos
representativos de los que deducir, consecuentemente, aspectos asociados a toda la generalidad.

Un intento de conciliar esta dualidad consiste en el estudio de multiples casos en los que
se observan determinadas semejanzas previamente identificadas y en los que se sigue un proceso
parecido (PEREZ GOMEZ y SOLA -coord.-, 2004 y 2006) lo cual permite un analisis complejo
de experiencias afines que, si bien no reportan datos generalizables al menos si admiten obtener
ciertas tendencias y posibles grados de desarrollo.

De cualquier modo el sentido profundo de este modelo de investigacion no lleva, por lo
comun, a nuevas comprensiones sino, mas bien, a una determinacion mas elocuente y precisa

3.- Esta publicacién, asi como otras similares, o notables adaptaciones a la realidad de nuestro contexto fueron traducidas e
introducidas en Espafia, de forma temprana, gracias a la importante labor de Luzuriaga y las publicaciones de la Revista de
Pedagogia, que él dirigia, p. e.. SAINZ, F. (1933) EI método de proyectos. Madrid, Revista de Pedagogia.
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del objeto de estudio (STAKE, 1998; COLLER, 2000). Coinciden con LACE (1999) cuando
se afirma que lo importante no es la representatividad sino lo que podemos aprender del caso o
conjunto de casos.

3. 1. Finalidades y objetivos de la investigacion

En coherencia con lo anterior este analisis basado en casos multiples pretender explorar
distintas dimensiones que aparecen cuando un equipo docente lleva a cabo una experiencia
basada en el trabajo por proyectos. El hecho de referirnos a un estudio intercasos nos lleva a
distinguir entre una finalidad destinada al andlisis de experiencias concretas en funcion de datos
obtenidos directamente o declarados por sus mas inmediatos protagonistas y, otra intencion,
relativa al cruce de casos para deducir aportaciones, propensiones y medidas que ayuden a
avanzar hacia esta modalidad de tratamiento del curriculum.

Maés especificamente los objetivos de la investigacion se refieren:

- Identificar el concepto que el profesorado tiene sobre el trabajo por proyectos.

- Estudiar las causas que les mueve para implicarse en esta alternativa curricular.

- Concretar los factores que favorecen y dificultan el desarrollo de la experiencia.

- Conocer el alcance que se le atribuye a una ensefianza organizada en proyectos de trabajo.
- Explicar la secuencia que se sigue para su tratamiento practico.

- Describir la valoracion y satisfaccion que provoca en los participantes.

En definitiva, reflexionar sobre las experiencias vividas con objeto de plantear medidas
que promuevan el desarrollo del curriculum desde la perspectiva del trabajo por proyectos.

Ademas, en tanto que estamos hablando de un modelo de investigacion-accion de
caracter colaborativo (ELLIOTT, 1993; MCKERNAN, 1999; GABARRON y HERNANDEZ,
1994; DURSTON y MIRANDA, 2004) esperamos que la intervencion afecte positivamente
a todas las realidades y personas involucradas en la actividad y siempre como resultado de la
participacion sustantiva en el proceso.

3. 2. Proceso metodolégico

Para este estudio hemos acudido a la practica fundamentada como fuente de analisis.
Se ha pretendido tomar en consideracion las aportaciones que hace el profesorado, la
comunidad educativa y ciertos agentes colaboradores cuando desarrollan experiencias en las
que la actividad docente se complementa con determinadas medidas investigadoras: recoger
datos, sistematizarlos, revisarlos personal y colectivamente, deducir consecuencias, exponer
aportaciones fundamentadas, en definitiva, reconstruir la accion para aprender de ella y
transformar, asi, la practica profesional.

El proceso se ha planteado, por tanto, desde una dimension en la que se combinan los
aspectos tedricos con otros de naturaleza practica. Asi, encontramos elementos propios de la
investigacion que conducen a una mayor comprension de la actividad educativa y, ademas, otros
mas directamente formativos que amplian las destrezas y competencias profesionales. Y con
ambos un conocimiento amplio capaz de influir en la transformacion y mejora de la ensefianza.



¢ Qué ocurre cuando se trabaja por proyectos en la educacién infantil... 71

Para poner en funcionamiento esta estrategia fundamentada en la investigacion-accién se
ha seguido una secuencia organizada en fases que si bien se enumeran una tras otra, la realidad es
que se hallan, en este estudio, intimamente relacionadas entre si, siendo en la practica dificil de
distinguir cudndo empieza un periodo y dénde termina otro. El haber optado por la descripcion
ciclica se hace buscando una mayor comprensién expositiva, pero, advertimos que el sentido
progresivo de la investigacion ha desdibujado este modelo racional y fragmentario a favor de un
proceso de interacciones que lleva de una a otra posibilidad, en determinados momentos.

Fase primera: constitucion del equipo y planteamiento del estudio.

Durante este periodo se organiz6 el grupo que iniciaria la experiencia investigadora
y que, en esencia, se corresponde con un colectivo profesional preocupado por la innovacion
educativa y convencido de que los procesos deliberativos basados en la reflexion sobre la préctica
configuran la mejor estrategia para incidir en un cambio razonable y duradero. De acuerdo con
este marco general se paso a decidir y concretar el objeto de estudio. Tras un primer analisis
bibliografico y exploracién de necesidades se llegd a una mayor precision del tema a la vez
que se establecio una base documental de partida. Igualmente se definieron las lineas maestras
y los principios de procedimiento a adoptar, entre otros destacan: el sentido progresivo de la
investigacion, la confidencialidad de la informacion; la triangulacién como mecanismo para el
analisis de los datos y la revision por los interesados como medio para asegurar que todas las
aportaciones son rigurosas y conforme a los participantes. Por Gltimo, se determinaron algunos
criterios para seleccionar las experiencias de aula que tomarian parte en los casos a estudiar.

Segunda fase: disefio de la investigacién y formacion inicial.

En este segundo momento se llevo a cabo un seminario en el que participaron activamente
todos los implicados en la investigacion. En él se revisaron, debatieron y acordaron distintos
aspectos asociados al desarrollo del curriculum a partir del trabajo por proyectos. Proporcion6
un esquema de partida que a todos afectaria pero suficientemente flexible para que cada equipo
pudiera darle su estilo personal. Ademas se plantearon las negociaciones necesarias para acordar
los compromisos a adoptar por parte de todos los involucrados.

En paralelo a esto, el equipo inicial elaboré un primer cuadro de categorias (hipdtesis
inicial) para el analisis de los casos asi como una seleccion de instrumentos y medios para la
recogida de la informacion.

Tercera fase: experimentacion y apoyo colaborativo.

Este ciclo se caracterizd, fundamentalmente, por ser el momento en el que se plantean
los proyectos concretos de cada grupo docente y su consecuente traslado a la practica. Durante
esta etapa se mantuvo un apoyo de caracter colaborativo dandose asi equipos internivelares
dispuestos para facilitar el desarrollo de la experiencia y el analisis compartido del proceso.
Circunstancia que es aprovechada para recoger datos e informacion tanto por parte de los docentes
como de los agentes colaboradores externos: diarios, observacion participante (notas de campo,
grabaciones de video y fotos); entrevistas colectivas y personales; analisis documental y sesiones
deliberativas. Para asegurar que los datos son precisos y conformes, todas las aportaciones son
revisadas por los sujetos informantes (revision por los interesados).
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Fase cuarta: Analisis datos, elaboracion de informes y cruce de categorias.

Con toda la informacion recopilada se pasa ahora a su sistematizacion y organizacion.
La tabla de categorias, en su version definitiva, y el empleo de determinados codigos se revelan
como instrumentos muy Utiles para la clasificacion, combinacidn y triangulacién de unos datos
que por la complejidad del estudio resultan prolijos y dificiles de catalogar. El equipo externo
de investigacion debate los distintos casos y realiza un primer borrador de cada uno de ellos.
Esto facilita un primer cruce de las experiencias en base a las categorias definidas. Por Gltimo,
se confeccionan los relatos de investigacion en términos de estudios de caso Yy, para terminar, se
procede al analisis intercasos para las conclusiones generales.

A lo largo de toda la intervencién y con caracter transversal se ha mantenido un
seminario dedicado al asesoramiento e investigacion colaborativa. En este foro los agentes
externos (asesores y universitario) han estudiado y revisado distintas estrategias, técnicas e
instrumentos que permitiesen profundizar en un enfoque del apoyo y la investigacion basado
en la participacion y las interacciones entre colectivos que se enriquecen mutuamente cuando
cooperan en su actividad profesional.

3. 3. Los participantes

Representan a profesionales de tres instancias de laeducacion (universidad, asesoramiento
y docentes de infantil, primaria y secundaria) que han decidido colaborar con el propésito de
transformar la actividad docente como efecto de la experimentacion curricular y la reflexion
sobre la practica fundamentada.

El contacto inicial y constitucién del equipo precursor procede de un cimulo de
primeras e incipientes experiencias compartidas que poco a poco cristalizan en la constitucion
de un seminario internivelar destinado a estudiar el asesoramiento y la investigacion desde la
perspectiva colaborativa.

En total lo forman once profesionales del asesoramiento y un docente universitario. De
los cuales cuatro tienen su labor en el campo de la Educacion Infantil; seis, en la Educacion
Primaria; una, en Secundaria y todos ellos, destinados en el Centro de Profesorado (a excepcion
del docente universitario).

El equipo responde en su conjunto a nueve mujeres y dos hombres. La totalidad
coincide con un perfil profesional caracterizado por una larga experiencia en labores de aula
y participacion prolongada en distintas actividades de formacion e innovacion. Igualmente
todas las personas tienen realizada alguna licenciatura (Antropologia, Pedagogia, Psicologia o
Psicopedagogia) aunque es la primera vez que participan de modo directo y con responsabilidad
en una investigacion educativa.

Por otra parte, los docentes de aula que han intervenido en los estudios de casos se
distribuyen en cinco experiencias en el ambito de la Educacion Infantil; tres en la Educacion
Primaria y una, en la Secundaria Obligatoria. Esta proporcion no es casual pues el arraigo de los
proyectos como enfoque educativo decrece segln se avanza en las distintas etapas del sistema
educativo.

Todos los casos estudiados se han desarrollado en instituciones publicas y en contextos
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diferentes. Si analizamos el marco sociocultural y econdmico encontramos que, segin
identificaciones realizadas por los protagonistas, dos se ubicarian en la franja media 0 media
alta; dos, en el medio bajo y tres, se encuentran en situaciones desfavorecidas o en desventaja
muy significativa.

La tradicion pedagdgica de los centros viene marcada, por lo general, por la participacion
en otras iniciativas innovadoras, de entre todas ellas destacan los dos casos que llevan a cabo
su actividad dentro del modelo de “Comunidades de aprendizaje” (ELBOJ, C. ET AL; 2002)
o el caso de Secundaria que por su caracter interdisciplinar (Matematicas, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales y Educacidn Fisica) le convierte en una experiencia singular en el panorama
educativo de nuestro entorno.

Del total de los sujetos participantes encontramos que de los treinta y dos implicados,
veintinueve son mujeres y tres son hombres. Lo que hace referencia a la marcada feminizacion
que se vive en la ensefianza infantil y obligatoria. Ademas, esto no presenta diferencias en las
distintas etapas o ciclos que aparecen en este estudio.

Sélo un caso que participa con dos experiencias (una de Educacion Infantil y otra de
educacion Primaria) ha vivido procesos que implican una reflexion sobre su practica a partir de
estrategias de investigacién-accion. Para el resto este modelo de formacion resulta nuevo y, en
buena medida, desconocido en la practica hasta este momento.

Adln asi debemos insistir en que no se han elegidos por ser representativos sino por todo
lo que podemos aprender de su estudio. Para la seleccion de las experiencias participantes se
acordaron los siguientes criterios:

- Que participase, al menos alguno de sus representantes, activamente en el seminario de
formacion inicial.

- Que experimentasen un proyecto en su ciclo completo: disefio, desarrollo, seguimiento y
analisis reflexivo.

- Que se comprometieran con su implicacion en actividades de investigacion sobre su practica.

- Que se constituyeran como equipos con la asistencia de agentes externos colaborativos.

Y, complementariamente, que fuesen diversos (contexto, nivel educativo y grado de
desarrollo profesional), accesibles y de participacion voluntaria.

De cualquier modo, a todos los participantes se les proporciond informacién previa
relativa al sentido de la investigacion y se les aseguro su intervencion protagonista en el caso
del que formaban parte. Igualmente el proceso y las distintas decisiones fueron negociadas con
anterioridad y debidamente organizadas sin que nadie se viera forzado a una tarea que le parecia
incoémoda o disruptiva. Ademas, se les garantizo la privacidad de la informacién y su capacidad
para decidir sobre los datos aportados (revision de los interesados).

3. 4. Recogida de datos y credibilidad

La metodologia que se ha seguido en este trabajo se corresponde con un estudio de casos
cuya finalidad consiste en la mejora de la practica como resultado del analisis detenido de las
evidencias sistematicamente documentadas y la reflexion de la experiencia.

Ademés se encuadra en un enfoque, fundamentalmente, de corte cualitativo y, en



74  Trabajo por proyectos en el aula: descripcidn, investigacion y experiencias

consecuencia, se ha utilizado para la recogida de informacion técnicas basadas en la observacion
(directa y con medios) junto a otras declarativas (entrevistas personales y colectivas) o de
naturaleza narrativa (diarios) sin olvidar el analisis de producciones y documentos (planificacion
docente, carpetas de trabajo de los escolares; materiales alternativos y memorias de experiencia).
La pluralidad de datos ha permitido el proceso de triangulacion que confiere a la informacién asi
obtenida un mayor grado de credibilidad (STAKE, 1998).

Para el desarrollo de la observacién se han empleado tanto instrumentos tecnol6gicos
(videos y fotos) como otros mas personales (cuadernos de campo). En todas las ocasiones estas
medidas fueron negociadas con los involucrados y revisadas conjuntamente entre los miembros
del equipo participante.

Las entrevistas se orientaron en base a un guién semi-estructurado previamente
establecido y en directa relacion con las categorias sefialadas. Este esquema de preguntas se
pilotd previamente con determinados sujetos relevantes hasta que se obtuvo la version definitiva
y valida. Aln asi el guién adoptado se planted como un instrumento flexible que, en diversas
ocasiones, se ha ido adecuando a la realidad contextual en el que se administraba lo que ha
permitido explorar ciertos matices inicialmente no recogidos. En todas las ocasiones han sido
grabadas en audio y posteriormente transcritas. Para asegurar la conformidad de los datos todas
ellas fueron revisadas y debatidas hasta alcanzar su sentido concluyente. Estas entrevistas se
efectuaron tanto a sujetos individuales como colectivos y, en ocasiones, considerandose la
perspectiva de los escolares (sobre todo en los cursos superiores, p. e. Secundaria). El analisis
se ha basado en una revision documental de proposiciones previamente codificadas lo cual ha
facilitado el manejo de los datos y la complementariedad de diversas afirmaciones.

Los diarios entendidos como registros personales y sistematicos de la experiencia
vivida han demostrado ser unos recursos muy valiosos para comprender determinados pasajes y
reflexiones. Todos los agentes externos han llevado el suyo y los participantes en las experiencias
de aula lo han confeccionado en ocasiones desde esa perspectiva individual y, en otros casos,
como registro del equipo. No obstante, tenemos que decir que aunque resultan muy pertinentes
no siempre es facil cumplimentarlo ni se integra cdmodamente en la practica docente. Para el
tratamiento de la informacion se ha procedido a su vaciado siguiendo como orientacion la tabla
de categorias y obteniendo asi proposiciones significativas.

Para completar la informacidn también se llevé a cabo la revision de distintos recursos
y materiales empleados para la experiencia: documentos de planificacidn, producciones
escolares o materiales curriculares alternativos. Estos elementos aportan bastantes testimonios
de la practica concreta y ponen de relieve la coherencia de las declaraciones personales. Para
su aprovechamiento documental se tomaron testimonios obtenidos de una revision global y
consignados como memoria de evidencias.

Con los datos recogidos y analizados no se ha elaborado una sencilla descripcion de las
experiencias estudiadas. La tupida red informativa permite ir mas alla, hacia la interpretacion. Pero
si nos contentasemos con esta posibilidad tendriamos, quizas, un mayor calado de comprension
pero, pensamos que hace falta avanzar y comprometerse con la elaboracion de medidas de
mejoras suficientemente fundamentadas en la reflexion sistematica de la experiencia.

Un tema siempre pendiente en las investigaciones cualitativas tiene que ver con el
espinoso asunto de la fiabilidad y la validez. Sensibles a esta preocupacion lo hemos resulto
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segun el principio de credibilidad cercano a los “criterios de calidad para las narrativas de
investigacion-accion” (HEIKKINEN, HUTTUNEN y SYRJALA, 2005) y los principios de
fiabilidad y validez expuestos por CAMPO ET AL (2005). En general aluden a la triangulacion
(ya mencionada), el comentario o analisis compartido entre investigadores, la revision con los
informantesy lainclusion de materiales de contraste. Unido a lo anterior se afiade la exhaustividad
descriptiva del proceso y datos para una posible revision y replica.

3. 5. Categorias: tabla para organizar la informacion

Las investigaciones producen, por lo comin, una ingente cantidad de datos. Se agolpan
y amontonan generando a su vez una fuerte sensacion de inquietud ante la imposibilidad de
manejarlos con soltura. Para responder a ese problema aparece la distribucion en categorias.

En esencia una tabla de categorias responde a una matriz en la que se formulan
determinados temas a partir de los cuales sistematizar los datos procedentes de las fuentes
consideradas, es decir, clasifica y relne las pruebas en apartados. Las ventajas que reporta son:
facilita la asociacion de evidencias y proporciona claves solidas para la elaboracion de ideas y
conclusiones (POZUELOS y TRAVE, 2004).

Hemos seguido para su creacion un procedimiento progresivo consistente en una primera
tentativa que seguidamente ha experimentado distintas adecuaciones hasta alcanzar el formato
definitivo (cuadro 1).

Para una mayor funcionalidad hemos organizado las categorias en correlacién con
las preguntas que queremos responder con este estudio asi como con los objetivos que nos
planteamos. Estos tres aspectos asociados agilizan el analisis y amplian la perspectiva. Ademas,
y con ese mismo sentido practico, aparecen incluidos los codigos con los que se identifican las
distintas proposiciones en el analisis de datos.
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Categoria

Preguntas

Objetivos

Concepto y origen

MTVO

(Oueé se entiende por Trabajo
por Proyectos (TP)?
CT

Por que se decide trabajar el C.

desde esta perspectiva?

Identificar el concepto que los
docentes tienen de TP:
Caracteristicas que le definen.

Describir las causas por las que se
decide introducir esta innovacion
en las aulas escolares,

Obstaculos y limitaciones

(Oué aspectos dificultan el
desarrollo de este tipo de
experiencias?

Detectar las dificultades mas
relevantes.

OBST LMTE S Estudiar el alcance de esla
;Qué limitaciones se ponen de . .
relicve? alternativa curricular en las
’ practicas estudiadas
 Qué elementos facilitan I Distinguir los factores que influyen
. t= L favorablemente es estas

Facilitadores puesta en practica de esta experiencias
FCTA alternativa curvicular? p ’

Proceso seguido

PROC

;Qué secuencia se sigue?

;Como y qué se hace en los
distintos momentos de la
experiencia?

Sistematizar el procedimiento que
se sigue en el disefio v desarrollo
deun TP.

Impacto: satisfaccion

(Oué se destaca en positivo?
ASP+

Y en negative?

ASP-

(Cudl de las dos valoraciones se
destaca en mayor proporcion?

(Por que?

Anahizar 1a valoracion que se hace
cuando se vive una experiencia de
ensefianza basada en TP.

Expectativas

(Oué se quiere consolidar?
CONS

;Oué se cree necesario cambiar
en futuras experiencias?
CAMB

(Oue hemos aprendido de la
experiencia?
APRED

Presentar algunas medidas en las
que hay que insistir para mejorar
esta modalidad de desarrollo
curricular.

Caracteristicas de las
experiencias participantes

¢ Oué rasgos personales,
contextuales v profesionales de
los casos estudiados?

Deseribir las variables mas
significativas de los centros
participantes.

Cuadrol. Tabla de categorias para el analisis de los dato.
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Cuando analizamos los datos comprobamos como la combinacion de fuentes produce una
perspectiva mas amplia y explicativa que la que se deduce de las aportaciones por separado.

La matriz final configura una opcidn pero no es la Gnica valida, responde a las decisiones
de este estudio y sus protagonistas. Ldogicamente si las circunstancias fuesen otras, muy
probablemente, el cuadro resultante también cambiaria.

4. LOS ESTUDIOS DE CASO INCLUIDOS EN LA INVESTIGACION:
INFORMES SINGULARES

Un caso se define como un ejemplo singular, un sistema acotado, que se encuentra en
funcionamiento y del que podemos aprender gracias a su estudio detenido y persistente.

El propdsito de la investigacion, segun YIN (1994), determinara su sentido descriptivo,
en la medida que explica con detalle como discurre el fendmeno en su contexto natural. También
aportan datos de experiencias y situaciones que no son frecuentes o de los que hay informacion
escasa 0 poco consistente (exploratorios). Por otra parte, sirven de ilustracién de practicas
concretas o, por ultimo, permiten depurar teorias o, al menos, desarrollar un conocimiento mas
intenso de un determinado proceso.

Como podemos comprobar se enfatiza el sentido descriptivo y el interés comprensivo.
No obstante, anexo a estas dos dimensiones, consideramos que el estudio de caso también
promueve una dialéctica teérico-practica que dinamiza situaciones de cambio y mejora tanto en
lo concerniente al marco contextual como en lo relativo a la formacién de los implicados en la
experiencia.

De todos los criterios que se exponen para la adecuada seleccion de los casos nos
quedamos con el potencial de aprendizaje que se deriva de su estudio y el nivel de compromiso
de los participantes.

El estudio de casos multiples o colectivo (STAKE, 1998) se basa en la seleccion de
ejemplos que cumplen algdn tipo de afinidad (o caracteristicas previamente sefialadas) y a los
que se les somete a un proceso semejante; el cruce de las distintas evidencias dimensionan, desde
una perspectiva mas amplia, el fendmeno en estudio. Se pierde parte de la profundidad de los
casos intrinsecos para ganar a la amplitud y consistencia gracias a la diversidad de ejemplos
considerados y relacionados.

Para esta investigacién hemos combinado las dos posibilidades. Primero se han efectuado
los estudios de caso con un propdsito intrinseco, es decir, centrados en experiencias concretas
de una realidad individual. Y, seguidamente, se ha cruzado la informacién derivada de cada
ejemplo con objeto de deducir tendencias, singularidades, consecuencias y posibilidades.

El proceso tanto de los casos individualmente considerados como la interaccion entre
ellos ha ocurrido segln la siguiente l6gica:

1. El equipo completo define el proyecto de investigacion, estable la dinamica a seguir y plantea
los criterios del estudio: marco general de procedimiento. Para atender a las experiencias se
crean subequipos constituidos por personal asesor y docentes de aula.

2. Cada caso lleva a cabo su propuesta y recoge los datos y evidencias.

3. De forma colegiada se revisan los estudios preliminares o borradores iniciales. Analisis
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deliberativo.
4. Los casos preparan los informes que son negociados entre todos los participantes de cada
situacion.
5. Se sistematiza la informacion procedente de los ejemplos especificos y se cruzan los casos.
6. Confeccidn del informe general intercaso. Revision y acuerdo final.

Para el 6ptimo desarrollo del proceso investigador han sido de especial relevancia:
la constitucion de un seminario de formacion y reflexion; el establecimiento de la tabla que
sistematiza categorias de analisis, preguntas y objetivos; los procesos deliberativos y de
apoyo colaborativo en los centros participantes; la negociacién de significado e informes y la
accesibilidad acordada con los participantes.

Para las redacciones de los informes se ha trabajado con un esquema basado,
fundamentalmente, en la tabla de categorias, preguntas y objetivos de la investigacion (cuadro
1). No obstante, en tanto que no existe un modelo estandar para la confeccion de los relatos se ha
acordado que cada equipo siga sus propios criterios en funcion de sus posibilidades y recursos.
El resultado es una serie coherente de testimonios pero con amplia diversidad de exposicion.

Caso 1: Contra la resignacion: una propuesta de calidad sin exclusiones

La experiencia se desarrolla en el CEIP “Camino del Naranjal’* ubicado en una ciudad
andaluza y cuyo entorno se caracteriza por la importante deprivacion y déficit socio-cultural
que afecta a sus habitantes. El Centro cuenta con una clara vocacion innovadora y se encuentra
inmerso en un plan de formacién cuyo objetivo es propiciar la mejora de las practicas en sus
aulas. Entre otras cosas y en relacion con ello, en él se ha iniciado la incorporacion del trabajo por
proyecto como una modalidad de tratamiento del curriculo en el que participa todo el Claustro.
Durante el curso escolar desarrollan tres proyectos, uno por trimestre, en cada ocasion se aborda
el mismo objeto de estudio pero adaptado a los alumnos y alumnas de los distintos ciclos o
etapas.

Nos vamos a centrar en el trabajo por proyectos realizado en el segundo ciclo de primaria,
donde la sistematizacion y estructuracion de la programacion es mucho mayor.

Lainiciativasurgearaiz de laparticipacion de un profesor en el Seminario de Investigacion
celebrado en el CEP de Sevilla.

La experiencia la llevan a cabo dos maestras tutoras del segundo ciclo de Educacion
Primaria y el maestro de apoyo del proyecto de Educacién Compensatoria. Los grupos
de alumnos y alumnas son pequefios: 9 y 15 alumnos respectivamente y en sus biografias
personales se aprecian rasgos propios de un entorno socio-cultural desfavorecido: absentismo
escolar, desmotivacion, niveles bajos de expectativas hacia la educacion por parte de los padres
y madres, familias desestructuradas, marginalidad. Para el desarrollo de la investigacién se ha
seguido un proceso en el que se aprecian diferentes momentos.

La primera fase la constituye el momento en que el profesorado con la formacién recibida
en el Seminario, y tras el andlisis de diversos documentos, pasa a la determinacion del objeto
de estudio y a la elaboracidn de una propuesta inicial de trabajo. EI tema elegido por el Claustro
tras un intenso debate es la coeducacién, el equipo docente del segundo ciclo se plantea el tema
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e inicia una reflexion destinada a enmarcar el objeto de estudio en funcion de las caracteristicas
de los escolares con los que se trabaja. En esta fase el profesorado realiza su propia red de
preguntas, para posteriormente estructurar y organizar la informacion al respecto, delimitando
las distintas ramificaciones y relaciones que pueda tener el tema elegido. Es en este momento
cuando se define exactamente la tematica, la cual queda expresada como: ““;Qué es ser nifio?
¢ Qué es ser nifia? Decidelo tu”

Las maestras y el maestro participantes, coinciden en mantener que la determinacion del
objeto de estudio constituye el momento mas delicado de la propuesta. Tienen claro que ha de
ser significativo para los alumnos y para las alumnas, y que el desarrollo puede variar segin los
distintos grupos ya que los intereses pueden ser distintos:

V.: “...el trabajo previo del maestro o la maestra a la hora de disefiar la propuesta debe
partir de los intereses de alumnado” (Entrevista Colectiva, p.1)

Se plantean el hecho de que entre los alumnos o alumnas no exista el interés deseado por
la tematica propuesta, y por tanto, el papel decisivo de la figura del maestro y la maestra para
conseguirlo y abrir el campo de intereses de los mismos.

V.: “...se tienen que crear porque a lo mejor no estan” (Entrevista Colectiva, p. 2)

Por otro lado, manifiestan la necesidad de que cada docente debe vivir el objeto de estudio,
no puede mantenerse al margen, todo lo contrario, debe implicarse. Tiene que involucrarse tanto
en el contenido como en la forma de trabajarlo.

MC.: “Como el maestro no esté involucrado no funciona. (...)

A.: Sitlnote lo crees, y no estas por trabajar en esta linea, no funciona. Te lo tienes que
creer, te tienes que involucrar (...)

V.: Cada tutor o tutora tendria que vivirlo™ (Entrevista Colectiva, p.10)

En el diario de la investigacion aparecen reiterados testimonios y referencias al grado de
implicacion que vive el profesorado que llega a ser sorprendente e incluso impactante (Diario
de investigacion): “la imagen del profesor ataviado (...) al igual que el protagonista del album
ilustrado resulta impactante”

Ello nos lleva a plantearnos la idea de que el docente adquiere un papel decisivo en el
desarrollo del proyecto en la medida que orienta y guia a la vez que dinamiza todo el proceso.

Un segundo momento de esta primera fase seria determinar hasta qué punto este objeto de
estudio conecta no sélo con los intereses de los maestros y maestras, sino con los del alumnado.
El profesorado sabe por experiencias anteriores que los nifios y las nifias quieren saber mas del
tema; que estan predispuestos hacia él. Conociendo estos precedentes se hace necesario detectar
con mas profundidad las ideas previas de los escolares, para lo cual se procede a la elaboracion
de la red de preguntas en cada curso y su posterior categorizacion en apartados posibles. Para
animar al alumnado a la participacion y presentar el tema, se recurre a una actividad altamente
motivadora e sugerente.

En tercer curso se elabora una red de preguntas muy completa en la que se recoge los
conocimientos y experiencias de los alumnos y alumnas al respecto. En cambio, en cuarto curso
por razones analizadas por el profesorado, la red es mucho mas simple y menos estructurada.

Una vez conocidas las ideas previas del alumnado, se revisan todas y cada una de
las actividades propuestas previamente. La toma de decisiones se realiza partiendo de la
confrontacion de argumentos en el equipo docente y desde una actitud positiva de confianza
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y respeto hacia el propio grupo. En esta determinacién de las actividades se tiene en cuenta,
en todo momento, posibles evoluciones de la tematica objeto de estudio, asi como los ritmos
diferentes de aprendizaje de los alumnos y las alumnas. En estas sesiones de planificacién mucha
es la documentacion que se elabora y consulta para formar parte del dossier del profesor o
profesora. Documentacion que ha servido para la formacién del profesorado aunque no toda se
haya aplicado en el aula.

“En la sesion de trabajo mantenida se maneja muchisima documentacién y sobre todo,
la seleccion de literatura infantil resulta completisima. Parece que estamos frente a un expositor
de mi libreria preferida” (Diario de la investigadora)

La segunda fase constituira la implementacion del proyecto y la paralela recogida de
datos utilizando como instrumentos: grabaciones, observaciones directas, analisis de productos
elaborados por los alumnos y alumnas, entrevistas a maestros y maestras, entrevistas a alumnos y
alumnas. Una vez recogida la informacién, se procede al analisis de los datos, su categorizacion
y su clasificacion.

En dltimo lugar, la tercera fase seria la elaboracién de unas conclusiones a partir de los
datos obtenidos.

Podemos concluir que el profesorado participante tiene un concepto claro de lo que son
los proyectos de trabajo

V.: “El proyecto de aula parte de una vision distinta de las unidades didacticas, puesto
que parte de un curriculum integrado y un trabajo previo del profesorado a la hora de disefiar
partiendo después de los intereses del alumnado. Y el desarrollo de ese disefio puede variar, a
partir de los intereses. Los intereses se tienen que crear porque a lo mejor no estan. A lo mejor,
los intereses no estan pero hay que incentivarles para que creen el interés por los aspectos que
estan trabajando. Un proyecto de aula tiene que tener un contenido curricular fuerte y una
dimension social y mucho contenido™ (Entrevista Colectiva, pp. 1y 2)

MC.: “Es partir de las necesidades que demandan los nifios y las nifias. Ellos escriben
lo que tienen necesidad de escribir... O sea, todo tiene su razon de ser. No es una asignatura que
ahora toca, sino que todo persigue un objetivo (...)

V.: Las actividades estan contextualizadas y tienen sentido para el alumnado. Se hace
porque hace falta hacer la actividad. Necesitas hacerla, porque necesitas saber el resultado™
(Entrevista Colectiva, p.2)

Ademas utilizan continuamente términos y conceptos que podemos definir como claves:
curriculum integrado, mayor motivacidn, saber qué se sabe, saber qué se tiene que hacer y adonde
se quiere llegar, trabajo en grupo, libertad para expresar lo que saben y lo que quieren aprender,
partir de los intereses de los alumnos y alumnas, red de preguntas, carpetas individuales, carpetas
de grupos, dossier del profesor o profesora...

Paralelamente, este proceso de adaptacion continua a las inquietudes que los alumnos y
las alumnas van expresando a lo largo de la experiencia, debe contar con un serio trabajo previo
donde la organizacién y sistematizacion cobra un valor determinante. Se observa que en este
modelo de ensefianza se supera la clasificacion de los contenidos en asignaturas y las respuestas
posibles a las cuestiones planteadas no se obtienen desde una asignatura concreta sino de una
realidad compleja.

Entre los obstaculos y limitaciones encontrados se sefiala la rigidez horaria del Centro, es
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decir, la necesidad de impartir ciertas especialidades (Educacién Fisica, Inglés...), restringian el
tiempo disponible, teniéndose que reducir el dedicado a algunas actividades. Llama la atencion
de cualquier observador externo la contrariedad de determinados alumnos y alumnas, algunos
inclusos con un perfil de conducta disruptiva en el aula, al tener que interrumpir su tarea centrada
en el proyecto de trabajo, ante la llegada de algtn profesor o profesora especialista para impartir
su materia (Diario de observaciones de la investigacion). No obstante, este obstaculo ha sido
superado en algunas ocasiones gracias a la colaboracion plena y actitud positiva del Equipo
Directivo y el profesorado especialista, hacia la experiencia.

Otro de los obstaculos sefialados ha sido la necesidad de contar con un adulto més en
cada grupo, para poder atender a todas y cada una de las demandas del alumnado

A.: “Mientras que en otras asignaturas pueden estar horas sin hacer nada, aqui todos
quieren hacer algo ya y reclaman” (Entrevista Colectiva, p. 3).

“Algunos escolares se impacientan si la tutora no los atiende de inmediato” (Diario de
investigacion)

Los maestros y maestras indican que existe una imposibilidad manifiesta para seguir con
el desarrollo del proyecto cuando se produce la ausencia de algin maestro o maestra de los que
conducen el proyecto. Cuando se ha dado esta circunstancia, ha sido mejor aparcar de momento
el proyecto que seguir hacia adelante.

Aunque todos y todas son conscientes de que se pueden trabajar todas las areas, una de
las maestras piensan que:

A.: “Quizas las matematicas no se adaptan... Yo las he dejado un poco abandonadas.
Hemos visto gréaficas y aunque cada vez que tienes ocasion: piensas, sumas, buscas diferencias...
Pero cursos que necesitan mucho machaqueo..., en este sentido lo hemos dejado un poco de
lado” (Entrevista Colectiva, p.5)

Aunque en el seno del equipo docente se plantea la imposibilidad de que algunos
contenidos especificos de determinadas areas se puedan abordar desde los proyectos de trabajo,
en ningin momento se proponen abandonar esta forma de trabajar por determinadas limitaciones.
La alternativa consiste en introducir ciertas medidas y otras modalidades organizativas que
permitan abordar el curriculum desde propuestas mas disciplinares, es decir, combinar tiempos
y agrupamientos.

Si coinciden todos y todas, en el esfuerzo y trabajo que supone abordar de esta manera el
curriculum. Se requiere de mucho trabajo fuera del aula: es mucho lo que hay que leer, mucho
lo que hay que organizar, lo que hay que decidir...

A.: “Hay que estar dispuestos a dedicarle tiempo y tiempo que lo necesita.” (Entrevista
Colectiva, p.11)

Paralelamente estan convencidos que el trabajo desempefiado ha supuesto una importante
formacién también para ellos, tanto profesional como personalmente.

En cuanto a los aspectos que han favorecido la realizacion del proyecto estaria el apoyo
dado por el Equipo Directivo del Centro, sobre todo en aquellos aspectos organizativos que ha
necesitado de una flexibilizacién, y por supuesto la decision del Claustro de trabajar en esta linea.

V.: “El hecho de que el centro siga una linea metodoldgica de trabajo por proyectos de
aula. No es un proyecto de aula aislado, sino que esta dentro de ese gran proyecto de centro que
va desde infantil a sexto de primaria.” (Entrevista Colectiva, p. 3)
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Para el desarrollo del proyecto ha sido también fundamental el propio funcionamiento
del grupo de trabajo de las maestras y el maestro participante, donde se ha generado un clima
de confianza plena entre los compafieros y compafieras, lo cual ha facilitado la argumentacion,
el debate, la toma de decisiones. Todos y todas son conscientes de que individualmente hubiese
sido imposible llevar a cabo la experiencia. Estan muy satisfechos del grado de cohesion del
grupo y del crecimiento profesional y personal que ello ha supuesto para cada uno de ellos y de
ellas.

A.: “Ha sido muy importante el apoyo que he tenido en el grupo. Yo sola no hubiese
podido” (Entrevista Colectiva, p. 10).

Desde la perspectiva externa llama la atencion el sentimiento de equipo y la confianza
que se observa:

“En la sesién de trabajo, los docentes mantienen un actitud de plena intimidad entre
ellos. Se percibe el sentimiento de pertenencia a un grupo que construyen entre todos” (Diario
de Investigacion)

El clima de confianza generado en el desarrollo de la experiencia no sélo se ha producido
entre el profesorado, sino también entre el alumnado, y asi ellos mismos lo manifiestan:

E: “¢Os gusta trabajar en grupo?

A: Si.

E: ¢Y por qué os gusta trabajar mas asi?

A: Porque tenemos méas ayuda, se trabaja con mas confianza, tenemos mas cosas que
hacer, mas....

E: ¢Y cuando estéis trabajando con un libro os sentis igual que como cuando trabajais
de en grupo?

A: No” (Entrevista Colectiva al Alumnado, p. 1)

Queda patente, como asi lo muestran estas manifestaciones, en el transcurrir del proyecto
la mejora de las relaciones entre iguales en el aula, pero también y en la misma medida la
mejora de las relaciones docente-discente favoreciéndose una relacion afectiva y un cambio de
actitudes, que generan en el sujeto que aprende una predisposicion para el aprendizaje.

A: “La maestra nos presta mas atencion a nosotros que cuando ella esta haciendo las
C0Sas...

A: Estan mas contentos porque nosotras estamos trabajando mas a gusto...

A: Nos ayuda para que nosotros aprendamos qué es lo que hay que hacer y escribir, nos
presta las cosas, la sefio nos ayuda si nos equivocamos...” (Entrevista Colectiva al Alumnado,
pp. 2y 3)

La valoracion de la experiencia que realiza el profesorado de la experiencia es altamente
positiva. El grado de satisfaccion expresado es muy alto, destacando el nivel de motivacién
alcanzado por los nifios y nifias hacia el trabajo de aula, y sobre todo, porque han superado el
nivel de expectativas que sobre ellos se tenia.

A.: ““Lo que me ha sorprendido, es que han respondido mucho mejor de lo que pensaban
en un principio. O sea que yo he visto que quizas en este trabajo, las nifias y los nifios saben
mucho mas cosas de lo que creen que saben. Que a lo mejor cuando estamos con una unidad
didactica no ocurre asi. Como aqui han tenido mas libertad para expresar lo que saben y lo que
quieren aprender, pues el margen siempre es mayor” (Entrevista Colectiva, p.1)
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MC.: “En los nifios todo es positivo™. (Entrevista Colectiva, p.7)

A.: “Hay cosas que empiezan a afirmar, y la cara de satisfaccion cuando ven sus
trabajos. Estan muy contentos con el trabajo realizado. Esta es la compensacién.” (Entrevista
Colectiva, p.7)

También para el alumnado el grado de satisfaccion tras la experiencia realizada es alto,
ya que quedan expectantes ante futuras experiencias de similar caracter:

A: “Nos gustaria mucho que la maestra nos dijera que tenemos que hacer mas libros
(refiriéndose a las carpetas de trabajo final)”” (Entrevista Colectiva al Alumnado p.3).

Amodo de conclusién, podemos decir que el grupo de docentes pretende seguir trabajando
en esta linea, contando con todo lo aprendido en el desarrollo de esta experiencia.

Proponen que se tengan en cuenta, algunos aspectos para propiciar la mejora de posibles
futuras experiencias, como la incorporacion en las aulas de un segundo adulto, maestro o maestra,
voluntariado, padres y madres...

V.: “Una de las dificultades en este tipo de trabajo en el que se brinda tanta oportunidad
a los alumnos y a las alumnas de intervenir, de hacer..., es que faltan mas adultos en el aula.
Llevarlo un adulto s6lo, es heréico... Porque si prendes mecha de las demandas, pues te van a
demandar. Y ellos quieren resultados que hagan ellos, pero necesitan la ayuda del adulto para
avanzar” (Entrevista Colectiva, p.3)

MC.: “Mientras que en otras asignaturas pueden estar horas sin hacer nada, aqui todos
quieren hacer algo jya!”” (Entrevista Colectiva, p.3)

“En la sesion de hoy participan dos voluntarias y la impaciencia sobrevenida de los
escolares de otros veces, cuando la ayuda tarda en llegar, se reduce bastante” (Diario de
Investigacion)

En definitiva, el grupo de maestros y maestras participantes hacen una valoraciéon muy
positiva de la experiencia especialmente por el alto nivel de motivacion alcanzado por los
alumnos y las alumnas, por el grado de satisfaccion expresado por los alumnos y las alumnas,
por los aprendizajes que han tenido lugar tanto para los nifios y nifias como para los adultos, y
por el nivel de cohesion del grupo de trabajo.

Caso2: Un enfoque global para una escuela en cambio

“Tres fuentes” es un colegio publico que atiende alumnado de Educacién Infantil y
de Educacion Primaria. Se ubica en una barriada periférica de cualquier capital andaluza y se
caracteriza por un entorno desfavorecido, con fuertes desigualdades sociales y econémicas que
producen grandes bolsas de exclusion social. Cuenta con un Plan de Compensacion Educativa
como resultado de la bUsqueda permanente de alternativas que mejoren la educacion de su
alumnado y las condiciones del Centro. Durante el curso 2006/07 ha iniciado el proceso de
transformacion en Comunidad de Aprendizaje* para dar respuesta a esas desigualdades, a las

4.- Alternativa en la que familias, profesorado y entorno social dialogan, trabajan conjuntamente y transforman las escuelas,
desde el horario hasta el aula, para que todo el alumnado alcance el éxito en sus estudios.

ELBOJ, C.; PUIGDELLIVOL, I.; SOLER, M. y VALLS, R. (2002) Comunidades de Aprendizaje. Transformar la educacion.
Barcelona. Editorial Gra
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desventajas que éstas producen en los alumnos y en las alumnas y para evitar el fracaso escolar
0, en Ultima instancia, el abandono de las aulas.

Para la poblacién en general (mayoritariamente de etnia gitana), la institucién escolar
es un lugar alejado de su mundo y de sus intereses, lo que origina graves problemas como un
importante nivel de absentismo escolar, baja motivacidn, dificultades de aprendizaje, abandonos
sin terminar la escolaridad obligatoria y frecuentes problemas en las relaciones sociales. En los
altimos afios se ha ido consolidando un Equipo de profesoras y profesores que, junto al Equipo
Directivo, constituye un factor esencial en los cambios tanto educativos como relacionales que
se estan produciendo en el centro y entre éste y su entorno.

El proceso de transformacion en Comunidad de Aprendizaje iniciado implica cambios
organizativos, metodolégicos y curriculares. Es aqui, donde se enmarca la experiencia de
proyectos de trabajo (PT) que ya habia comenzado el curso anterior en todo el Colegio en
colaboracion con el Centro del Profesorado correspondiente. La formacion en PT se llevd a
cabo mediante un seminario tedrico-practico con algunas experiencias aisladas en el aula. Este
afio se ha profundizado en el proceso formativo con sesiones clinicas mensuales en las que se
exponian PT, realizados en distintos Ciclos, y se debatian posteriormente por todo el Claustro
con la finalidad de reflexionar sobre su practica.

Como objeto de esta investigacion se han seleccionado dos experiencias, una
correspondiente a la Etapa de Educacion Infantil y otra al Tercer Ciclo de Educacidn Primaria.
Para ello se han recogido evidencias, testimonios graficos, audiovisuales y escritos; se han
efectuado observaciones directas en las aulas y se ha entrevistado al profesorado que ha
realizado estos Proyectos. El estudio y analisis de estas fuentes permitira investigar sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje producidos y detectar los elementos que obstaculizan o
dificultan la aplicacion de esta alternativa curricular asi como aquéllos que facilitan y motivan
su experimentacion.

La experiencia en Educacion Infantil

Han participado en esta experiencia cuatro docentes: los tutores y tutoras de tres, cuatro
y cinco afios y el profesor de apoyo. Es un profesorado joven, con pocos afios en la docencia y
al menos dos cursos en el Centro. Asistieron al seminario de formacion en PT el curso pasado y
tienen una fuerte motivacion e implicacion. Se han mantenido sesiones de trabajo para planificar,
se han realizado observaciones y grabaciones de aula, diarios, entrevistas a los docentes y grupos
de discusion.

El proyecto de trabajo ha girado en torno a la figura de “Joan Miré™ y se ha desarrollado
durante un mes, dedicando todos los dias las primeras horas de la mafiana hasta el recreo.

El profesorado participante entiende los PT como una metodologia novedosa,
globalizadora, en la que se investiga acerca de un tema elegido por el alumnado. Muy motivadora
para los alumnos y alumnas. Consideran que es una forma diferente de presentar el curriculo, los
bloques de contenido..., en la que se le aporta al alumnado una informacién a la que no van a
tener acceso por su condicion social y familiar.

“... es importante que se le den al alumno herramientas para aprender a aprender, les
estas mostrando bibliografia, videos, obras de arte, etc. de las que tienen que sacar informacion,
y si aprenden a manejar otras fuentes de informacion que no sea el adulto, habremos ganado
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algo para el futuro. El proyecto no es mas que la excusa para después secuenciar actividades y
organizar el curriculo” (Entrevista 3, p. 1)

La idea de trabajar por proyectos surge de la experiencia satisfactoria del curso pasado
que aumento sus expectativas con respecto al alumnado y su motivacion.

“Este afio, en el primer trimestre, iniciamos el curso de manera que fuese mas
motivadora, con un PT sobre los dinosaurios que sirviera para el periodo de adaptacion, y
resultdé muy bueno. Las expectativas nuestras fueron mas bajas de lo que realmente luego se
logré. Los objetivos se cumplieron por la alta, muchisimo mas, y la verdad creemos que de esta
manera los nifios aprenden mas, mejor y cosas que a lo mejor, en la manera de trabajo anterior,
no hubiesen aprendido™ (Entrevista 1, p. 1)

Se sefiala también la motivacion que esta metodologia supone para el profesorado al
romper con la rutina de los temas de siempre en E. Infantil: el otofio, la Navidad,.... y los libros
de texto.

““La investigacion es para nosotros. La investigacion es muy motivadora por eso no te
Ileva a la rutina ni con los nifios ni contigo misma”. (Entrevista 1, p.1)

Entre los obstaculos y limitaciones que han dificultado el desarrollo de la experiencia
el profesorado sefiala la eleccion del objeto de estudio por el alumnado de Infantil, la falta de
recursos y materiales sobre Joan Mird en el propio Centro, la imposibilidad de acceder a Internet
en las aulas, la necesidad de escribir el diario del maestro y la falta de tiempo.

En relacion a la eleccion del objeto de estudio cabe comentar que, en este caso, estaba
condicionada en cierto modo ya que el profesorado habia decidido previamente el estudio de
un pintor. La falta de materiales y de recursos va asociada al tiempo ya que el desconocimiento
por parte del profesorado sobre la vida y obra de Joan Mir6 unido a la escasez de materiales
en el Centro, supuso una labor de blsqueda de informacién y documentacion importante. Esta
misma razén (la necesidad de compartir el escaso material) explica la imposibilidad de realizar
las actividades simultdneamente en todas las aulas y, por tanto, de que el desarrollo del proyecto
se alargara en el tiempo.

“Llevar el diario del maestro™ se interpreta como un trabajo afiadido para el que no hay
tiempo en el aula, tampoco existe una conceptualizacion bien definida del mismo. Expresiones
como ““no tenemos muy claro qué se debe anotar” indican que hay cierta confusién entre el
profesorado en relacién a algunos instrumentos (Diario de Clase, Registro de Observacion
Sistematico, Anecdotario, etc.).

“A mi me gustaria que hubiera una guia para que en el diario del maestro pudiéramos
recoger de forma sistematica, algunos apartados generales, aunque después tuviéramos que
recoger anécdotas, incidencias...”” (Entrevista 2, p.2)

Elequipo docente no encuentra limitaciones objetivas al abordar el curriculo de Educacion
Infantil desde el planteamiento de PT. Considera que es posible integrar todas las areas en este
modelo curricular.

“Yo pienso que se puede abordar todo, lo Unico que hay que cambiar es el tipo de
actividades que haces. La l6gico-matematica se aborda perfectamente, la Expresion Plastica, la
Corporal, la Linguistica, las actitudes, los habitos, el manejo de instrumentos, si te lo planteas
y te pones a pensarlo, se puede abordar todo.” (Entrevista 3, p. 2)

Es fundamental, y asi lo manifiesta todo el equipo, la coordinacion, el apoyo entre sus
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componentes y la motivacion del equipo entero para llevar a cabo esta alternativa curricular.

“La coordinacion y el apoyo entre nosotros es muy importante, el no encontrarte sola
en el proyecto, porque esto es una modalidad nueva, aqui en este centro es algo nuevo y el verte
aislado, seria como el bicho raro del colegio. La verdad es que la relacién entre nosotros y el
llevarnos como nos llevamos es muy importante, la informacién que tenemos recopilada, en
el centro no es que haya mucha, pero nos movemos bastante, via pagina Web, via libreria...”
(Entrevista 1, p.2)

Otro elemento que facilita la puesta en marcha de esta experiencia, sefialado también
por todos, es el apoyo y la formacién recibida durante estos dos cursos mediante el seminario
desarrollado en el Centro en colaboracidn con la Universidad y el CEP.

La exposicion durante las sesiones clinicas antes mencionadas ha supuesto un trabajo
de recapitulacion, de reflexion, de analisis y de sistematizacion del proceso seguido que tiene
un marcado caracter formativo. El profesorado reconstruye el proceso y percibe claramente el
disefio y la secuencia que ha seguido en el desarrollo del PT, tanto para si mismo como para el
alumnado.

“En la primera sesion de trabajo con los profesores de Infantil se decide el objeto de
estudio, el calendario para elaborar y planificar el proyecto inicial de trabajo y el calendario
de ejecucidn. Se reparten tareas para la bisqueda de informacién y documentacion sobre Joan
Miré, aln no tienen el mapa conceptual del profesor.” (Diario de la Asesora)

“Los profesores tienen elaborado el dossier del maestro aunque se plantea la escasez de
materiales sobre Joan Mird, se cuenta con algunos libros sobre su vida y obras, los materiales
facilitados por la Fundacion Mir6 y lo que se ha conseguido por Internet. Presentan la secuencia
de actividades y fijamos la actividad de motivacion que grabaremos en DVD. Siguen elaborando
y revisando el mapa conceptual del profesor” (Diario de la Asesora, 22 sesidn de trabajo)

El equipo docente sefiala como elementos del proceso la eleccidn del tema, la elaboracion
del mapa conceptual del adulto, la recopilacion de informacion y de material. Es decir, el dossier
del maestro, el qué sabemos y el qué queremos saber del alumnado, la red de preguntas, la
planificacion de las actividades y su realizacién. Y por ultimo el qué hemos aprendido. Se
destaca especialmente la actividad motivadora de inicio y el caracter flexible del proyecto al ir
cambiando actividades y adaptandolas segln la respuesta de los alumnos.

“Yo creo que los pasos mas significativos son dos: el ir elaborando con ellos el mapa
conceptual y cuando se dan cuenta de la diferencia entre lo que hemos aprendido y el qué
sabemos” (Entrevista 2, p.2)

“Para los maestros una planificacion previa, que se va modificando con lo que se hace,
con lo que dicen los nifios y una evaluacidn continua para irla adaptando a todo el proceso™.
(Entrevista 3, p. 2)

Laexperienciadel PT sobre Joan Miré ha sido muy bien valorada por el profesorado. Entre
los aspectos positivos destacan sobre otros factores, la motivacion, el interés y el aprendizaje
de los alumnos y de las alumnas. El equipo docente se ha visto sorprendido por la capacidad de
aprendizaje del alumnado, superando con creces sus expectativas. Un factor que constata esta
afirmacion es la disminucidn del absentismo durante la realizacion del proyecto.

“Desde el primer proyecto que hicimos este afio de los dinosaurios, pensabamos que
podian aprender mucho, pero lo que han aprendido..., algunos nifios de cinco afios manejan el
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siglo veinte, las cifras y nimeros de 4 cifras mejor que nifios de Primaria”. (Entrevista 3, p.3)

“Lo mas positivo que destacaria es la respuesta de los alumnos, el crear en ellos altas
expectativas y cumplirse esas expectativas”. (Entrevista 2, p.2)

“Es curioso como cambian los conceptos y limites establecidos por mi. Por lo general en
tres afios s6lo hay que llegar al nimero 3y, aunque es verdad que algunos no llegan, otros han
Ilegado hasta el nimero 9” (Diario de la Maestra de 3 afios)

El equipo docente considera muy positivo, también, que se puedan abordar todas las
areas del curriculo de Educacién Infantil de manera globalizada asi como la motivacion de los
maestros y de las maestras responsables del proyecto. No cabe duda sobre la relacion directa
existente entre la motivacion del profesorado y sus altas expectativas hacia el alumnado, hacia
este modelo de trabajo y hacia la capacidad de aprendizaje de los alumnos y alumnas.

Como aspectos negativos se sefialan el trabajo que supone ir constantemente revisando y
adaptando lo planificado y la falta de tiempo para ello.

“Es mas positivo y motivador para el profesor, aunque tenga més trabajo la motivacion
lo compensa.” (Entrevista 2, p.3)

A todo el equipo le gustaria que se consolidase este modelo de trabajo en la Etapa de
E. Infantil; de hecho ha decidido trabajar el curso préximo por proyectos. También manifiesta
su deseo de que la experiencia de PT en Educacion Primaria se extendiera a todas las areas, no
s6lo en Conocimiento del Medio como se ha venido haciendo hasta ahora. Asi lo manifestaba
una profesora, en nombre de la Etapa, al resto del profesorado del Centro durante la sesion de
evaluacién final del proceso formativo:

“Queremos seguir trabajando por proyectos de trabajo todo el curso, es un proceso que
nos ha llevado todo el afio, cuando nos hemos planteado trabajar todo el tiempo, lo hemos visto
claro: hemos trabajado todas las areas, satisfaccion por los nifios y por nosotros, y ha llegado
hasta los padres, el otro dia vino un padre y cuando vio la carpeta de aprendizaje dijo: esta es
la famosa carpeta de Joan Mird” (Registro Videogréafico)

Los aspectos que se considera necesario mejorar para futuras experiencias son, entre
otros, la adquisicion de materiales y recursos, el acceso a las TIC y a los dispositivos digitales
en el aula, orientar la elaboracién del diario del maestro mediante un registro estructurado que
incluya algunas cuestiones generales y, fundamentalmente, buscar estructuras organizativas en
el Centro que favorezcan la aplicacion de los PT y otras estrategias para abordar el curriculo sin
la presion del calendario.

Quiza el momento mas satisfactorio para esta asesora, en este proceso de asesoramiento
colaborativo, ha sido cuando el profesorado ha respondido a la pregunta ¢qué habéis aprendido
vosotros?

Todo el equipo manifiesta haber aprendido muchisimo sobre Joan Mir6. Para sus
miembros era un pintor practicamente desconocido y han tenido que profundizar mucho en su
vida y en su obra. También han aprendido de esta forma de trabajar que sus expectativas sobre
el alumnado influyen significativamente en éste y en sus aprendizajes.

“He aprendido que es una manera de cerciorar que las expectativas altas que tenemos en
nuestros alumnos, se cumplen, ahi se refleja, aqui se ve mejor los resultados con esta forma de
trabajo. Nos ha sorprendido mucho la respuesta de los nifios, y lo que pueden aprender ya que
las carencias de estos nifios en sus casas se puede suplir con este trabajo” (Entrevista 2, p. 3)
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La experiencia en Tercer Ciclo de Educacién Primaria

El Proyecto de Centro del Colegio Publico “Tres fuentes” recoge, y acoge, el Plan de
Compensacion Educativa y el objetivo de transformarse en Comunidad de Aprendizaje. Estos
elementos permiten una organizacion diferente de los espacios, de los agrupamientos y de los
tiempos. El Proyecto de Trabajo seleccionado en Tercer Ciclo, concretamente en el nivel Sexto,
se ha desarrollado en el area de Conocimiento del Medio con el grupo-clase de este nivel y la
presencia en el aula de tres profesoras del Ciclo (Tutora mas dos profesoras de apoyo) y una
estudiante voluntaria.

Se han destinado dos dias a la semana, en sesiones de hora y media, para la realizaciéon
del Proyecto cuya temporalizacion, prevista para un mes, se ha visto dilatada en el tiempo por
diversos factores. El objeto de estudio elegido por el alumnado ha sido “El hombre y el cambio
climatico”.

Las profesoras participantes tienen una gran experiencia profesional y estan trabajando
en el Centro desde hace mas de seis afios. Su alto grado de compromiso con la educacion y con
el Colegio las ha llevado a implicarse muy activamente en todos los procesos iniciados en el
Centro.

El grupo-clase posee también unas peculiaridades que han afectado al desarrollo del PT.
Se trata de un grupo heterogéneo, procedente de distintos niveles, con desarrollos competenciales
muy diversos y trayectorias personales complejas. El grado de absentismo es superior al que
se da, por ejemplo, en Educacion Infantil. En palabras de una de las profesoras: “... era un
curso muy particular, que viene de varios grupos, que no tenia cohesién de grupo, incluso hay
uno por separado. Ahi ha habido muchos factores que han influido, no ha sido un curso muy
motivado para nada en general, incluso apatico, eso ha sido también un handicap” (Registro
Videogréafico)

La colaboracién establecida para esta investigacion ha requerido la utilizacién de varios
instrumentos: asistencia a algunas sesiones clinicas correspondientes al proceso formativo del
centro, observacién directa del aula, reuniones y entrevistas con las profesoras, analisis de
documentos y de las producciones del alumnado, etc.

El trabajo por proyectos en Tercer Ciclo se desarrolla como consecuencia de la decision
colegiada del Claustro para investigar esta metodologia. Las profesoras participantes destacan
la formacion conjunta como un factor clave en el primer momento del proceso; ademas, su
perspectiva como miembros del equipo directivo les proporciona una vision global del centro, de
las interacciones y de los cambios que se producen; no esperan resultados notables a corto plazo,
son muy conscientes de la realidad de su alumnado y de las dificultades de diversa naturaleza
que implica todo cambio.

“Algo basico hasido laformacidn... laformacion de todos los maestros, y ademas de todos
juntos y a la vez, como algo de Centro, no como algo...individual” (Entrevista Colectiva)

Para estas profesoras trabajar por proyectos es fundamentalmente una metodologia, pero
también es algo mas. Los PT trascienden el modo de hacer en el aula, pueden modificar aspectos
organizativos del Centro, tomar recursos no habituales, reestructurar el curriculo, cambiar las
respuestas estandarizadas por las preguntas motivadoras que se hace el alumnado.

“Trabajar por proyectos para nosotras es una nueva metodologia de investigacion que
utilizando un tema, consensuado con los nifios, como objeto de estudio nos posibilita aprender
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con ellos y darles las herramientas que necesitan para, a través de todo tipo de recursos y a
través de las preguntas que se formulan, llevar a cabo un aprendizaje de manera cooperativa”.
(Entrevista Colectiva)

Las carpetas de trabajo individuales junto a las de grupo y a las producciones colectivas
son elementos de los PT muy valorados por las profesoras, sobretodo por la tutora del curso.
Consideran muy importante que cada alumna y cada alumno sea consciente de su proceso de
aprendizaje, sea capaz de autovalorar sus progresos y de verificar los conocimientos y destrezas
adquiridos. Las profesoras afirman que los instrumentos mencionados son muy (tiles para
alcanzar estos objetivos, mostrandose mas eficaces y motivadores que los habituales cuadernos
de clase.

“Yo destacaria también que con esta metodologia, al final, el nifio se encuentra con todo
lo que ha aprendido por escrito... Cualquier nifio tiene que tener siempre delante suya lo que va
aprendiendo, por escrito, que tenga una referencia: “Yo esto no lo sabia y ahora lo sé, todo esto
voy avanzando yo, y todo esto voy yo sabiendo™... con esta metodologia se consigue eso muy
facilmente, mas que con otras formas de trabajo”. (Entrevista Colectiva)

“Una mirada a de las carpetas atestiguan el orden y cuidado de las producciones de los
escolares” (Revision de material, diario de investigacion))

El trabajo por proyectos, sin excluir el trabajo individualizado, propicia la colaboracion
entre el alumnado, la realizacion de tareas en pequefios y grandes grupos, el aprendizaje
cooperativo y la reformulacién compartida de las hip6tesis iniciales. Estas situaciones facilitan
una verdadera interaccion entre el alumnado, posibilitan la ayuda mutua y mejoran sus
relaciones sociales, objetivos que estas profesoras consideran importantes en cualquier contexto
y, especialmente, en el Colegio “Tres fuentes”. Desde su perspectiva todas las herramientas,
estrategias, metodologias, dinamicas... que favorecen el aprendizaje y contribuyen a paliar el
fracaso escolar son aceptables.

La motivacion es otra caracteristica de los PT destacada por el profesorado. La necesidad
de buscar recursos diferentes, de seleccionar fuentes de informacién y de experimentacion
para el desarrollo del proyecto, de profundizar en los contenidos, de “aprender con ellos”...
incentiva al docente y disminuye el riesgo de rutinizar la practica de aula. La motivacion es
mayor, sobretodo, en el alumnado. Las profesoras sefialan que el discente es un agente activo
en el proceso, no actlia como receptor del conocimiento que otro le da, toma decisiones, genera
conocimiento, aprende significativamente: “Es decir, ahi es donde esta el protagonismo de los
nifios, hasta donde profundizan en una pregunta, orientado y guiado por nosotras, pero son
ellos los que van construyendo su propio proceso de aprendizaje”. (Entrevista Colectiva)

Son varios los elementos que el equipo docente sefiala como obstaculos y limitaciones para
el desarrollo del PT. Algunos de ellos (actividades programadas con anterioridad, enfermedades,
etc.) han afectado a la temporalizacion del proyecto; otros (el mal funcionamiento de la red
informatica, por ejemplo) han dificultado el desarrollo de actividades concretas o a la busqueda
de informacion.

Sin embargo resulta mas interesante el analisis de otros elementos mencionados por las
tres profesoras durante las reuniones de coordinacion y entrevista referidas:

- Al nuevo rol del alumnado y a sus competencias de partida:
“Yo creo que hay obstaculos en diferentes niveles,... es trabajar de una forma nueva
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en la que se le pide a ellos (a los alumnos y a las alumnas) que sean activos y protagonistas y a
veces tenemos alumnos que son pasivos y quieren seguir siendo pasivos, trabajan menos y mas
comodo”.

*“...no saben discriminar qué es lo importante, qué no es lo importante, qué proceso...qué
no tengo que procesar.... Son dificultades que para nosotras se convierten en tema de ensefianza
porque si no saben manejar informacién en una sociedad que esta basada en la informacién, hay
que trabajar eso en el aula. Igual que se trabajan otros aspectos, pues es basico que nuestros
alumnos aprendan a seleccionar informacion, a procesar esa informacién y a reelaborarla y
construir sus propias elaboraciones”.

“Profundizar (en PT) es necesario porque estos nifios no saben utilizar los recursos que
tienen”.

- Al profesorado, particularmente a sus actitudes, a su capacidad de didlogo y adaptabilidad, a
sus concepciones acerca de la tarea docente:

*“...cuando el proyecto lo hacemos con mas de una persona adulta en el aula, exige un
nivel de coordinacion importante, ahi hay varios obstaculos. Lo primero es la falta de tiempo,
a ver cuando nos sentamos a coordinarnos... no sdlo te tienes que coordinar en el disefio del
proyecto, en las actividades, en el proceso sino en... en actitudes ante el alumnado, ante el
trabajo, en cdmo se gestiona la clase...”.

“Yo creo que existe un poco la idea de que implica mas trabajo, no es que con el libro
s6lo no tengas que trabajar, que explicar, que programar o planificar actividades. No. Pero si
que tienes que cambiar un poquito “el chip™.”

“...en otros centros la mayor dificultad estaria en los profesores, en la resistencia
al cambio del colectivo de maestros, en dejar una herramienta segura que puede ser el libro
de texto u otra que se esté utilizando y abandonar eso, o dejar eso a un lado sin abandonarlo
totalmente, para introducir algo nuevo que tampoco al principio uno domina”.

“Es decir, yo tengo que dar este temario porque me obligan, ademas los padres estan
muy interesados porque los libros se acaben y que se de todo y esto requiere tiempo...”

- Al contexto y a las familias:

“En este contexto también es un obstaculo el tema del absentismo que es nuestro caballo
de batalla,...muchos dias que trabajas proyectos, hay alumnos que no han estado en la semana
anterior y tienes que estar haciendo una labor de continuidad de sesiones anteriores y eso
dificulta el proceso...”.

“Pero no s6lo el absentismo, yo creo que en Infantil, al ser un nivel un poquito mas
homogéneo, se trabaja de una manera por igual, a nosotras en Sexto, con todos los desniveles
que tenemos es mas complicado trabajar”.

“... puede que estos nifios no tengan esos medios (Internet) pero tampoco tienen unos
padres que les puedan ayudar a buscar informacion o que los padres sepan... que puedan decir
mira yo sé sobre esto, te voy a ayudar... Yo creo que en otro contexto si existe, y pueden trabajar
en casa, traer cosas hechas de casa y podia ser un poquito mas rico...”.

Las maestras sefialan varios aspectos que han favorecido la puesta en marcha de los PT
en el Centro y que han facilitado el desarrollo concreto del proyecto “El hombre y el cambio
climatico™. La formacion del profesorado (en este caso referida a los PT) se manifiesta como
el primer elemento necesario para iniciar el cambio. Cuando este cambio se aborda colectiva y
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simultaneamente resulta mas fructifero y da coherencia al Proyecto Educativo del Centro.

Un segundo elemento lo constituyen la coordinacién docente y el trabajo en equipo
para lo cual falta, en muchas ocasiones, el tiempo necesario. En este proyecto la coordinacion,
resuelta ““‘como buenamente hemos podido™, y la empatia entre las docentes ha proporcionado
naturalidad y fluidez a sus intervenciones en el aula. (Observacion directa)

“En el caso de nosotras tres, como ademas nos queremos mucho, pues quedamos a
tomar un café o hacemos algo y de camino hacemos el proyecto en casa de una de nosotras, pero
es0 no siempre es posible 0 no es posible las veces que seria deseable”. (Entrevista Colectiva)

La existencia en el Centro de recursos en diversos soportes, abundantes y variados, o el
hecho de que éste cuente con presupuesto destinado a ello, es el tercero de los elementos que
facilitan el desarrollo de un proyecto.

“El tener recursos en el colegio o que el colegio tenga un presupuesto que te permita
adquirir esos recursos, por ejemplo bibliografia especifica sobre un determinado tema o que tu
conexion a Internet sea...”. (Entrevista Colectiva)

El cuarto factor mencionado esta relacionado con los recursos humanos disponibles.
La peculiar organizacion de este Centro y su proceso hacia una Comunidad de Aprendizaje,
posibilitan el trabajo simultaneo de dos o mas adultos en el aula lo que supone un gran apoyo en
el trabajo por proyectos y en todas las actividades del centro.

“El poder estar mas de un maestro en el aula también lo facilita mucho, el poder tener
gente que te apoye”. (Entrevista Colectiva y Registro videografico)

La motivacién tanto del alumnado como del profesorado es el dltimo de los elementos
facilitadores comentados. La motivacién ha ido creciendo a medida que se desarrollaba el
proyecto y ha sido mayor cuando las actividades tenian caracter experimental, manipulativo
0 basadas en el didlogo sobre las aportaciones encontradas en distintas fuentes. Se constata la
dificultad de este grupo-clase para organizar la informacion y disponerla de forma ordenada en
funcion de unos criterios declarados y precisos. (Observacion directa)

El proceso para la realizacion de este Proyecto ha seguido las pautas establecidas:
eleccidn del tema por el alumnado, deteccion de ideas previas y acotacion del objeto de estudio,
elaboracion del mapa conceptual de las profesoras, planificacion, etc. viendo dificultado su
desarrollo por las incidencia ya comentadas.

Cabe destacar que la Comunidad Educativa es receptiva al tema elegido para este
proyecto. Este hecho ha originado la posibilidad de abordar en el Centro una linea de actuacién
en Educacion Ambiental propuesta por las maestras implicadas.

También es destacable el grado de coordinacion entre las componentes del equipo que
les ha permitido intercambiar roles durante el desarrollo del PT (atencién personalizada al
alumnado, intervenciones directas de caracter curricular o metodoldgico en el aula, gestion del
aula,...) y ha posibilitado que finalice sin verse afectado esencialmente (Observacion y Diario
de Investigacion)

Las profesoras que han intervenido en este proyecto conocen bien la realidad del Centro
y del entorno en el que trabajan, conocen bien a su alumnado. Consideran positiva y gratificante
la experiencia de PT a pesar de las dificultades y obstaculos que se han mencionado. Entre
sus deseos y expectativas estd seguir trabajando con esta metodologia, profundizando en ella
y mejorando aspectos como la colaboracion con las familias y la participacion de éstas en
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actividades conjuntas (Entrevista Colectiva).

“Lo que si sabemos es que vamos a seguir con nifios, y que vamos a seguir en el Colegio
Yy que vamos a seguir trabajando metodologia de proyectos”.

“Si hiciéramos un trabajo en colaboracion con ellos, si pudiera venir algin padre a
realizar alguna actividad concreta, a que conjuntamente trabajaran alli... Eso es sofar, pero
YO creo que eso es un cambio importante, la implicacion de... no solamente para trabajar por
proyectos”.

“Si, es que aqui... en este Colegio no se puede tirar la toalla en un afio. Esto es a la
larga, esto ni unos cuantos (afios). Aqui hay que tener las miras a afios vista. Si no... apaga,
cierra el Colegio y vdmonos a otro, vamonos las tres al nuestro. Aqui hay que tener unas miras
a largo plazo, para todo”.

Asimismo son conscientes de su propio proceso de aprendizaje en relacién a esta
metodologia y creen que esta experiencia les servird para mejorar su practica educativa en el
futuro. Consideran también que la experiencia de estos dos afios dara sus frutos en relacion a las
familias y al alumnado que se va habituando a esta forma de trabajo y se muestra mas motivado
hacia la escuela y el aprendizaje.

“Estamos todavia en los comienzos del trabajo por proyectos, creemos que tenemos que
mejorar muchas mas cosas, que tenemos que seguir en esa linea...”.

“Yo creo que eso se vera cuando los nifios lleven varios afios trabajando por Proyectos
y que los padres estén acostumbrados. Por ejemplo los de Infantil que ya han visto las carpetas,
estos nifios cuando lleguen a Tercero o Cuarto sabran esto y los padres también manejaran,
trabajaran y ayudaran...” (Entrevista Colectiva)

Valoran especialmente el papel que toma el alumnado y el papel de ellas como
profesionales docentes. Su objetivo Gltimo es que el alumnado aprenda a aprender, dotarlo de
herramientas que le permitan desenvolverse en un mundo alejado de su realidad habitual. Pero
no sélo al alumnado de este Centro. Para este equipo, los PT constituyen una buena alternativa
metodoldgica que exige un papel activo al discente y le dota de los instrumentos, del saber hacer
necesario para buscar respuestas a cualquier pregunta que se haga o que puedan hacerle.

“...€l es el protagonista de lo que esta sucediendo, entonces se aprende...Para mi eso
es basico porque en la medida en que ellos vayan adquiriendo habilidades que les permitan ser
los protagonistas y aprender, se estan dotando de herramientas que les pueden facilitar otros
aprendizajes en otros contextos”.

“Si es capaz de aprender sobre cualquier objeto de estudio aqui, cuando esté ahi fuera
y quiera aprender sobre algo o se le exija desde algln sitio aprender sobre algo, tendra las
herramientas para ser auténomo en ese aprendizaje.” (Entrevista Colectiva)

Las profesoras, segln expresan en las entrevistas y reuniones de grupo, creen que seria
positivo generalizar esta forma de trabajo, pero son conscientes de la complejidad que supone
y de las resistencias que existen entre el propio profesorado. Elementos subjetivos relacionados
con la autoimagen del docente y elementos objetivos como los mandatos administrativos o la
presion de la sociedad, son factores que dificultarian sin ninguna duda este proceso.

“Si siempre hemos estado diciendo pagina siete, ejercicio uno y ejercicio dos, pues
esperara siempre que alguien le diga qué pagina es la que le toca. Entonces se encontrara que

no siempre hay una pagina que toca....”.
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“Pero eso es dificil de ... es la parte mas interesante que hay, pero es cierto que es una
lucha interna porque existen muchas presiones que aqui no las tenemos, pero las presiones que
comentaba antes Carmen de que el libro hay que acabarlo y los temas hay que darlos todos...
Es una decision muy complicada de tomar y de aceptar, pero tanto también por nosotros. Por
nosotros los primeros, por las familias... Es decir que es algo complejo”.

“Yo creo que es interesante trabajar por proyectos, tenemos que seguir asi, cambiando
mas nuestras mentalidades, pero creo que es una herramienta muy positiva y muy buena porque,
si en este contexto, con todas las dificultades que tiene y algin elemento en contra por ejemplo
el papel de la familia y la falta de recursos, estamos satisfechos y contentos siendo conscientes
de que se podia haber hecho mejor...”

Caso 3: El trabajo por proyectos: frente a la rutina, la emocion de investigar

“Entiendo que un proyecto de trabajo es elegir un sistema de trabajo distinto al que
habia anteriormente en el que puedes hacer que los nifios investiguen, que aprendan ellos
investigando y participando mucho...” estas palabras tomadas de una entrevista realizada a una
profesora de educacion infantil, con muchos afios de experiencia en su trayectoria profesional,
pueden servirnos para adentrarnos en el analisis de lo que ha supuesto el trabajo por proyectos,
para un equipo de profesoras de dicho ciclo educativo.

Partamos del contexto del Centro y del nivel educativo en el que se desarrolla la
experiencia. En este caso hablamos del ciclo de educacién infantil de un centro educativo
publico de educacidn infantil y primaria, situado en una zona de Sevilla con alto nivel econdmico
y cultural de la poblacidn a la que presta sus servicios. El alumnado de la etapa de educacion
infantil que asiste a este Centro muestra un alto grado de madurez cognitiva y de expresion
oral, esta motivado desde la familia para el aprendizaje escolar y presentan buenos niveles de
socializacién desde sus primeros momentos de escolarizacion. En cuanto al profesorado, en su
totalidad son mujeres, y en la mayoria de los casos con largos afios de experiencia profesional
y con destino definitivo en el centro, a excepcién de una profesora en sus primeros afios de
docencia con permanencia en el colegio durante dos cursos escolares.

Conocer brevemente el contexto nos puede dar algunas pistas del porqué y cédmo se
ha ido desarrollando la aplicacién de los proyectos de trabajo en este Centro, y lo qué es mas
importante qué ha ocurrido tras la puesta en practica de esta experiencia

Que el refranero popular es sabio parece que nadie lo duda, y que los refranes aportan
verdades demostrables parece ser que tampoco, pero hay quien se atreve a “poner en tela de
juicio” esa sabiduria popular y... jay de aquel, porque sera Ilamado innovador! Este es el caso
de nuestra profesora novel antes mencionada, que se atrevi6 a poner en duda aquello de donde
fueres haz lo que vieres, y en lugar de subirse al carro de la ensefianza tradicional y los “métodos
machaca” que nunca fallan, planteé a sus compafieras probar otras formas de trabajo en el
aula.

“Cost6 trabajo ir convenciendo una a una, sobre todo a las que estaban mas acomodadas
en sus précticas, pero poco a poco fuimos llegando a un acuerdo para que todas quedaran
satisfechas”. De esta forma se negocio en el equipo educativo el trabajar al menos un proyecto
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en cada trimestre. Y poco a poco fue calando el entusiasmo en algunas compafieras de mayor
tradicion y liderazgo, uniendo sus propuestas a las de la profesora novel:

“Las que estabamos méas convencidas ibamos dando las pautas de lo podiamos hacer y
les ibamos facilitando las tareas a las demés”.

Y como volviendo al refranero nadie nace sabiendo, el inicio de este proceso plantea
dudas e inseguridades, sobre todo en las personas mas reacias en los cambios, y es que “...en el
primer proyecto tienes la sensacion de que te pierdes, de que se te van a quedar cosas sin dar, y
es que a veces los nifios se dispersan y desde tu experiencia tienes que ir orientando y dirigiendo
el proceso. Después te das cuenta de que los nifios de esta forma también aprenden, y lo hacen
con mucho entusiasmo, mas motivados y ademas les dura méas el aprendizaje y lo aplican a otras
situaciones similares...”

La puesta en marcha y el desarrollo de un proyecto de trabajo surge de forma totalmente
concreta y contextualizada para un grupo clase o nivel educativo, esto exige irremediablemente
que el docente lleve a cabo una programacion especifica para cada proyecto. Se trata en cualquier
caso, de una labor de investigacion previa del profesorado sobre el objeto de estudio a plantear al
alumnado, motivandole y provocando en él, gracias unas actividades iniciales, interrogantes que
les lleven a reflexionar sobre las ideas previas que sobre ese objeto de estudio poseen.

“Esta forma de trabajar esta basada en la investigacion y no sélo para el nifio, también
para el profesorado, porque nosotras también vamos aprendiendo a la vez que los nifios. En
ella también participa de forma mas cercana la familia, porque con las unidades didacticas no
necesitamos tanto la participacion de ellas, y con esta forma de trabajo se involucran mas todas
las personas que interacttan con el nifio”.

¢Como se involucran todos los miembros de la comunidad educativa en los proyecto de
trabajo?

Para el profesorado

“Ha sido una experiencia muy agradable y positiva, hemos aprendido mucho sobre
lo que hemos investigado, a nivel personal nos ha enriquecido muchisimo. Es una forma de
trabajo mas viva, no es atenerte a la ficha tradicional..., hay méas variedad de actividades muy
diferentes, eso motiva mucho mas a los alumnos, los ves mas contentos, te piden que les ensefies,
que quieren saber mas y te sorprende que se acuerden de todo lo que se ha trabajado”.

Si como profesionales de la educacion estamos convencidos de que en el sustrato de
cualquier aprendizaje esta la motivacion del sujeto que aprende, y como docentes nuestra primera
labor es suscitar en el aprendiz dicho interés por aprender, encontramos en los proyectos de trabajo
una herramienta que nos sitta en el primer escaldn de los procesos psicol6gicos que acompafan
la adquisicion y perduracion de los conocimientos: “A nivel personal nos hemos encontrado muy
comodas, con mucho trabajo porque acabas agotada, pero con mucha satisfaccion porque los
nifios hacian todo con mucho gusto y disfrute, todo les resultaba maravilloso. Cuando ti ves a
los nifios felices también td estas feliz. Es muy motivador, tanto para el nifio como para ti”.

Por otro lado, los proyectos de trabajo para el profesorado suponen una mayor
implicacion en sus labores de programacion, pues continuamente obligan a una reformulacion
de los objetivos, contenidos y actividades a realizar en funcion de la respuesta de los alumnos y
alumnas. “Suponen mas trabajo personal de la profesora porque queremos que no se nos escape
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nada, como cuando trabajas de la otra forma. Algunas veces teniamos programadas algunas
actividades y habia que cambiarlas por la propia vida del Centro, o bien por la participacion
de las familias. Surgen cosas interesantes que no pueden esperar aunque no las tengas previstas
ese dia, tienes que dar explicacion a lo que ese dia han aportado los nifios, porque si no lo haces
para ellos seria muy frustrante”.

“Las maestras tienen un papel muy importante porque hay que clasificar y seleccionar
mucha informacion, prepararlo todo previamente, tenerlo todo trillado para orientar a los
nifios, y después tenerlo todo organizado porque pueden aparecer informaciones nuevas que
tienes que incluir porque no puedes dejar nada de lado que te aporten los nifios...”.

En el desarrollo de los proyectos de trabajo pueden abrirse tantas puertas, fuentes y
objetos de estudio que requieren del profesorado estar atento a no perder de vista el horizonte y
tener claras ciertas delimitaciones, asi mismo, saber cdmo y cuando se va a utilizar esta forma
de trabajo. En el caso que analizamos dado el momento evolutivo en el que se encuentra el
alumnado de educacion infantil, el proyecto de trabajo engloba para ellos la totalidad de su
aprendizaje escolar, haciéndose dificil pasar a otro tipo de contenidos curriculares, asi como dar
por finalizado el objeto de estudio:

“... en la etapa de infantil cuesta mucho alternar los proyectos de trabajo con otro tipo
de contenidos o formas de trabajo que no estén relacionadas con lo que se esta trabajando.
Cuando trabajamos un proyecto de trabajo lo hacemos todo desde ahi, de forma global”.

Los proyectos de trabajo aportan un enfoque muy ludico y dinamico de trabajo en el
aula, que en ningln caso debe estar lejos de establecer reglas y rutinas de aula. En ocasiones las
actividades que en ellos se Ilevan a cabo son de gran laboriosidad, y para una correcta puesta en
practica de las mismas, y sobre todo con el alumnado de educacién infantil se hace necesaria la
colaboracion de algin que otro adulto mas en el aula:

“...los nifios son muy impacientes, y como les gusta lo que se esta haciendo en seguida
te reclaman tu atencidn, para determinadas actividades seria conveniente contar con alguna
persona que nos ayude en el aula”.

Para las familias

“...ha sido algo muy positivo, a los padres se les ha pedido informacion y han ayudado
mucho, se han implicado mucho en el aprendizaje de sus hijos, y les ha gustado esta forma de
trabajo, les ha Ilamado la atencion y estan entusiasmados...”

A menudo se achaca a las familias falta de interés por la vida escolar de sus hijos e hijas,
y con frecuencia no ha habido situaciones que favorezcan la interrelacion desde la escuela con
ellas. Como sefialaban las profesoras del caso que analizamos, la colaboracion de las familias
en la puesta en practica de este proyecto ha sido muy alta, pero para valorarla no sélo debemos
atenernos a los datos informativos que aportan para su desarrollo a través de sus hijos. El grado
de satisfaccion de las familias con los aprendizajes adquiridos por sus hijos e hijas, debe ser un
indicador que nos motive a seguir trabajando desde estos enfoques innovadores: “las familias
estan sorprendidas de los conocimientos que sobre las tematicas abordadas han aprendido nifios
tan pequefios con los proyectos de trabajo. Algunos padres que son profesores universitarios se
asombran de que sus hijos tan pequefios sepan mas cosas que ellos sobre algunos de los temas
tratados”.
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En los proyectos de trabajo, las actividades realizadas y expuestas en el aula tienen tanto
calado emocional para el alumnado, que son una fuente de reclamo para que su familia entre en
la clase y comparta con ellos su trabajo:

“¢puedo entrar en la clase a ver el mural que hicisteis ayer?... es una de las preguntas
que suelen hacer algunos familiares al entrar. Y es que no se explican que un nifio tan pequefio
pueda hablar de esas cosas y quieren ver lo que hacemos en la clase”.

No cabe duda de que los momentos de encuentro con la familia se potencian con los
proyectos de trabajo, y no s6lo porque la informacién tenga un camino de ida y vuelta, sino
porque los familiares son un buen recurso a utilizar para la puesta en practica y desarrollo de
algunas actividades.

Para el alumnado

“Enel aula se respira ayuday colaboracion, y mucho respeto por el trabajo que hacemos
entre todos, lo cuidan y no lo rompen. Los nifios han aprendido unos de otros porque estan mas
motivados, corrigen a los demas. Se ha producido una tutoria entre iguales muy positiva, los que
sabian ensefiaban a los que no sabian y no necesitaban tanta intervencion por nuestra parte. A
la hora de trabajar y hacer las actividades se explicaban unos a otros lo que tenian que hacer
con sus palabras...Los nifios han estado muy felices y habia mas armonia en la clase”.

En una sociedad conocida como de la informacion y el conocimiento, no podemos
permitirnos seguir tratando en las escuelas al alumnado como un mero receptor de contenidos.
En los proyectos de trabajo volvemos a encontrar una herramienta Gtil para romper con la
dindmica de la mera transmision de los conocimientos “el nifio es protagonista de su propio
aprendizaje, y no un mero receptor de lo que le estan ensefiando, él participa y construye lo que
esta aprendiendo”.

La figura del docente que desde su tarima es el Unico que posee conocimientos debe de
ir dando paso a otra que se posicione con un dialogo igualitario ante el discente partiendo de los
conocimientos de este Gltimo “es sorprendente con lo pequefio que son cuando les escuchas, las
percepciones que tienen, y con la poca informacion que tienen las reflexiones que hacen, pero
es importante que estén fundamentadas, y para eso estamos nosotras...”

Caso 4: Empezar en equipo para transformar la practica: los primeros pasos

El CEIP “Las flores™ es un Colegio Publico de nueva creacion que durante el altimo
curso s6lo ha ofrecido Educacion Infantil y 1° de Primaria. Nacido del crecimiento urbanistico,
este barrio céntrico se caracteriza por su nivel socioeconémico y cultural medio-alto en donde
muchos padres y madres poseen estudios superiores. También hay bastantes familias con
empleos en la zona que matriculan a sus hijos en este Centro.

Suelen ser familias estructuradas, con recursos en sus hogares que favorecen la formacién
de sus hijos e hijas, implicados en la labor educativa de la escuela y que, en consecuencia,
colaboran activamente cuando se les solicita.

Asi nos encontramos con escolares motivados e interesados por el aprendizaje tal y
como hemos constatado con nuestra observacion directa y la grabacion de algunas sesiones
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de la experiencia, en video. Poseen un lenguaje y psicomotricidad adecuados a su edad,
emocionalmente estables y sin problemas de socializacion.

El profesorado es joven, con pocos afios de docencia, muy motivado profesionalmente
y con un nivel alto de participacion en actividades de formacion permanente. El grupo, de seis
maestras, participante en la investigacion es bastante homogéneo y han constituido un equipo
cohesionado y operativo. Todas imparten clase en la etapa de Educacion Infantil; dos tutoras del
1¢ nivel (3 afios), dos de 2° nivel (4 afios), una de 3* nivel (5 afios) y la profesora de pedagogia
terapéutica. Algunas de ellas ya habian tenido formacion en proyectos de trabajo y disponian de
experiencias previas. Asimismo, este equipo ha participado al completo en el Seminario sobre
los Proyectos de Trabajo organizado por el CEP de Sevilla en colaboracion con la Universidad
de Huelva, experiencia que ha promovido la iniciativa para llevar a cabo esta investigacion
colaborativa e internivelar.

Ya es el momento de entrar a sistematizar la informacion que hemos ido recogiendo a lo
largo de todo el proceso de indagacion colaborativa. Somos agentes externos al Centro que no
interactuamos directamente con el alumnado y debemos ganarnos la confianza de las implicadas.
No fue dificil tratdindose de docentes con manifiestas inquietudes por la innovacién educativa
a las que ya conociamos y dispuestas a intervenir sustantivamente en esta experiencia. Nos han
facilitado en todo momento la observacion y registro de datos relevantes para la experiencia
investigadora.

En primer lugar, se nos permitié desde el comienzo las grabaciones de las sesiones de
trabajo en audio lo que nos han posibilitado interpretar con mayor fiabilidad las ideas que tienen
sobre el proceso seguido; sus dudas, creencias, seguridades e inseguridades. También se nos
autorizo la grabacion en video de las sesiones mas significativas con el alumnado, lo que ha
facilitado nuestro trabajo de observacién.

Por otro lado, estan los productos del alumnado tales como las carpetas de aula y las
individuales de cada escolar con los trabajos que iban desarrollando: carteles para la eleccion
del tema, huellas de la pisadas de lince en barro, puzzle de su comida preferida (el conejo),... En
cuanto a los materiales disefiados por las maestras nos proporcionaron abundante informacion,
también analizamos su programacion, los mapas conceptuales y murales.

Menci6n expresa merecen los diarios de las profesoras que nos resultaron de gran interés
para comprender su vision particular de lo que iba sucediendo y que se complementé con los
datos recogidos en los diarios personales de los investigadores.

Pasemos, ahora, a entrar en los aspectos que consideramos mas relevantes de esta
experiencia. Es, el nuestro, un proceso que tiene caracteristicas peculiares como la reiterada
busqueda de la participacion familiar y la necesidad de coordinacion en un grupo de docentes
que procura funcionar como equipo.

Con respecto al trabajo por proyectos, comencemos con la concepcion que las docentes
tenian sobre ese modo de abordar el curriculum. Coinciden en que es “una forma innovadora,
mucho més activa e interactiva” que las tradicionales aunque con similitudes al trabajo por
rincones (Entrevista Colectiva). Sefialar ademas que resultan mas motivadoras y gratificantes
para el profesorado y “mas enriquecedoras que limitarse a los libros de textos que no parten
de la realidad e intereses del grupo” (Entrevista Colectiva). De ahi que sus expectativas para
ejercer su futura docencia giren en torno al concepto amplio de curriculo integrado.
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Capital importancia tiene en el equipo de docentes la concepcién de escuela abierta al
trabajo desde esta linea. Entienden que el aprendizaje se genera investigando en el entorno.
Primero recogiendo, seleccionado y tratando los datos que aportan las familias. Después
favoreciendo la participacion de miembros de la comunidad educativa como la de un padre que
trabaja en la Consejeria de Medio Ambiente y viene a explicar las dudas surgidas sobre el lince
(Diario de una Docente —Merc-). Asimismo, también han entrado en contacto con muy diferentes
entidades de las que han recopilado datos y materiales tales como la Sociedad Protectora del
Lince o los parajes naturales de Dofiana y Sierra Morena. Incluso han encontrado la peculiar
colaboracion de Hermandades del Rocio que a su paso por el entorno de Dofiana han difundido
el peligro de extincidn de esta especie.

Pero esta metodologia no esta exenta de obstaculos y limitaciones que dificultan su
desarrollo. Uno importante es el miedo que provoca dar los primeros pasos en una metodologia
tan diferente. A ello se afiade el esfuerzo ya que “en verdad se trabaja mas”, al menos al principio
puesto que posteriormente el alumnado “sabe donde tiene que encontrar las respuestas a sus
preguntas y una vez que cogen el hilo se habitian a esa metodologia y aprenden asi a aprender”
(Entrevista Colectiva).

Seflalamos también la limitacion que, queramos o no, supone la utilizacion del libro de
texto. Las maestras afirmaban que “le tienes que dedicar un tiempo al libro que te lo estas quitando
de aprovechar otras cosas mas importantes” (Entrevista Colectiva). Asi pues, son conscientes
de que el libro de texto no es necesariamente el instrumento vertebrador del curriculo, pero no
lo abandonan definitivamente. Es esa seguridad que aln necesitan pero también es mostrar la
productividad a las familias. O sea, ofrecer a las familias resultados tangibles del aprendizaje
escolar que se aprecia con el libro de texto. En esa linea pudimos comprobar (Observacion
Directa y Registro Videografico) como se buscé y logré una amplia participacion de madres y
padres en talleres donde actuaban como monitores y comprobaban el aprendizaje de sus hijos e
hijas. En breves entrevistas informales de ese dia con dos madres coinciden en afirmar que “nos
gusta que nuestros hijos trabajen de este modo”, “estan aprendiendo mucho sobre el lince” y,
alin mas, “nosotras estamos aprendiendo también a través de nuestros hijos muchas cosas que
no sabiamos”. El diario de la investigadora de esa jornada constata que “ha sido muy gratificante
para todos: alumnado, familias y docentes” y en el diario de una docente (Diario Docente —
Adel-) se sefiala “...me sorprendié porque eso significa que las familias se implican y que se
preocupan y recuerdan en casa...”.

También les resulté valida la fase de recogida de datos y materiales de las familias.
Asi consiguieron que todas la familias inevitablemente participaran (aunque en esta ocasion
so6lo fuera de un modo indirecto) en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Si, se
describen retrasos hasta el punto de que hubo quien “traia la informacién cuando ya estabamos
con la evaluacién”. Pero también se proponen soluciones para futuras experiencias, afirmando
que desde la primera reunion con los padres deberian haberles insistido en la necesidad de la
puntualidad en la entrega de la informacion requerida y de como hacer participes a sus hijos de
esta informacién que después el nifio tiene que explicar a la clase (Diario de la Investigacion).

Sigamos hablando de soluciones porque este es un rasgo distintivo de esta metodologia
al posibilitar que el profesorado actle y reflexione sobre su accién encontrando alternativas
para préximas situaciones (Diario de la Investigacion). El principal facilitador del trabajo que
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mencionan hace alusion a que “es muy importante tener una cooperativa de clase, pues te da
mas libertad para comprar los materiales que vas a usar y necesitar” (Entrevista colectiva). En
sus diarios docentes se percibe esa ventaja en aquellas maestras que disponian del sistema de
cooperativas de padres/madres.

Otro aspecto que quisiéramos analizar es el de la coordinacion entre las maestras en
un proyecto como éste en donde toda la etapa de Educacion Infantil, que es casi como decir
todo el claustro, participa de la experiencia. O sea, es una vivencia asumida por el claustro y
respaldada, con fuerza, por el equipo directivo (Diario de la Investigacion). Aln asi, las maestras
con menor experiencia observan: “no hemos tenido tiempo para reunirnos en condiciones” y las
que ya llevan mayor trayectoria en esta metodologia no echan en falta mas encuentros formales
(Entrevista Colectiva). Esta experiencia particular, al ser varias las docentes implicadas, ha
permitido el intercambio de realidades, contrastar informacion y reparto de tareas lo que supone
un proceso colaborativo de autoevaluacién y una pieza clave de esta practica. En definitiva,
nos resulta curioso como no aprecian suficientemente la coordinacion que necesariamente han
mantenido durante todo el proceso. Pensamos que puede ser debido a la inseguridad que antes
apuntabamos al enfrentarse a un nuevo modelo didactico.

Concluyendo, tenemos una vision de la experiencia como una propuesta capaz de
ilusionar y promover la investigacion como estrategia de formacion para el profesorado y de
aprendizaje para los escolares. Un modo de trabajar que enriquece al alumnado en aquellos
temas de su interés y que en nuestro caso ha sido elegido democraticamente. Ademas supone un
nuevo aliciente para las docentes que descubren nuevas ideas y un nuevo modo mas dinamico de
desarrollar su tarea. E, incluso, aprenden también sobre el tema que estan abordando, algo muy
extrafio en los niveles educativos mas bajos y de lo que se encuentran muy satisfechas.

Caso 5: El reto del trabajo por proyectos en Educacién Secundaria: una alternativa posible

El relato que se presenta a continuacion describe un proceso de experimentacion en el
que un equipo de profesoras de un Instituto de Educacion Secundaria disefia y pone en practica
un Proyecto de Trabajo en las aulas de 1° de ESO por vez primera. Como sabemos, los proyectos
de trabajo constituyen una alternativa para el desarrollo del curriculo. Se trata de uno de los
pocos ejemplos conocidos con que contamos en la actualidad en educacién secundaria, lo que le
confiere por ello un gran valor innovador.

Esta experiencia de investigacion en la practica se inscribe en el Plan de Formacion
del profesorado del centro para el curso 2006-2007 y es el fruto del trabajo colaborativo y de
aprendizaje reflexivo entre el equipo de profesoras y dos agentes de asesoramiento externo, una
asesora del Centro del Profesorado (CEP) de referencia del 1ES y un profesor de la Facultad
de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Huelva. Colaboracion que se entiende bajo
la perspectiva de que el desarrollo profesional es fruto de una formacién concebida como
proceso de investigacion y experimentacion en la practica, unido a procesos reflexivos sobre la
misma, que permite mejorarla progresivamente, incidiendo de forma directa en la mejora de los
aprendizajes del alumnado.

Los analisis y reflexiones que se exponen seguidamente toman como punto de partida la
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recogida de informacidn proveniente de diversas fuentes -profesorado participante, alumnado,
miembros del equipo directivo- y a través de variadas técnicas esencialmente de corte cualitativo
-entrevistas, grupos de discusion, observaciones, analisis de las producciones del alumnado,
etc.- con la intencién de obtener una vision lo mas contrastada posible de la realidad objeto de
estudio y comprenderla desde el punto de vista de quienes han participado en ella.

Aunque sea de forma breve, vamos a describir las principales caracteristicas que definen
este proyecto de trabajo. Si tomamos como referencia las materias involucradas, podemos
decir que se trata de un proyecto integrado en el que se ha abordado el estudio de una tematica
social y culturalmente relevante, la interculturalidad, disefidandose, para la puesta en accion,
actividades troncales de caracter interdisciplinar y otras vinculadas a las materias integradas
en el proyecto (disciplinares). La seleccion del tépico o tematica ha sido realizada por el
equipo docente. El itinerario didactico se ha plasmado en una guia de trabajo sin olvidar la
optatividad en el disefio de las actividades y experiencias de aprendizaje, asi como la utilizacién
de una gran variedad de recursos y materiales —visitas programadas, utilizacion de Internet,
de la biblioteca, documentacion incluida en la guia, etc.—. La evaluacién ha tenido un caracter
formativo, permitiendo al profesorado el seguimiento del proceso y, al alumnado, la mejora
progresiva de los trabajos, todo ello facilitado por la utilizacion de una plantilla de evaluacién
0 rabrica que especificaba distintos niveles de logro. Ademas se ha utilizado el portafolios o
carpeta de trabajos, tanto individuales como de grupo (una por grupo clase) donde han quedado
recogidas las producciones de los estudiantes. Para el desarrollo del proyecto se han tenido en
cuenta distintos tipos de agrupamientos, favoreciéndose en gran medida el trabajo en equipo
y las interacciones colectivas. Si bien la seleccion del objeto de estudio y la elaboracién de
la guia de trabajo ha correspondido al equipo docente, se ha favorecido en cierta medida la
participacion del alumnado en la toma de decisiones a lo largo del proceso en determinados
momentos (Observacion y Diario de la Investigacion)

Sin mas, pasamos a exponer el contexto de la experiencia y participantes, asi como las
distintas perspectivas existentes respecto a ella por parte de los que han participado en la misma,
para exponer algunas reflexiones a modo de conclusion.

Punto de partida: contexto de la experiencia y participantes

El IES esta situado en una barriada periférica de una gran capital, habitada por poblacion
de clase obrera, con un nivel socio-cultural y econémico medio-bajo. En los ultimos afios, esta
zona ve crecer significativamente el nimero de convecinos procedentes de otros paises. El
barrio dispone de suficientes servicios —sanitarios, sociales, deportivos—. Hay cuatro colegios de
educacion primariay otro IES, que imparte las ensefianzas correspondientes a las distintas etapas
de la educacién secundaria, tanto obligatoria (ESO) como postobligatoria (Bachillerato y ciclos
formativos de Formacion Profesional).

El centro que nos ocupa s6lo imparte las ensefianzas correspondientes a la etapa de la
Educacion Secundaria Obligatoria, contando con tres lineas. Era un antiguo colegio de Educacion
General Bésica reconvertido en instituto de secundaria. Esta totalmente reformado y con una
apariencia de recién construido y nuevo, ademas de estar muy cuidado y resultar acogedor. Es
un centro preocupado por la continua mejora de su oferta formativa y en los Gltimos cursos se
estan sumando a la participacion en distintas convocatorias oficiales para la implantacion de
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otros tantos proyectos que contribuyan a la consecucion de este fin.

El Claustro esta compuesto por veintiocho profesores y profesoras, de los cuales
tienen caracter definitivo en el mismo veintiuno. El alumnado se caracteriza en un porcentaje
significativo por una baja motivacion escolar, existiendo un ndmero nada despreciable de
alumnado que presenta fracaso escolar, fundamentalmente alumnos. El nivel de expectativas
académicas y profesionales es bastante limitado.

El equipo de experimentacién estd compuesto por seis profesoras y un profesor, el jefe
de estudios, que aunque no ha participado directamente en la experiencia al no impartir clases
en 1° de ESO, si lo ha hecho en todas las reuniones que el equipo ha celebrado. Los afios de
experiencia docente y de desarrollo profesional de las profesoras participantes cubren un amplio
abanico de situaciones, desde la reciente incorporacion a la docencia (dos cursos) de algunas
hasta los veinticinco afios de antigiiedad de otras. Ademas, una de las profesoras posee una larga
tradicion innovadora desde sus primeros afios de trabajo en educacion, habiendo desempefiado su
labor docente en distintas etapas del sistema educativo, en centros de educacién compensatoria,
ocupando cargos directivos, etc. Las areas impartidas por este equipo docente, y por lo tanto,
implicadas en el proyecto de trabajo, han sido Ciencias Naturales, Educacidon Fisica, Ciencias
Sociales, MUsica y Matematicas. En el caso de Matematicas, han trabajado conjuntamente en el
aula dos profesoras. Otra profesora que ha participado en el proyecto y que asumio las funciones
de coordinacion del grupo de experimentacion, era la maestra especialista en Pedagogia
Terapéutica. Ademas de estas profesoras, el profesorado responsable de las areas de Educacion
Plastica y Visual y Lengua ha colaborado también en el desarrollo del proyecto.

El proyecto se hallevado a cabo en los tres grupos de 1° de ESO. La idea original del equipo
directivo y del equipo de experimentacion era hacerlo s6lo en los grupos que presentaban una
actitud mas negativa hacia el aprendizaje, traducida en baja motivacién escolar, bajos resultados
académicos, conductas disruptivas, etc., pero finalmente —y podemos decir afortunadamente
también—, se opt6 por implementarlo en todos los grupos del nivel. Decimos afortunadamente
porque lo que se pretendia era avanzar hacia una educacion inclusiva, en la que no tienen cabida
medidas segregadoras. “Lo que es bueno para unos debe serlo para todos”.

Laasesora del CEP tiene como de referencia este centro desde el curso anterior, por lo que
su tarea consiste en dinamizar la formacion del profesorado del centro, organizando, asesorando
y coordinando las distintas acciones formativas que desarrollan el Plan de Formacion del centro.
Desde el primer momento en que establecid contacto con el equipo directivo se cred una buena
relacion colaborativa que ha propiciado procesos de negociacion y acuerdo para disefiar y
desarrollar el citado Plan de Formacién, caminando hacia un modelo de formacién basado en el
centro. Fruto de ese trabajo conjunto se organiz6 la formacion contando, ademas, con un asesor
experto, profesor de universidad, que la facilitase.

Reflexiones sobre la experiencia: distintas perspectivas

Es interesante el contraste existente en la percepcion e interpretacion de los distintos
aspectos analizados entre los distintos profesionales que desempefian su labor profesional en
el centro, en funcién del grado de implicacién y del papel adoptado a lo largo del proceso. Asi
veremos como ocurre segln se trate de las profesoras mas implicadas en el disefio y desarrollo
del proyecto, la asesora del CEP o los miembros del equipo directivo.
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La perspectiva del profesorado participante

En este apartado se intenta reflejar la idea que tiene el profesorado participante en esta
experiencia de desarrollo curricular acerca de lo que significa organizar los procesos de ensefiar y
aprender mediante un proyecto de trabajo, qué motivos lo llevé a introducir este tipo de innovacion
en el aula, cudles son los principales obstaculos, limitaciones y facilitadores percibidos, cual es
su grado de satisfaccion, sus expectativas, y lo mas importante, qué ha aprendido.

Una vez detallado el encuadre que se toma como referencia para desarrollar este apartado,
vamos en primer lugar a adentrarnos en los motivos que llevan a este equipo docente a trabajar
desde esta perspectiva, es decir, el origen de la experiencia. Las profesoras entrevistadas enuncian
motivos de caracter interno y externo. Como punto de partida sefialan la evaluacion realizada
al centro el curso anterior por parte del Servicio de Inspeccion, en la que de alguna manera se
insta al Claustro a adoptar medidas que mejoren los resultados académicos del alumnado. Junto
a este motivo, sefialan también la oferta realizada por la asesora del CEP, que permitio iniciar
un proceso de formacion en el centro basado en los problemas y necesidades detectadas. La
conjuncion de estos motivos lleva al profesorado a considerar que el desarrollo de los proyectos
de trabajo puede ser “una alternativa para rescatar al alumnado desmotivado” (Coordinadora
Interna). Junto a estos motivos de caracter externo, aparecen otros de caracter interno que tienen
relacion con las motivaciones personales de las profesoras. Asi, aparecen la percepcion de
viabilidad -“lo vi factible” (Entrevista Profesora 1), o la percepcién de coherencia con el propio
modelo didactico y concepcion del aprendizaje que se sostiene —vi que enlazaba con la idea
que yo habia experimentado a lo largo de mi recorrido profesional. Reunia piezas que a mi
me faltaban para desarrollarme mas profesionalmente” (Entrevista Profesora 1)-, aunque no
dispongan de un marco de referencia suficientemente contrastado, sino que probablemente haga
referencia a las teorias que de forma implicita fundamentan sus practicas docentes.

Por lo que se refiere ala concepcion de lo que es un proyecto de trabajo y sus caracteristicas
mas relevantes, estas profesoras lo entienden como “un cambio en la metodologia tradicional,
una préctica innovadora en la que el alumnado participa activamente en su propio proceso de
construccion del conocimiento de una forma muy significativa, a través de la investigacion y
la creacion de materiales” (Entrevista a Profesora 2.). “Una metodologia donde se organizan
de forma diferente los objetivos, los contenidos, la evaluacion y las actividades, es decir, todos
los elementos curriculares. Incluye actividades troncales, que no estan relacionadas con los
objetivos y contenidos de ningun area en particular, son transversales, y la ribrica” (Entrevista
a Coordinadora interna).

“Que promueve un mayor margen de autonomia en el alumnado” (Entrevista Profesor
1).

Por otra parte, las profesoras entrevistadas sefialan dificultades de indole personal y
organizativas para el adecuado desarrollo del proyecto. Entre las primeras identifican la falta de
experiencia, el miedo, la inseguridad: “existe el temor a que salga mal 0 a que no se tiene todo
controlado” (Entrevista a Profesora 1)-. En definitiva, aspectos que parecen estar relacionados
con la incertidumbre ante lo desconocido y que pueden llegar a cuestionar la propia “identidad
profesional”. Como se ha dicho en muchas ocasiones “lo que nunca se le puede quitar al
profesorado es la seguridad”. Otra dificultad de caracter personal que se cita es el distinto grado
de interés o implicacion de los miembros que integran el grupo; se considera que un bajo nivel de
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implicacion obstaculiza el desarrollo del proyecto, en el sentido de que es necesario un reparto
claro de responsabilidades y compromisos que es preciso cumplir.

Otra de las limitaciones percibidas tiene que ver con el “peso™ que tiene el programa,
el curriculo establecido, para el profesorado®, de manera que éste piensa que el proyecto resta
tiempo para impartir el curriculo oficial. Sin embargo, el grupo considera que “respecto a la
pérdida de nivel que en ocasiones se le achaca a esta estrategia de ensefianza, mas bien se
diria lo contrario, a veces es demasiado alto y se necesita ir avanzando poco a poco. No es
facil trabajar con informacidén diversa y construir aportaciones originales y fundamentadas
a estas edades. Pero ese es el reto” (Grupo de Discusion). Entre las segundas, se destacan las
dificultades para establecer la necesaria coordinacién que exige un proyecto de este tipo, el
tiempo de dedicacidn fuera del horario lectivo -considerado como excesivo-, para mantener
reuniones, preparar las actividades, etc.

Desde otro punto de vista, las profesoras también perciben una serie de elementos que
facilitan la puesta en practica de esta alternativa curricular. La colaboracién, el asesoramiento
y el apoyo del CEP y de la universidad ocupan un lugar muy significativo. Se valora como
imprescindible el asesoramiento externo facilitado por el asesor de la universidad y el apoyo
prestado por la asesora del CEP, de manera que se entiende que sin estos elementos no se hubiese
podido llevar a buen término el proyecto. Si bien consideran que “para empezar a funcionar
es imprescindible y luego poco a poco ir ganando independencia” (Entrevista a Profesora 1).
También se encuentran entre ellos la disposicion del Centro y el Equipo Directivo, que han
facilitado los medios necesarios —elaboracion de horarios, organizacion de las actividades que
se realizaban fuera del centro, etc.—, asi como la actitud de los miembros del equipo, que se han
abierto a otras formas de trabajo. “Destacaria la muy buena disposicion del Centro y del Equipo
Directivo que es muy importante porque en otros centros te dicen: sois un grupo de trabajo, alla
vosotros. En cambio aqui el Jefe de Estudios lo ha asumido como una forma de trabajar nueva
y ha puesto medios siempre (...) esa disposicidn es importante. Gracias a ese compromiso se
puede llevar a la practica, si no tendriamos todo tipo de cortapisas por parte de la Direccion”
(Entrevista Profesora 2).

La experimentacion se valora de forma muy positiva en general. En este sentido, se
resaltan como logros el trabajo en equipo del profesorado, el trabajo colaborativo del alumnado,
la consecucion de aprendizajes significativos, la globalizacion, y el aumento de la motivacion
del alumnado al que se ha dirigido. “El alumnado participa activamente, el alumnado aprende
a aprender” (Entrevista Coordinadora Interna). “También se valoran muy positivamente
las actividades realizadas por su calado educativo, formativo e instructivo, actividades que
plantean la puesta en juego de unos conocimientos que de otra forma nunca hubiesen sido
tratados™ (Grupo de Discusion).

A su vez, también se identifican algunos aspectos negativos, principalmente el
incumplimiento, en ocasiones, de los compromisos asumidos en las reuniones (el material no
estaba finalizado en el plazo previsto en principio), cierta descoordinacidn, falta de trabajo en
equipo y las prisas.

A las profesoras participantes les gustaria que se consolidara en los préximos afios en

5.- Se refiere al profesorado no participante.
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su Centro la préactica de esta alternativa curricular, de manera que se institucionalizara como
una sefia de identidad del mismo. Para ello consideran preciso que el profesorado cambie su
concepcion de la educacion, pierda miedo, gane seguridad y sea capaz de crearse ilusiones.

La puesta en practica de la experiencia les ha permitido también aprender, han aprendido
qué es un Proyecto de Trabajo, que hay otras formas de trabajar y que las alternativas existen,
si bien cambiar es un proceso largo y dificil, por lo que no hay que desanimarse cuando surgen
dificultades. “El cambio tendra que venir con el tiempo... que veamos frutos, poco a poco, se
necesita experiencia” (Entrevista a Profesora 1). También han aprendido a resolver problemas,
dificultades que han ido surgiendo a lo largo del desarrollo del proyecto, asi como conflictos
del equipo de trabajo. Pero lo mas importante que han aprendido es que se puede llevar a
cabo un proyecto de trabajo en cualquier medio, para todo tipo de estudiante. En este sentido,
es interesante comprobar cémo a través del proyecto de trabajo se puede caminar hacia una
educacion mas inclusiva e integradora (Observacion directa). Asi lo refieren las profesoras al
constatar que facilita la atencidn a la diversidad dentro del aula.

Finalmente, las profesoras han interiorizado los pasos que lo convierte en un proceso
organizado y secuenciado. Por lo que se refiere al proceso de planificacion, primero acordaron
el tema en funcion de los objetivos que se habian planteado: incluir valores, abordar el estudio
de la interculturalidad; elaboraron después la trama docente, la red de preguntas; disefiaron las
actividades, tanto las troncales como las disciplinares y prepararon la guia de trabajo. Tras esta
fase, la mas larga, se pas6 al desarrollo en el aula con los grupos. Y por dltimo, la fase de
reflexion y de elaboracién de conclusiones (Observacidn y Diario de investigacion)

La perspectiva del equipo directivo

Los miembros del equipo directivo que han estado mas directamente implicados en
este proceso desde un primer momento han sido el director y el jefe de estudios. Con ellos
mantuvieron una serie de reuniones previas el asesor experto y la asesora del CEP desde el curso
anterior, donde se fue negociando y dando forma a las distintas actuaciones que era preciso
emprender para llevar a cabo un proceso de formacion de este tipo. A estas reuniones siempre ha
asistido también el orientador del Centro.

De los dos, el Jefe de Estudios ha participado méas directamente. Como se ha indicado
anteriormente, no ha desarrollado el proyecto de trabajo en el aula con los grupos de alumnos y
alumnas, pero lo conoce de primera mano, ya que siempre ha asistido a las reuniones del equipo
de experimentacion, estando por tanto en todo momento vinculado al proceso.

El Director considera, que al no participar directamente en la experiencia mientras ésta
se ha desarrollado, su conocimiento ha sido parcial. Durante el proceso de experimentacion
le han ido llegando dia a dia informaciones de profesoras, familias, referidas en ocasiones a
las dificultades que han ido surgiendo o a la ampliacion de informacion sobre lo que se esta
haciendo, en el caso de las familias. Cree que el principal riesgo, como ocurre con muchos
procesos de innovacion, es que no tenga continuidad. Los aspectos que pueden influir para
que esto ocurra son el nimero de docentes que esta decidido a implicarse verdaderamente en
este tipo de proyectos, no muy numeroso, o la implicacion de profesorado que no tiene destino
definitivo en el Centro. No obstante, est4 interesado en consolidarlo en el nivel de 1° de ESO,
irlo ampliando al resto de los niveles de la etapa y que se acabe configurando como un modo de
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trabajo del instituto, una sefia de identidad del mismo. Su valoracion es positiva en el sentido de
que se constata que el alumnado esta respondiendo positivamente, trabajando, y las profesoras
que participan le ven muchas ventajas, si bien considera que resta tiempo para desarrollar el
curriculo oficial.

La valoracion del Jefe de Estudios es sumamente positiva, considerandola interesante
en la medida en que promueve en el alumnado el trabajo en grupo y una mayor autonomia y
responsabilidad en su proceso de aprendizaje. No obstante, es consciente de que los resultados
hay que valorarlos a medio plazo, ya que le preocupa la posible no continuidad del proyecto.
El principal obstaculo que considera que puede existir para consolidar a nivel de centro esta
innovacion, cosa que a él le gustaria, es la actitud inmovilista de parte del profesorado que
compone el Claustro, lo cual atribuye a la inseguridad que crea hacer algo diferente a lo que
se viene haciendo a lo largo de la propia trayectoria profesional. “El profesorado rechaza la
propuesta si implica pasar la asignatura a un segundo plano” (Entrevista al Jefe de Estudios).

Tiene claro que es necesario innovar, ya que con la metodologia de ensefianza tradicional
no se pueden dar respuesta a los cambios en los que se encuentran inmersos la sociedad y el
alumnado. “Mi opinidn es que con la continuidad vamos para atras de forma claray notoria (...),
se siguen utilizando metodologias que ya no sirven (...). Creo que hay que intentar un enfoque
nuevo que nos muestre otra perspectiva porque de lo contrario entramos en el pesimismo de que
esto esta cada vez peor, y asi, cada vez ird a peor”. (Entrevista al Jefe de Estudios).

Entre las dificultades que menciona se encuentra la idea que existe en parte del profesorado
de que impide desarrollar el curriculo oficial. Desde su perspectiva, la imparticion del curriculo
oficial por parte del profesorado a toda prisa no garantiza el aprendizaje de los contenidos por
parte del alumnado. “Hay muchos contenidos y sin embargo no sirven para nada, al no ser
funcionales ni significativos”. (Entrevista al Jefe de Estudios).

Para él, lo mas importante es “el trabajo en equipo del profesorado, llevar el mismo
discurso al aula, el protagonismo otorgado al alumnado en el proceso de aprendizaje a través
de la basqueda de conocimiento y el logro de aprendizajes significativos”. (Entrevista al Jefe
de Estudio)

La perspectiva del alumnado

El grupo de alumnos y alumnas entrevistados afirma haberle gustado mucho esta
forma de trabajar y de aprender, lo valoran de forma muy positiva, por los motivos aludidos a
continuacion: es una forma diferente de trabajar en la que han actuado como investigadores, que
permite aprender de una forma mas divertida conocimientos que no aparecen en los libros de
texto y que no se suelen abordar en la escuela.

También se valora de forma muy positiva la utilizacién de la rdbrica y de las carpetas
de trabajos. La rdbrica porque les aporta informacion sobre cuales deben ser los resultados del
aprendizaje y lo que han de hacer para mejorarlo, permitiéndoles hacerlo pasando de versiones
provisionales a versiones definitivas. Las carpetas de trabajos porque les permitia tener bien
organizado el material, y en el caso de la carpeta de aula, todos tenian que colaborar para obtener
buenos resultados.

Ademés de los conocimientos aprendidos relacionados directamente con los contenidos
propiamente dichos del proyecto de trabajo, el alumnado explicita que ha aprendido a trabajar
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en grupo, donde todos los integrantes del grupo-clase han podido realizar aportaciones. Sobre
todo destacan que lo que han aprendido no es posible aprenderlo mediante el libro de texto y la
realizacion de los ejercicios de lapiz y papel rutinarios. En este sentido, destacan la gran variedad
de actividades que han realizado y los recursos que han utilizado para desarrollarlas, diferentes
a las que estan acostumbrados a hacer habitualmente a partir del libro de texto. Actividades con
una carga emotiva importante, bisqueda de informacion, de investigacion... asimismo el empleo
de recursos como la biblioteca, Internet, el Centro de Acogida de Refugiados, etc. (Memoria de
la Experiencia)

Otros aspectos interesantes que han resaltado tienen que ver con la actitud del profesorado.
Valoran de forma muy positiva la creatividad que ha promovido la realizacion de mdltiples
aportaciones, la aportacion de materiales para el trabajo del aula, etc. También exponen que en
el aula han coexistido distintos ritmos de trabajo en determinados momentos, lo cual ha sido
posible gracias a la guia de trabajo y a la organizacién del trabajo en grupos.

Un aspecto que consideramos muy interesante es el nivel de motivacion e implicacion
que ha despertado en los alumnos y alumnas, de manera que han contagiado del mismo a sus
familias, que también se han interesado por conocer aspectos relativos al objeto de estudio.

Al alumnado les gustaria continuar con esta forma de trabajo, que consideran mas facil,
pero mediante la que aprenden mas.

La perspectiva de la asesora

La asesora caracteriza la experiencia vivida como exitosa. Considera como logros los
siguientes: el trabajo en equipo del profesorado para realizar el proyecto de trabajo, que como
hemos visto incluia actividades troncales, donde se rompian las barreras de las disciplinas
académicas; se han introducido un variado tipo de actividades diferentes a las habituales basadas
enel libro de texto; se haincorporado la utilizacion de las TIC; se han utilizado otros instrumentos
de evaluacidn diferentes, la ribrica y la carpeta de trabajos, etc.

Desde su perspectiva hay una serie de factores que han favorecido que asi sea. Entre ellos
nos centramos en el asesoramiento.

El modelo de asesoramiento que tiene como referente, el modelo de procesos, le ha
permitido establecer una relacién cercana y de confianza con el centro, favorecedora de este tipo
de actuaciones. Desde un primer momento expuso el modelo de formacion y de asesoramiento
que le gustaria poner en practica a corto-medio plazo, modelo de formacion basada en el centro,
que parte de los problemas existentes en él y se plantea la mejora en torno a un proyecto comun,
donde la clave estaria en los procesos de reflexion del profesorado sobre su propia practica. Es
necesario hacer referencia a la sorpresa que les causa este planteamiento a los miembros del
equipo directivo, ya que el conocimiento que tienen del CEP es el de un centro que organiza
cursos en sus instalaciones a los que acude el profesorado interesado movido por motivaciones
mas personales que colectivas.

En este marco de actuacion, al comenzar a concretar y planificar el plan de formacion
para el curso siguiente (hablamos del curso 2005-2006), surge la posibilidad de formarse en
proyectos de trabajo. Propuesta que se define con el asesor experto y que se lleva al Claustro,
donde se aprueba.

Por otra parte, la asesora ha estado vinculada al Centro y al grupo durante todo el curso



¢ Qué ocurre cuando se trabaja por proyectos en la educacién infantil... 107

escolar, ofreciendo apoyo y colaboracidn, realizando el seguimiento y participando directamente
en las sesiones de formacion y en la investigacion colaborativa que ha dado lugar a la redaccion
de estas lineas.

Lo que podemos afirmar es que en la actualidad el centro otorga una gran importancia a
la formacidn, de manera que lo ha incorporado como uno de sus principales ejes de actuacion en
el Proyecto del centro.

Reflexiones para concluir

- El desarrollo de esta experiencia ha sido fruto de la combinacidn de una serie de factores, tanto
externos como internos, de manera que podemos afirmar que ha sido necesaria la unién de estas
“sinergias” para dinamizar el proceso de cambio. Entre ellos, creemos que un aspecto clave es
la actitud del equipo directivo, que se ha convertido en el principal promotor y dinamizador de
la experiencia. Incluso hubiese sido deseable una coordinacion entre los servicios externos que
intervienen en el centro, como puede ser el caso del servicio de inspeccidn o podrian serlo los
de orientacion educativa, con el convencimiento de que la actuacién coordinada por parte de
los distintos servicios en los centros educativos es favorable para la mejora.

-Un aspecto que consideramos clave es acompafiar la puesta en practica de cualquier innovacién
curricular con un proceso de formacion del tipo planteado, la denominada formacion basada
en el centro, bajo los principios de la investigacion, experimentacion y reflexion colaborativas.
Innovacidn, desarrollo curricular y formacion del profesorado han de caminar unidos; la
conjuncion de los tres favorecera la mejora de la educacién. Cuando la innovacion responde
a planteamientos colectivos, sobrepasa los cambios individuales e influye en la cultura de
centro.

- Otro elemento que consideramos fundamental para garantizar, al menos en cierta medida, el
éxito, es el asesoramiento, tanto el que proviene de los asesores de formacién de los CEP,
capaces de dinamizar estos procesos de formacién permanente del profesorado, como de los
asesores expertos en determinados tipos de innovacién, en este caso, los proyectos de trabajo.
En ambos casos, consideramos fundamental que adopten enfoques interpretativos y criticos.
Ello nos lleva a alzar la voz en pro de este tipo de asesoramiento de procesos, colaborativo y
colegiado. De hecho, hemos visto como el equipo valora como imprescindible el asesoramiento
externo y el apoyo prestado por el CEP y la Universidad.

- La principal limitacion para el desarrollo de proyectos de trabajo en los centros, segun ha
aparecido de forma recurrente en las distintas entrevistas, parece estar relacionada con la
idea de que resta tiempo para desarrollar el “temario” y que se aprenden menos contenidos.
Creemos que es necesario insistir en lo erréneo de esta apreciacién. Como bien ha indicado
algun profesor anteriormente citado, no por impartir todos los contenidos del temario, éste es
aprendido por el alumnado. A lo mas, sera memorizado, a veces incluso de forma inconexa,
fragmentado y sin significado alguno, de forma provisional, hasta el momento de utilizarlo
a la hora de los examenes, olvidandose por completo poco tiempo después. Sin embargo, el
aprendizaje que construye el alumnado mediante los proyectos de trabajo es un aprendizaje con
sentido, relevante, y que integra distintos tipos de conocimientos y saberes, necesarios para una
adecuada comprension de la realidad e insercién social y profesional.

- Consideramos un logro fundamental el avance producido para trabajar en equipo, tanto por parte
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del profesorado como del alumnado. En el caso del profesorado, todos somos conocedores de la
relevancia que tiene este hecho, teniendo en cuenta la cultura tan individualista y balcanizada
que existe en los centros educativos de secundaria, cuando estd mas que constatado que es
imposible abordar eficazmente los problemas existentes en los mismos de una manera que no
sea colectiva. Ademas es la Unica estrategia que permite avanzar hacia un curriculo integrado,
que evite el conocimiento fragmentado. En el caso del alumnado, hace ya mucho tiempo que
se habla de la pertinencia del trabajo cooperativo, pero como también sabemos, brilla por su
ausencia, incluso en los niveles mas iniciales del sistema educativo. Cada dia se convierte en
una necesidad mas apremiante, no sdlo porque el conocimiento se construye en interaccion,
tanto con adultos como con iguales, sino porque promueve la formacién de valores necesarios
para una convivencia mas democratica. Ademas, a niveles de insercion profesional, se trata de
una competencia cada vez mas necesaria, el trabajo colaborativo entre profesionales.

- Por supuesto, no podemos dejar de sefialar la importancia del papel protagonista que asume el
alumnado en el proceso de aprendizaje y el del profesorado como facilitador.

- Es importante que los miembros del grupo sean conscientes de las dificultades previsibles en
cualquier proceso de cambio, para que no caigan en el desanimo.

- El proyecto de trabajo es un proceso vivo, que no debe presentarse como una propuesta cerrada
al alumnado, sino que ha de ser flexible, permitiendo las aportaciones del alumnado en una
propuesta dialogada.

- Es importante profundizar en las variables organizativas (horarios, equipo docente, espacios,
organizacion del aula, etc.), pues éstas influyen decididamente en la viabilidad del proyecto.
De igual manera es necesario lograr una mayor coherencia y complementariedad entre la légica
interdisciplinar -troncal- y la disciplinar -asignaturas-(Grupo de Discusion)

- De suma importancia nos parece poner de relieve su potencialidad para atender a la diversidad
desde la perspectiva de la integracion. Permite distintos ritmos de trabajo. En este caso debemos
destacar también un modo de trabajo que se deberia generalizar mas, nos referimos al trabajo
de los maestros y maestras especialistas en pedagogia terapéutica dentro del aula ordinaria en
colaboracion con el resto del profesorado.

En sintesis, pensamos que se trata de una propuesta de aprendizaje que ha supuesto en el
Instituto un gran avance hacia el curriculo integrado, cumpliéndose las caracteristicas definitorias
de esta alternativa innovadora: el proyecto de trabajo se ha organizado en torno a un nicleo
tematico de gran pertinencia social, como es el caso de la interculturalidad, ha despertado el
interés del alumnado, e incluso, como hemos visto, de sus familias, por conocer el objeto de
estudio; el profesorado ha trabajado en equipo, el alumnado ha adquirido un papel activo en
su aprendizaje y ha trabajado también en equipo, ha estado presente la evaluacion formativa,
otorgando gran importancia al proceso, sin desdefiar los resultados, contando para ello con la
rabrica y las carpetas de trabajo y se han utilizado una diversidad de materiales y recursos.

Finalmente el grupo de experimentacién ha presentado al Claustro el trabajo realizado
con objeto de promover la experimentacion como estrategia de formacion docente y favorecer la
creacion de equipos docentes que se impliquen en cursos y niveles.
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Caso 6: Emprender el cambio: aunque sola... se avanza

El Centro esta situado en una barriada, formada principalmente por viviendas de
Proteccion Oficial y rodeada inicialmente por terrenos industriales, en la que predomina un nivel
social medio-bajo. Por el crecimiento de la ciudad y por la cercania de una zona de nivel alto, la
vivienda se esta revalorizando y comienzan a habitar familias de nivel medio.

A las areas mas deprimidas de la zona de influencia del centro educativo, estan llegando
muchos inmigrantes, fundamentalmente latinoamericanos (bolivianos y peruanos).

En el barrio existen pisos tutelados por el Tribunal de Menores y un Centro de Acogida
de mujeres maltratadas.

Es un Centro educativo de dos lineas de Educacion Infantil y Educacion Primaria,
con cierta movilidad de la plantilla. Asi mismo, el Colegio esta proximo al Centro Civico del
Ayuntamiento y al |.E.S.

En esta experiencia ha participado una tutora de Educacion Infantil. La tutoria esta
formada por veinticinco alumnos y alumnas. El grupo-clase ha sido responsabilidad de la misma
docente desde Educacion Infantil de tres afios, no obstante durante el presente curso escolar de
cinco afios se han incorporado tres alumnos.

La maestra se caracteriza por su decidido interés hacia la innovacion educativa y, en
consecuencia, esta muy implicada en la formacién. Ha participado en el Seminario que ha
organizado el CEP de Sevilla en colaboracidon con la Universidad de Huelva sobre el trabajo por
proyectos en el aula.

El Proyecto desarrollado, se ha llevado a cabo durante dos meses, entre el nueve de abril
y el uno de junio en distintos momentos de la jornada escolar (unas diez horas semanales).

Aunque en el Centro no es usual el trabajo conjunto y colaborativo entre el profesorado,
durante este curso todas las tutorias han tratado el mismo tema del Proyecto de forma
experimental. El objeto de estudio abordado ha sido la figura del poeta Miguel Hernandez, autor
que da nombre al Centro.

Partiendo de la metodologia base que sustenta al trabajo por proyectos, el tema deberia
partir de unarealidad cercanay de interés para el alumnado, capaz de suscitar ciertos interrogantes
de forma que se promueva un proceso de blsqueda e investigacion, que desencadene un conflicto
cognitivo en los alumnos y los conduzca a la elaboracion de nuevos aprendizajes resolviendo el
problema planteado.

La tutora nos explica cdmo surgio la idea de trabajar el objeto de estudio ya mencionado.
Cuando se encontraban trabajando mujeres famosas de Andalucia, temética de una experiencia
anterior:

“Lee lo que pone mi madre, me dijo Inma, que Miguel Hernandez era amigo de esta
mujer, Maria Zambrano. Mientras, ponia en mis manos todo lo que habia encontrado su
padre en Internet a peticion mia: mujeres importantes de Andalucia, para el desarrollo de una
secuencia sobre Andalucia que estdbamos trabajando en el aula.

- Qué interesante, se llama igual que nuestro Colegio.

- Es verdad, dijeron todos a coro.

- Habra que investigar quién era este hombre cuando tengamos tiempo.

- Yo creo que es importante saber “sus cosas™ porque se llama igual que nuestro Colegio.
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Pues queda pendiente para cuando tengamos mas avanzado el trabajo que estamos
haciendo, ¢vale?

-iVale!”” (Relato Personal de la Maestra)

Aunque inicialmente parecen que los alumnos muestran un gran interés por investigar
sobre la figura del poeta, en otros momentos de la entrevista la tutora declara que ella ya tenia la
intencion de trabajarlo desde que comenzé la tutoria con dichos alumnos (Educacion Infantil de
tres afios) y tratando el tema “El colegio”.

“En principio era un tema que yo queria trabajar desde que llegué al Centro. En tres
afios, yo trabajé “El cole” con mis nifios y ellos sabian que el cole se llamaba Miguel Hernandez.
Yo le di mucha importancia a que supieran por qué. Desde entonces queria abordar el tema.”
(Entrevista a la Maestra)

Siendo importante que el tema elegido sea del interés del alumnado y tenga relacién con
sus preocupaciones en la vida cotidiana, en este caso se ha constatado que se ha elegido de forma
muy guiada, orientada y casi forzado por la tutora para que surgiera el tema. Por otro lado, dicha
tematica ha constituido un vehiculo de coordinacion en el trabajo llevado a cabo en el centro.

“En principio estaba planificado para un momento concreto. El centro se iba a implicar
todo en una actividad comin...”” (Entrevista a la Maestra)

Alo largo de laentrevista, la tutora sefiala determinados aspectos del trabajo por proyectos
que le diferencian claramente de otros planteamientos y metodologias.

“Se trabaja un tema completo y desde el punto de vista de la investigacion... los
aprendizajes se hacen en el aula con los nifios y con ayuda de los padres...la planificacion debe
partir, reflejarse en los distintos ambitos y organizar los espacios, los tiempos y materiales en
funcion de lo que se esta trabajando...” (Entrevista a la Maestra)

Es una caracteristica destacada de los Proyectos, el trabajo colaborativo y coordinado
entre los maestros participantes y el alumnado que se implica en nuevos aprendizajes mediante
un proceso de indagacién y deliberacién colectiva y personal

Debido al esfuerzo que significa estametodologia por proyectos en cuanto a recapitulacion
de materiales y documentos informativos, la tutora sefiala de manera reiterada que afiora una
actividad profesional cooperativa: “...Sigo echando en falta trabajar con compafieros...”
(Entrevista a la Maestra)

Otro de los obstaculos sefialados es el tiempo en cuanto a organizacion en el trabajo:

“Yo habia programado hacerlo en dos semanas, en un tiempo concreto... tendria que
haber dosificado la informacion. Yo lo sabia, pero me urgia tener material para trabajar cuanto
antes. Tendria que haberlo planificado con mas tiempo, mas relajadamente.” (Entrevista a la
Maestra)

Cuando estamos inmersos en un Proyecto de Trabajo, es importante descubrir y apoyarse
en los elementos facilitadores que ayuden a salvar los obstaculos y limitaciones que, sin duda,
surgen en todo quehacer docente sobre todo si se enfoca desde una perspectiva innovadora.

La tutora comenta que lo que mas le ayuda a llevar a cabo el trabajo por proyectos en la
clase es la colaboracion y apoyo de los padres y madres.

“Los padres de mis nifios saben como trabajo yo y me apoyan... Aungue no participen
con su colaboracion directa, siempre lo hacen con su apoyo.” (Entrevista a la Maestra)

Gracias a la presencia de la profesora de apoyo, se han podido realizar algunas de las
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tareas planificadas como la actividad que requeria la utilizacion de Internet.

““Lo hicimos bajando a la sala de profesores en pequefios grupos, mientras la profesora
de apoyo a Infantil se quedaba con el resto de la clase...de no contar con ella no habriamos
podido realizarlo moviendo a toda la clase.” (Relato Personal de la Maestra y Observacion
Directa: Nota de Campo)

Aunque se ha sefialado anteriormente que se habia percibido cierta intencionalidad o
direccidn en la eleccion del tema, si se ha llevado a cabo un aspecto tan importante en el trabajo
por proyectos como es el partir de las ideas previas del alumnado:

“... he partido de una red de preguntas de las ideas de los nifios... han hecho ampliaciones
sobre el mismo tema...”” (Entrevista a la Maestra)

Asimismo, el mapa conceptual inicial fue seguidamente adaptado tomando en
consideracion las inquietudes, interrogantes y conocimientos expresados por el alumnado.

Esta circunstancia no ha limitado el contenido del Proyecto, sino que lo ha ampliado, ya
que la tutora no habia incluido en el mismo ciertos contenidos.

“Ademas de todo lo relacionado con su vida y trabajo, ellos querian saber si habia méas
colegios que se llamasen Miguel Hernandez, algo que a mi no se me habia ocurrido, dando
posibilidad de trabajar la bisqueda en Internet en el colegio y también el correo electrénico,
lo que me parecié muy interesante y completamente nuevo para ellos.” (Relato Personal de la
Maestra)

“...Qué queriamos saber sobre la vida de Miguel Hernandez...de qué iba la vida de
estas personas, qué hacia esta persona, sus poesias. El descubrimiento de sus poesias, el entrar
a saco con las poesias les ha encantado. Leyendo poesias y hablando en poesia, buscando
pareados a diestro y siniestro.” (Entrevista a la Maestra)

Como ya hemos sefialado con anterioridad, ha supuesto una gran limitacién la cantidad y
variedad de informacion recibida. Quiza hubiera sido necesario organizar las fuentes, clasificarlas
de modo que se pudieran aprovechar segun una determinada disposicion légica.

“Al pedir toda la informacion a la vez, fue llegando sin orden cronolégico, lo que hizo
que utilizasemos, en algunos momentos, informacion que yo habia preparado.” (Relato Personal
de la Maestra)

En cuanto al desarrollo y planificacion de las actividades, hemos observado (Diario de
investigacion) que la profesora sefiala distintos momentos: asamblea de trabajo, la hora de leer,
los rincones de trabajo y trabajos diversos en pequefio grupo.

Asamblea: Es un momento diario de recapitulacion y recogida de informacion por parte
de los alumnos. Es también en este momento cuando entre todos deciden construir una linea del
tiempo sobre el poeta. Asi mismo, comparten e intercambian los aprendizajes adquiridos sobre
el mismo.

Hora de leer: Diariamente se llevan a cabo lecturas de poesias o textos relacionados con
el objeto de estudio.

Trabajo en pequefio grupo: se realizan diversos tipos de tarea: recogida de informacion,
uso de Internet, invencién de pareados para los compafieros, se realizan textos escritos, etc.

“Cada equipo, pareja o individualmente, segln se hubiera trabajado, explicaba a los
demés qué habia averiguado, hecho o aprendido cada dia en lo referente a nuestro trabajo.”
(Registro Videografico)
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Por otro lado, el tema del Proyecto despertd en los alumnos gran interés lo que
posibilitd el desarrollo de diversas habilidades cognitivas: lectura de textos informativos
realizada por la tutora e interiorizada por el alumnado, registrar y organizar la informacion...
posibilitando la adquisicion de nuevos aprendizajes en el alumnado.

En cuanto a la evaluacién de los contenidos trabajados, la profesora sefiala cuales
serian los productos finales que utilizaria en dicha evaluacion.

“Como evaluacidn hemos hecho algunos productos finales como la linea del tiempo
de Miguel Hernandez que seria su biografia incluyendo su obra, hemos hecho murales sobre
poesias que ellos han ido componiendo, buscando palabras para que compongan los versos,
han expresado mediante dibujos lo que significaban las poesias, hemos decorado otras y a
nivel de trabajo estamos elaborando un libro sobre el poeta y su obra para dejarlo en la
biblioteca de aula'y también unos libros individuales sobre poesias.” (Entrevista a la Maestra
y Registro Fotografico)

Otro de los aspectos fundamentales en la planificacion de los proyectos de trabajo es
la difusion de los resultados a toda la comunidad educativa. La profesora, en su relato de la
experiencia, explica como se resolvid este punto respecto a los padres: “Los padres fueron
invitados a la exposicién de los trabajos una tarde de finales de junio.” (Entrevista a la
Maestra)

La tutora implicada en el proyecto sefiala como aspectos positivos, la enorme
motivacion que supone para el alumnado esta metodologia: “...a mis nifios les encanta, yo
veo que les gusta las cosas que hacemos y se implican mucho” (Entrevista a la Maestra)

Apunta como el alumnado es consciente de mejorar, de aprender sobre el objeto de
estudios y expresarlo con satisfaccion: ““... El otro dia decia una de mis nifias: Hay que ver
que cuando empezamos no sabiamos nada de Miguel Hernandez y lo que hemos aprendido.”
(Entrevista a la Maestra)

También recoge la motivacion que observa para el desarrollo profesional del
profesorado que trabaja desde este enfoque: ““... Lo mas positivo, yo he aprendido un poco
mas a hacer una cosa que yo no habia hecho nunca... cuando se emprende algo con ilusién
y sale tan bien, te gusta tanto...” (Entrevista a la Maestra)

Entre los rasgos negativos, subraya el tiempo de planificacién como un elemento a
mejorar en otras experiencias. Este aspecto ha sido ya descrito con anterioridad.

Se destacan los factores positivos sobre los inconvenientes, es mas, cuando a la tutora
se le pregunta explicitamente por lo negativo expone: “Y negativo, no tengo... no voy a decir
nada; el que ha coincidido con circunstancias pero eso no es negativo respecto al trabajo...”
(Entrevista a la Maestra)

La docente que ha desarrollado y llevado a cabo dicho Proyecto manifiesta tener
grandes expectativas, ya que su deseo es continuar trabajando en su aula a través del Trabajo
por Proyecto. En definitiva, quiere consolidar dicho modelo por la valoracion tan positiva que
ha percibido al finalizar el Proyecto.

Por tanto, las medidas en las que se debe insistir para mejorar esta modalidad de
desarrollo curricular serian las siguientes:

- Llevar a cabo una reflexién continua que permita una evaluacidn y autoevaluacién durante
el proceso del Proyecto. Dicha actitud reflexiva le ird posibilitando modificar o eliminar
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actividades, ampliar o reducir informacidn, cambiar los agrupamientos del alumnado o
modificar los espacios y/o tiempos a utilizar, en definitiva, una mayor adecuacion a las
distintas necesidades que vayan apareciendo.

- Hacer real la necesidad de confeccionar un diario de aula de todo lo interesante que acontezca
en la dindmica de clase. El diario facilitaria la anotacion de aspectos de gran relevancia e
interés para comprender y mejorar el proceso. Asi mismo, ofrece una pauta importante en el
momento de la evaluacion.

“Seqguir un diario, que creo que tampoco es tan dificil. Yo me lo pensaba que era muy
complicado seguirlo, pero supongo que lo basico a apuntar tampoco emplea tanto tiempo y
que a la hora de la reflexién, que habldbamos antes, a mi me parece de vital importancia.
Porque lo que piensas en un momento, como lo has visto, lo que te ha dado a entender un
nifio que después olvida o que no se apunta en su momento, da mucha pauta a la hora de
evaluar.” (Entrevista a la Maestra)

- Se plantea realizar en otro Trabajo por Proyectos un portafolio, pero en este aspecto siente
la necesidad de aprender.

“Ahora me plantearia hacer un portafolio... No he hecho nunca lo del portafolio, en
estos temas era lo que yo hablaba de tener compafieros con los que hablar... Respecto al
tema del portafolio yo estoy segura que si lo hubiéramos hecho entre un par de compafieras
lo que no se me hubiera ocurrido a mi se le hubiera ocurrido a otra...” (Entrevista a la
Maestra)

- En otro orden de cosas, le falta experiencia, ya que es la primera vez que utiliza el trabajo
por proyectos en clase. En la medida que tenga mas experiencia podra descubrir aspectos
que podria introducir, materiales a utilizar... Todo ello le sirve para la reflexion. Como ha
grabado un video, al analizarlo percibe aspectos de los que abusa, ausencias de otros, etc.

“En el momento que yo lo maneje mas, iré descubriendo qué cosas podria haber
hecho y no las he hecho, los materiales que elaboras... todo eso te sirve para la reflexion.”
(Entrevista a la Maestra)

- Como ya se ha sefialado con anterioridad, la tutora siente la necesidad de aprender a dosificar
el trabajo, a repartirlo mejor, quiza por la falta de experiencia: ““...Tendria que aprender a
dosificarme el trabajo, a repartirlo mejor...” (Entrevista a la Maestra)

- Merece la pena resaltar el hecho de que la maestra manifiesta como aprendizaje personal que
““se sobrevive a todas las cosas que se pone uno a hacer”. Tal vez, en muchos momentos
de la labor educativa y a la hora de hacer “cosas nuevas” nos veamos envueltos en la
duda, el miedo, la inseguridad... Pero lo importante es tomar la decisidn... al final siempre
sentimos y constatamos que se aprende, se mejora... ““Si, si, mejorar y aprender me queda”.
Se constata pues, la necesidad de vivir nuestra profesion desde la reflexion y los procesos
formativos que se derivan del analisis contrastado de la practica.

Por Gltimo, podemos decir que ha sido una actividad valorada muy positivamente
por toda la comunidad educativa. Por ejemplo, el Equipo Directivo manifiesta en entrevistas
informales, su apoyo a la profesora, una gran valoracién respecto al trabajo realizado y un
reconocimiento del esfuerzo emprendido.

El alumnado se ha mostrado muy motivado en cada una de las visitas, exponiendo
entusiasmado sus realizaciones y aprendizajes.
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El Proyecto ha terminado siendo un buen instrumento y vehiculo para la reflexion
profesional de la profesora y un cauce de autoformacion colaborativa.

Caso 7: Revisar la practica para un entorno dificil

Esta experiencia colaborativa centrada en el trabajo por proyectos se ha llevado a cabo en
el CEIP “Vega de los Alamos”, concretamente en la etapa de infantil. Es un Centro de una sola
linea con un profesorado, en general, con muchos afios de experiencia profesional. No asi en la
etapa de infantil cuyo equipo docente es mas joven y con menos tiempo de practica.

Esta situado en una barriada de una capital andaluza que en los Gltimos afios ha visto
como se instalaba alli una gran cantidad de poblacién inmigrante de diferentes nacionalidades.
Los precios mas asequibles de las viviendas han favorecido esta situacion.

El Colegio, ademas, recoge bastante alumnado de etnia gitana procedente de un
asentamiento chabolista situado en la periferia del barrio. Se puede decir que, en general,
responde a un contexto desfavorecido socialmente.

Estas caracteristicas, que se han visto acrecentadas a lo largo de los Gltimos afios, han
provocado una situacion de desconcierto en un profesorado que ve como se tiene que enfrentar
cotidianamente a situaciones cada vez mas complejas.

La necesidad de atender con un minimo de eficacia a las necesidades que plantea este tipo
de alumnado ha llevado a parte del profesorado del Centro y a su equipo directivo a buscar en la
formacidn alternativas metodoldgicas y organizativas. En los dos Gltimos afios han participado
en un proceso formativo sobre convivencia y resolucion de conflictos que se ha concretado en la
elaboracion de un Plan de acogida al Centro, y en la confeccidn de unas normas consensuadas
para toda la Comunidad Educativa.

En concreto, en esta experiencia de “Trabajo por proyectos” ha participado el equipo
docente de educacidn infantil. Son tres las maestras que componen esta etapa. Dos de ellas
tienen pocos afios de docencia, una, en concreto, es su segundo afio de trabajo. Igualmente, otra
componente del equipo si tiene alguna experiencia de trabajar por proyectos porque, segin nos
cuenta, desde que comenz6 ha sido ésta su forma de entender la ensefianza. Y la que mas afios de
docencia posee (diecisiete), tampoco habia llevado nunca a cabo este modelo de tratamiento del
curriculum hasta el curso pasado en que llegé a este Centro y coincidid con su compafiera que la
animo a trabajar asi. Dos de ellas han participado en el Seminario que sobre esta tematica se ha
desarrollado en el CEP de Sevilla en colaboracion con la Universidad de Huelva.

La participacion de los agentes externos (asesoras) ha consistido basicamente en
realizar un seguimiento del proyecto mediante reuniones formativas e informativas. Desde una
perspectiva colaborativa y con objeto de promover la reflexion sobre la practica se han obtenido
observaciones en el aula recogidas mediante notas, grabaciones en video y fotografias; ademas
de larealizacion de entrevistas individuales que nos han ayudado a conocer y contrastar diversas
opiniones respecto al proceso seguido. También se les ha aportado documentacion acerca de
aspectos concretos como por ejemplo las ideas previas de los alumnos y cémo trabajar con
ellas.
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Analisis de la experiencia

De los datos conseguido a partir de la observacién, las entrevistas y el estudio de los
materiales aportados por las maestras participantes en esta experiencia podemos realizar una
sintesis de lo que ellas entienden por proyecto de trabajo; cual ha sido su grado de satisfaccion
con respecto a la actividad llevada a cabo; cuales han sido los factores que han facilitado y
dificultado su puesta en practica y qué consideran que han aprendido de ella.

El trabajo por proyectos es entendido por este grupo de maestras fundamentalmente
como una metodologia de accion docente que pone el acento en los intereses del alumnado. Y
que tendria las siguientes caracteristicas:

- Partir de los intereses de los escolares (Registro Grafico y Observacidon)

- Dar el protagonismo a los/las docentes que son los que posteriormente deciden el proceso de
ensefianza y concretan las situaciones de aprendizaje (Analisis Documentos)

- Considerar como fundamentales las ideas previas de los nifios y nifias (Registro Videogréafico)

- Tener en cuenta el contexto de aula y el entorno donde esta ubicado el Centro.

“...es una manera que te da mas libertad a la hora de trabajar con los nifios porque no
esta prefijado como en las editoriales y te permite partir de las ideas previas de los nifios y de
sus intereses. En base a eso se formula el trabajo™ (Entrevista 3)

“Entiendo que parte de los nifios y que se tiene que ir desarrollando, aunque ti seas
quien lo programes y lo empieces y lo idees, se tiene que ir desarrollando al dia de lo que te
vayan diciendo los nifios, que tiene que ser muy vivo, tener mucha dinamica y que implica
mucho trabajo del profesorado.” (Entrevista 2)

“Por proyecto de trabajo entiendo una metodologia que parte sobre todo del interés
de los pequefios... Y a partir de ahi nosotras concretamos la actuacion de los objetivos, los
contenidos y actividades. Al fin y al cabo, una unidad didactica o una programacion como
puede ser trabajada en una editorial pero muy, muy personalizada con el contexto donde se
trabaja.” (Entrevista 1)

Tal y como haciamos mencidn en el apartado anterior, las maestras implicadas partian
de situaciones diferentes con respecto a su grado de formacion y experiencia en este tipo de
trabajo (nivel de desarrollo profesional). Esta circunstancia consideramos que ha marcado todo
el proceso puesto que ha propiciado el que una de ellas asumiera el papel de guia. El hecho
de tener una compafiera “méas experta’ en este tipo de metodologia fue lo que motivd, en un
principio, al resto a intentar trabajar de esta manera como ellas mismas sefialan.

“Pues me decidi porque en este colegio mis compafieras ya habian trabajado de esta
manera, y yo lo he intentado...he querido unirme a ellas y con los cursos, un poco, me he
decidido a adentrarme” (Entrevista 3)

“...hacia tiempo que queria trabajar asi, porque no me gustaba trabajar con libros.
Y cuando llegué aqui llegé Elena que siempre habia trabajado de esa forma y me parecio
estupendo.” (Entrevista 2)

De igual modo, para esta docente con mas experiencia en TP, fue el aprendizaje adquirido
en su primer Centro de destino el que puso las bases para que asumiera este enfoque como forma
habitual de abordar el curriculum en las aulas por las que ha pasado.

“Comenta que siempre ha trabajado por proyectos porque al primer centro que
llegd, una vez aprobada las oposiciones, trabajaban asi y que posteriormente siempre ha ido
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informandose de en qué centros se llevaba esta metodologia o se trabajaba por rincones para
elegirlos como centros de destino.” (Nota de Campo de la Asesora)

Cabe destacar que el hecho de realizar una inmersién profesional en un contexto
innovador o con buenas practicas educativas parece ser relevante a la hora del aprendizaje del
profesorado mas novel.

Otro de los factores que se sefialan como un motivo para trabajar el curriculum desde esta
perspectiva ha sido la constatacion de que con ella se alcanzan unos resultados de aprendizaje
6ptimos en los nifios y nifias y que, ademas, provoca el que estos se impliquen mas en su propio
aprendizaje.

“Ves que funciona, que salen unos beneficios a los crios que me entusiasmé y ya no
sabes trabajar de otra manera. Y luego porque los nifios se implican muchisimo mas cuando td
trabajas una cosa desde el punto de vista méas personal de ellos...”” (Entrevista 1)

Por ultimo, el estimar factible trabajar desde esta perspectiva, el “verse capaz” también
se apunta como un motivo a la hora de decidirse a llevar a cabo una iniciativa de este tipo. Es
importante que el maestro, la maestra, sienta que es algo que esta dentro de su alcance y de sus
posibilidades.

*...fue una cosa que me presentaron muy bonita y empecé a trabajar y vi que funcionaba
y que podia ser capaz pues lo intenté, hasta que ahora es un mecanismo normal y corriente”
(Entrevista 1)

En definitiva: el sentirse miembro de un equipo de trabajo que comparte unos mismos
criterios pedagdgicos y considerarse respaldada por el grupo; el constatar que ensefiar desde esta
perspectiva entusiasma al alumnado haciéndolo participe de su propio aprendizaje y el percibirse
como capaces de llevarlo a cabo parecen ser los principales motivos que han impulsado a este
equipo de profesoras para optar por esta opcién curricular.

Con todo, a pesar de que inicialmente el entusiasmo por la tarea fue grande, las
dificultades encontradas acabaron por desmotivarlas. Veamos cuales han sido los obstaculos
mas significativos.

En primer lugar, las maestras sefialan su falta de experiencia en esta forma de abordar el
curriculum como una dificultad importante.

“Porque en este trabajo tiene que haber mucha organizacién. Es fundamental tener
mucha organizacion, no se puede improvisar, a pesar de que hay que ir al ritmo de los nifios, la
improvisacion es nefasta. Eso me falta a mi, la pericia de, en el momento de yo ver que tengo que
tirar por ahi, desarrollar lo que tengo que hacer. Luego en los pasos me pierdo™ (Entrevista 2)

“Al principio cuesta mucho porque tienes que manejar el curriculum muy bien, saber
qué, los objetivos, tener las ideas un poco claras.” (Entrevista 1)

La impresion de estar perdidas en algunos momentos, de no saber por dénde continuar;
el asumir toda la responsabilidad de decidir qué es lo que se va a trabajar en cada aula, produce
al principio una sensacion de inseguridad.

Otro aspecto que destacan negativamente ha sido el haber realizado una planificacion
demasiado ambiciosa que posteriormente les ha resultado larga y complicada de poner en
practica debido, sobre todo, al tipo de alumnado del Centro y al absentismo de los mismos que
provoca la falta de continuidad en el trabajo.

“La primera dificultad es que nos habiamos planteado una secuencia de actividades,
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objetivos que al final hemos tenido que suspender de alguna manera. Un poco porque los nifios
no llegaban. El tiempo también.” (Entrevista 1)

“Pues... dificultades, principalmente las caracteristicas del alumno y las del Centro. Se
da entre los nifios mucho absentismo escolar, pues un dia te vienen diez, otro dia cinco que no
son los cinco que te vinieron el dia anterior, entonces se pierde el hilo, la continuidad. Nifios
que no tienen un avance rapido...” (Entrevista 3)

El disefio de situaciones de aprendizaje y el material de trabajo para el alumnado y la
posterior realizacion por parte del alumnado también lo consideran una de las dificultades mas
sobresalientes. Las caracteristicas del alumnado han provocado que para cada aspecto se hayan
necesitado varias sesiones y eso ha ralentizado todo el proyecto con el consecuente cansancio y
pérdida de motivacion por parte de las maestras.

“En los tres niveles se ha comprobado que para poder llevar un trabajo “escrito”
satisfactorio de los alumnos y alumnas, teniamos que realizar muchas actividades previas
hasta que todos y todas consiguieran interiorizar los conceptos y posteriormente plasmarlos.
Seguidamente, las fichas han dado mucho de si ocupandonos varias sesiones.” (Relato de la
Experiencia de las Maestras)

Para este equipo de maestras, las caracteristicas del Centro, las del alumnado que acoge
y las de sus familias configuran la principal limitacion a la hora de abordar el curriculum desde
los proyectos de trabajo. Por un lado, las carencias de todo tipo que presentan la mayor parte de
los nifios y las nifias hace necesaria una mayor atencion y dedicacion en exclusiva a cada uno
de ellos/as.

“La dificultad que veo es que estos alumnos necesitan mucha atencién por parte del
adulto. Porque para ellos es muy grato.” (Entrevista 1)

“Algunos parecen ausentes y otros dos se entretienen con algunas cosas, les cuesta
sequir el proceso porque han faltado mucho o vienen de forma intermitente” (Observacion y
Diario de Investigacion)

Ademas, ellas consideran que las circunstancias en las que viven, (como hemos sefialado,
muchos provienen de un asentamiento chabolista) y las carencias que de ello se derivan son las
que determinan el que los temas que eligen para su desarrollo en el aula estén muy ligados a estas
necesidades sociales de estos nifios y nifias.

“Le veo limitaciones aqui, veo las limitaciones que tengan cada centro, cada nifio, cada
contexto cultural, eso si es una limitacién. Yo creo que aqui tenemos el techo muy bajo... Pero
nuestros nifios su techo esta muy bajito, entonces cuando empiezas a hablarle determinadas
cosas de higiene, ¢hasta donde les puede pedir? Si yo he tenido casos de nifios que yo les he
insistido en que hay que venir aseado y me han dicho “mira sefiorita he tenido que romper el
hielo para lavarme™. (Entrevista 2)

La dureza de la realidad social con la que se encuentran cada dia en su trabajo les hace
tener muy bajas expectativas con respecto a su alumnado y a la vez les produce desanimo el
sentirse impotentes ante esa realidad.

“En todo momento nuestros objetivos eran sencillos y cercanos a la realidad de nuestro
alumnado, pero adn asi consideramos que el limite de los conocimientos reales a los que pueden
Ilegar estos nifios y nifias esta muy cercano...creemos que con casi todos los temas que tratemos
va a ocurrir lo mismo.” (Extraido del relato de la experiencia de las maestras).
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“...opinaba que no le parecia bien trabajar aspectos muy alejados de la realidad del
alumnado porque les mostraba un mundo que no les pertenecia y al que probablemente no iban
a tener acceso nunca.” (Del diario de la asesora)

Muy ligado a todo lo anterior esta otra de las limitaciones que encuentran en su Centro
a la hora de trabajar por proyectos como es la falta de implicacion de las familias en la escuela.
Esta se traduce por una parte en desinterés hacia todo lo escolar y, por otra, parte en una ausencia
total de colaboracion cuando se les solicita algo.

“...aqui es totalmente asistencial. Se sorprenden de que conozcan letras, se sorprenden
de muchas cosas que hacen los nifios, pero no se implican en los trabajos que estamos haciendo.
Cuando les pides material y no los traen, no es problema de ellos, es problema de los padres que
se desentienden de esa parte.” (Entrevista 1)

Por ultimo, el trabajo extra que suponen lo TPy el tener que elaborar todo el material es
otra limitacion que apuntan algunas de las maestras participantes.

““aqui tienes t4 que crearlo todo y eso a lo mejor te puede limitar. Pero por proyectos
puedes, investigar cualquier tema.” (Entrevista 3)

Sin embargo, a pesar de todas las dificultades y limitaciones mencionadas todas las
docentes coinciden en sefialar que el TP es la mejor opcion para abordar el curriculum en un
Centro con estas caracteristicas porque les permite adaptarse a la realidad, a las necesidades e
intereses del alumnado.

“Yo creo que se puede abordar todo el curriculum, estoy segura, pero hay que saber
hacerlo. No solamente se puede abordar el curriculum sino que es la mejor forma de hacerlo
porque es lo mas vivo, lo otro es pasar por encima. “(Entrevista 2)

“...que es la mejor manera de trabajar con nuestros nifios porque estos nifios que no
vienen al colegio que no tienen ningun tipo de nocién de nada puedes partir de verdad desde
donde estan ellos.” (Entrevista 2)

A continuacion, pasaremos a describir los factores facilitadores de esta iniciativa.

Ellas destacan la experiencia de una de las compafieras en la metodologia por proyectos
como un factor esencial en su proceso. Valoran también la importancia que ha supuesto el
trabajo en equipo, que ha propiciado el trabajo grupal a desarrollar en los tres niveles de Infantil
y, ademas, el apoyo del equipo directivo a lo largo del curso escolar.

Es destacable sefialar, la coordinacion entre el 1er ciclo de Primaria y la Etapa de Infantil
que ha propiciado un mayor conocimiento de este enfoque en ambos equipos docentes y una
valoracién positiva, pasando, de este modo, de ser un factor que despertaba recelos a otro
dinamizador de un proceso compartido.

“... también bajan a apoyarnos los comparfieros de primaria y este afio se ve que nuestro
trabajo significa mucho mas de lo que ellos se creian, ahora lo conocen y, sobre todo, los
crios que van a pasar a primero conocen a la profesora y ella a los nifios y ve que tienen
unas habilidades muy buenas. Que estan hasta contentos, las criticas no son tantas, ver que se
persiguen las mismas metas pero de otra forma.” (Entrevista 1)

El proceso de realizacion del proyecto se ha caracterizado por una clara secuencia en la
que destacariamos:

1. Una primera reunion para determinar el objeto de estudio, realizando una lluvia de ideas hasta
seleccionar tres temas (;,Qué quieres ser de mayor?, Los cuentos, Mi calle)
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2. Estos temas son llevados a votacién por los alumnos, eligiendo “La Calle”.
3. Realizacion del mapa conceptual por parte de las maestra.
Deteccidn de las ideas previas de los alumnos del tema a través de la creacién de un
mural con recortes de revistas (fotomural) ademas de la participacion de las familias a través de
una observacion directa del trayecto de casa al colegio.
Proceso de investigacion, observacion y recogida de datos en base a una salida al barrio.
Estuvieron prestando atencion a todos los elementos, iban diciendo lo que veian para llevarlo a
un registro donde se plasmo lo que sabian.
“...secomenzd el periodo de observacion, investigacion con lasalidaala calle. Estuvieron
observando todos los elementos, iban diciendo lo que sabian para llevarlo a un registro donde
se plasmo lo que sabian. Esto nos sirvié como un registro de evaluacion.” (Entrevista 3)
4.Con la informacion obtenida se traz6 la planificacion base del proyecto adaptada a las
circunstancias percibidas en las actividades de exploracion inicial.

5.Reuniones de seguimiento del proyecto, reflexionando sobre el proceso, las dificultades
surgidas, los progresos del alumnado y posibles adaptaciones necesarias para el mejor
aprovechamiento de la experiencia.

“...pues en conjunto, viendo las dificultades, viendo el mapa conceptual, las pretensiones
que habiamos tenido, las dificultades personales de cada una.

Va con relacion al proceso de aprendizaje y el de ensefianza. Lo hemos hecho por cada
nivel, el de tres, cuatro y cinco y después la parte nuestra.” (Entrevista 1)

6. Realizacion de la evaluacion planteada.

...y para acabar la secuencia, la evaluacion. Nos sentamos y vimos cémo nos habia
ido a cada una con nuestros trabajos y con alumnos y nos planteamos los fallos cometidos para
plantearnos otra vez el proyecto.” (Entrevista 1)

El impacto satisfactorio de esta forma de trabajo ha venido motivado, entre otras cosas,
por los buenos resultados obtenidos con el alumnado, claramente expresando en el informe final
de evaluacion.

“Han asistido de forma regular, han avanzado en la adquisicién de nuevos conceptos y
han experimentado un avance en autonomia, porque este tipo de trabajos les permite tener mas
iniciativas, opinar, tomar decisiones...” (Entrevista 1)

La flexibilidad temporal que permite este tipo de metodologia ha posibilitado una
continua adaptacion de los contenidos a tratar segin la realidad educativa del aula favorecido
por un trabajo coordinado y cooperativo por parte del Equipo de Infantil.

Por otra parte, el proceso también se ha caracterizado por la existencia de aspectos
negativos a considerar para futuras intervenciones, tales como la poca implicacion de los padres,
la falta de experiencia a la hora de la puesta en practica de este tipo de trabajo, ademas de
constatar la necesidad de un tiempo dentro del marco laboral para la creacién y organizacion de
materiales didacticos directamente relacionados con el proyecto de trabajo.

El alto absentismo del alumnado, ha provocado una falta de continuidad en el desarrollo
y evolucion de los aprendizajes que ha requerido un continuo proceso de adaptacion y repeticion
de los contenidos abordados a lo largo del curso escolar.

Desde esta perspectiva, las expectativas surgidas inicialmente difieren de las finales
aunque no de igual forma en todas las participantes pero, en general, resaltan la necesidad de
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realizar un trabajo mas reflexivo, basado en una observacion sistematica del aula que les permita
programar segun las condiciones emergentes y al propio avance del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En consecuencia, urge conseguir una mayor flexibilidad del proyecto, profundizar en
determinados conocimientos e impulsar las interacciones entre el alumnado... y para ello,
indudablemente, y tal como las maestras comentan, la existencia de personal de apoyo facilitaria
la atencion a las demandas del alumnado, asi como otras directamente relacionadas con este tipo
de metodologia.

Pero, en general, podemos afirmar que las tres maestras se encuentran satisfechas de la
experiencia acometida aunque resaltan el esfuerzo profesional y personal que ha supuesto para
ellas el abordar el curriculum desde un proyecto de trabajo.

Por Gltimo, el objeto de estudio seleccionado ha provocado que las maestras conozcan
mas a fondo la realidad social de sus alumnos y alumnas. EI hecho de ver mas de cerca “esa
calle” en la que viven sus escolares les ha puesto de manifiesto la dureza de sus condiciones de
vida y las limitaciones que tienen que superar respecto a otros contextos mas favorecidos.

“Hemos sentido que “‘nuestra calle”” nada tiene que ver con “su calle”; creemos que
con todos los temas que tratemos va a ocurrir lo mismo.” (Relato de la experiencia de las
maestras)

5. ANALISIS INTERCASOS:
APORTACIONES OBTENIDAS DESDE DISTINTAS EXPERIENCIAS

Cuando revisamos cada uno de los casos expuesto comprobamos las posibilidades que el
trabajo por proyectos reporta. Cada uno de ellos configura una representacion bastante elocuente
en términos de ilustracion: sirven, como minimo, para orientar a otras iniciativas que pretendan
conocer esta forma de abordar al curriculum escolar.

Pero si entrelazamos las diferentes experiencias narradas anteriormente comprobaremos
que se multiplican las opciones y se gana, en mucho, de cara a una mayor comprension.
La complejidad alcanzada desde esa perspectiva supera a la suma de las intervenciones
individualmente consideradas.

Categoria 1: Trabajo por proyectos, razones para su practica mas alla de las etiquetas

El trabajo por proyectos, como otros conceptos educativos, estd sujeto a peculiares
interpretaciones personales y colectivas. Posiblemente las declaraciones textuales muestren
mayor consistencia que las practicas concretas. Es en la accién de clase donde observamos una
mayor disparidad, al final, cada tentativa obedece a matices singulares fuertemente asociados a
sus protagonistas y contextos.

Y es que, por mucho que determinados agentes e instancias externas lo pretendan, los
docentes, mas que trasladar planes oficiales 0 modelos teéricos, buscan atender necesidades o
inquietudes que les afectan de manera directa y cotidiana.
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En ese sentido, como se ha expresado en otros momentos, “el profesorado es mal
consumidor de ideas ajenas” y siempre acaba por otorgarle a la practica su personal interpretacion,
por mas que se le presente como un programa pormenorizado, suficientemente descrito y
sélidamente justificado. Ideas, experiencias anteriores y creencias asentadas configuran un
bagaje profesional que se resiste, en mucho, al cambio.

Como deciamos, las innovaciones deben interpretarse mas como una evolucién que como
la alteracion radical de una trayectoria anterior. Méaxime porque cuando ocurre asi su integracion
es tan episodica como epidérmica y no pasa de un intento aislado de muy escasa consolidacion.
La solidez y perdurabilidad depende del protagonismo y reconstruccién progresiva que se
admita; proceso largo y, por supuesto, idiosincrasico y libremente aceptado.

Tomando en consideracion la necesaria diversidad a la que hemos aludido hallamos que,
en torno al marco del trabajo por proyectos, junto a descriptores comunes se dan otros bastante
diferenciados.

El elemento mas repetido en los casos estudiados hace referenciaa lanecesidad de plantear
un proceso de ensefianza basado en el alumnado. Y con ello se destacan dos caracteristicas
basicas: por un lado, que se atienda o tenga en cuenta sus intereses, entendido esto como partir
de determinadas cuestiones que los escolares consideran que les afectan y motivan y, por otro,
que les involucre e inste a su implicacion sustantiva.

No obstante, algunos casos mas experimentados y en contextos desfavorecidos declaran
la necesidad de incluir o motivar hacia tematicas y contenidos que por su peculiar situacién no
tendria oportunidad de conocer: “se le aporta al alumnado una informacion a la que no van a
tener acceso por su condicion social y familiar.” (Caso 2)

La integracion del curriculum es otro referente unanimemente declarado. Todos los
€asos exponen su preocupacion por superar el estrecho marco de las disciplinas pues de otra
forma, comentan, resultaria imposible desarrollar un trabajo por proyecto pues, la mayoria de las
tematicas relevantes exceden al conocimiento organizado en asignaturas y distribuidos a tanto
por hora.

“Se supera la clasificacion de los contenidos en asignaturas y las respuestas posibles a
las cuestiones planteadas no se obtienen desde una asignatura concreta sino de una realidad
compleja.” (Caso 1)

La manera de concebir la integracion curricular esta lejos de ofrecer un formato decisivo
y cerrado. Encontramos, desde posiciones preocupadas por incluir las materias de curriculum
oficial pero presentadas de manera interrelacionada, a otras que centran el proceso en el
tratamiento de un objeto de estudio recurriendo para ello a los contenidos y conocimientos que se
precisen sin deparar en materias ni asignaturas. Podriamos afirmar que esta dimension compleja
del conocimiento constituye una de las caracteristicas que mas diferencia a las experiencias
incipientes de las que ya han vivido practicas y reflexiones anteriores. Superar el referente
disciplinar a favor de otros organizadores entrafia un proceso de complicada trayectoria pues,
basicamente, la estructura docente pivota alrededor de las asignaturas como principio nuclear.

El aprendizaje como efecto de un proceso de investigacion también es una idea recurrente
en las experiencias analizadas. Es comdn que se vincule el desarrollo practico del proyecto con
un trabajo basado en la indagacion como estrategia de ensefianza y aprendizaje: ““basicamente
consiste en tratar un tema complejo y de interés desde el punto de vista de la investigacion”
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(Entrevista, maestra. Caso 6)

Y para organizar la dinamica a seguir se opta por una “red de preguntas” o por un
listado de apartados obtenido de un tema principal. La primera posibilidad es la mas repetida
y para su concrecién encontramos desde propuestas establecidas por los docentes a otras
directamente expresadas por los escolares, pero, lo mas repetido consiste en iniciativas surgidas
del profesorado que posteriormente se debaten con el alumnado. La estrategia negociada ayuda,
segun comentan, a conciliar intereses y necesidades.

Los docentes desarrollan su formacién siguiendo igualmente un proceso de
investigacion.

“Esta forma de trabajar esta basada en la investigacion y no sélo para el nifio, también
para el profesorado, porque nosotras también vamos aprendiendo a la vez que los nifios™
(Entrevista a la Maestra. Caso 3)

Conocer esta alternativa implica analizar y reflexionar desde la practica. Cuando se
sistematiza la experiencia en funcion de datos contrastados desde la dualidad teoria y practica se
adquiere una progresiva competencia que genera un notable desarrollo profesional y personal.

En definitiva, estamos viendo como el trabajo por proyecto, segin lo conciben los
equipos participantes, promueve el protagonismo compartido de todos los involucrados. Logro
que, l6gicamente, crece con la experiencia y las deliberaciones sucesivas. Asi, entre nuestros
colaboradores, observamos niveles distintos de destreza y conocimiento.

En este sentido, encontramos muy asentada la idea del trabajo por proyecto como un
proceso metodoldgico: “entiendo que es una metodologia que parte sobre todo de los intereses
de los nifios.” (Entrevista, Maestra. Caso 7)

Concepcion que en los menos experimentados se muestra muy sélidamente expresado.
Consistiria por tanto en un cambio de forma y dindmica de aula pero poco mas. Sin embargo las
experiencias de mayor profundidad y con un proceso mas elaborado contemplan esta alternativa
como un planteamiento que afecta a todo el entramado educativo del centro y aula: organizacion,
curriculum y metodologia:

“Los PT trascienden el modo de hacer en el aula, pueden modificar aspectos organizativos
del centro, tomar recursos no habituales, reestructurar el curriculo, cambiar las respuestas
estandarizadas por las preguntas motivadoras que se hace el alumnado™ (caso 2)

El dial conceptual, como podemos deducir, se mueve en un arco muy amplio y con
matices muy marcados y diferenciados.

Los motivos que estimulan a estos docentes para desarrollar el curriculum desde los
planteamientos del trabajo por proyectos resultan también extensos y singulares segun cada
ocasion pero, aln asi, existen algunos mas insistentes.

Si ponemos el foco en el alumnado, la causa que se esgrime tiene que ver con la blsqueda
de un modelo de ensefianza que se adapte a los escolares y sus intereses. Que promueva su
implicacion y motive positivamente hacia el aprendizaje, en definitiva, lo que conocemos como
una “ensefianza basada en el nifio”. Argumento que viene de antiguo y nos retrotrae a las
primeras propuestas conocidas.

Desde este mismo foco se alude a la necesidad de ofrecer un esquema educativo
que admita la inclusion de la diversidad. Que permita un desarrollo educativo de calidad sin
exclusiones o que rescate del fracaso a determinados escolares con pocas posibilidades en la
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ensefianza convencional: “una alternativa para rescatar al alumnado desmotivado.” (Entrevista,
Coordinadora. Caso 5)

Otras razones nos conducen al marco curricular. Desde este apartado se hace referencia
a la necesidad de plantear una propuesta educativa que dé entrada a determinados contenidos o
temas que normalmente no tendrian cabida en un curriculum disciplinar.

Desde la posicién del profesorado se aducen justificaciones de notable sentido practico.
Por una parte se menciona reiteradamente el rechazo al monétono planteamiento convencional:
“disminuye el riego de rutinzar la practica” (Caso 2). Y por otro lado, también se justifica
el trabajo por proyectos porque facilita el desarrollo profesional como efecto de investigar y
reflexionar sobre la practica: “una propuesta capaz de ilusionar y promover la investigacion
como estrategia de formacion para el profesorado.” (Caso 4)

Un motivo que podemos deducir nos conduce a la perspectiva democratica que se obtiene
cuando la accién docente se enfoca desde iniciativas basadas en proyectos de trabajo. Por una
parte porque la democracia se refuerza cuando procura la formacion de todos sus ciudadanos con
suficiente garantia y consistencia y, por otra, porque la democracia no se interioriza a partir de
discursos sino como efecto de participar de manera efectiva en las decisiones que nos afectan.
Y estas son dimensiones que encontramos expresadas en numerosas referencias de los distintos
casos: asegurar una ensefianza sin exclusiones ni resignacion (altas expectativas para todos) y
participacion en el sentido de que todos forman parte del proceso planteado.

En definitiva, todas las experiencias tienen conciencia de encontrarse inmersas en
un planteamiento innovador que viene motivado por la bisqueda de una mejora en la oferta
educativa y la promocion del desarrollo profesional de los docentes implicados.

Y, cuando analizamos el conjunto de casos, comprobamos que si bien es verdad que
entre ellos aparecen notables similitudes también es cierto que la experiencia practica abordada
en cada ocasion recoge elementos divergentes y singulares. El trabajo por proyectos, como
vemos, no se corresponde con un plan intercambiable y homogéneo, obedece, mas bien, a una
forma de pensar acerca del curriculum en términos de indagacion flexible y compartida, en todas
sus esferas.

Categoria 2: Obstaculos, riesgos y limites: los eternos invitados

Iniciar un proceso educativo innovador siempre conlleva la aparicion de determinados
aspectos que restringiran de manera importante al proyecto inicialmente pensado. Representan a
esas eternas amenazas que tan poderosamente influyen en una experiencia que pretenda salirse
del discurso dominante. Creer que podremos iniciar un modelo de ensefianza distinto sin trabas
constituye una ingenuidad peligrosa pues lo Ginico que se consigue es que ademas de su inevitable
presencia éstas se vean incrementadas por el efecto de la sorpresa y la falta de prevision.

Los obstaculos, ademas, juegan siempre un papel ambiguo pues, en ocasiones, se exponen
mas como coartadas para evitar determinados esfuerzos que verdaderos impedimentos.

Aln mas, las dificultades tienen la peculiaridad de que, segin se estimen, pueden
interpretarse como frenos que instan al abandono o, por el contrario, asumirse como retos que
motivan y dinamizan la creatividad.
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Los casos que hemos estudiados han visto en las dificultades una oportunidad para idear
medidas alternativas, siempre, eso si, limitadas y realistas porque, en demasiadas ocasiones, la
solucion no resulta facil ni se encuentra dentro de sus posibilidades. [lusién prudente que reconoce
las restricciones con las que deberan aprender a convivir para avanzar: “...en ninglin momento se
proponen abandonar esta forma de trabajar por determinadas limitaciones™ (Caso 1)

El obstaculo mas reiteradamente expuesto se relaciona con la intensificacion laboral que
acompafia a una propuesta que reclama esfuerzo y obligaciones que llegan a ocupar franjas
significativas de su tiempo personal: “como es el caso de nosotras tres, que quedamos para
tomar café o para cualquier otra cosa y de camino trabajamos en el proyecto y eso siempre
no es posible o no es posible las veces que seria deseable” (Entrevista Colectiva, Maestras de
Primaria. Caso 2)

Y una alternativa que quiera consolidarse no puede estar basada en este voluntarismo que
aun siendo encomiable, no es exigible ni mantenible en el tiempo.

Si analizamos con detenimiento el incremento de tareas y responsabilidades que se le
atribuye al trabajo por proyectos podremos desgranar algunos aspectos reveladores.

Faltan recursos y medios adaptados para este tipo de dindmicas: “El disefio de situaciones
de aprendizaje y el material de trabajo para el alumnado -...- lo consideran una de las dificultades
mas sobresalientes™ (Caso 7)

Mientras los manuales y textos afines se encuentran con facilidad, hallar materiales
alternativos y asequibles que sirvan para explorar las cuestiones de un proyecto desde la
perspectiva de los escolares, es casi imposible. La solucién siempre pasa por la confeccién
artesanal de materiales por parte de los docentes y el problema no radica s6lo en la tarea afiadida
que esto implica sino también en las posibilidades reales que para ello hay. El resultado termina,
en ocasiones, en recursos de dudosa calidad y elaborados bajo presion y escasos medios.

Las variables organizativas hegeménicas en nuestros centros escolares tampoco lo ponen
facil. Salirse de una distribucion disciplinar y en franjas de una hora es un reto en los primeros
cursos pero, segn se avanza en los niveles educativos, se transforman en barreras casi insalvables
pues chocan con uno de los mas sélidos principios de la organizacion escolar convencional:

“Entre los obstaculos y limitaciones encontrados se sefiala la rigidez horaria del centro,
es decir, la necesidad de impartir ciertas especialidades (Educacién Fisica, Inglés...), reducian
el tiempo disponible, teniéndose que acortar el espacio dedicado a algunas actividades™ (Caso
1)

Y es que ladistribucidn disciplinar afecta a cualquier tarea alternativa pues ni los espacios,
ni el profesorado, ni los contenidos estan pensados para un formato distinto al de las asignaturas.
Paraddjicamente, las medidas organizativas en lugar de disponerse para facilitar la tarea de
ensefiar se han constituido en el molde al que debe ajustarse cualquier propuesta docente.

La tradicion impuesta y asumida colectivamente impone unas reglas dificiles de cambiar:
“lo cual atribuye a la inseguridad que crea hacer algo diferente a lo que se viene haciendo a lo
largo de la propia trayectoria profesional. El profesorado rechaza la propuesta si implica pasar
la asignatura a un segundo plano.” (Entrevista al Jefe de Estudios. Caso 5).

La identidad profesional directamente ligada a las disciplinas y Departamentos se ve
amenazada desde ese punto de vista reduccionista. Con lo cual ya tenemos la resistencia segura
y las dificultades en marcha.
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Algo que se soporta mal en la ensefianza es la incertidumbre y los participantes en esta
investigacion colaborativa han sido en eso bastante explicitos y recurrentes, independientemente
del nivel o etapa en el que desarrollen su actividad:

“...el miedo que provoca dar los primeros pasos en una metodologia tan diferente.”
(Caso 4)

“...la falta de experiencia, el temor, la inseguridad -“existe el temor a que salga mal o
a que no se tiene todo controlado.” (Entrevista Profesora 1, Caso 5)

Cuando no se conoce bhien el modelo se vive una incomoda sensacion de inseguridad
que se traduce en rechazo tanto entre los docentes como el alumnado o las familias. Y para
expresarlo se suele recurrir a la “bajada de nivel”, “escasa atencion al curriculum oficial” o
“temarios incompletos™. La presion social ejercida se convierte en un obstaculo mas ficticio que
real pues como asegura en una entrevista el Jefe de Estudios del caso 5: “Hay muchos contenidos
y sin embargo no sirven para nada, al no ser funcionales ni significativos.”

En la vida de los centros y aulas es frecuente que, por diferentes motivos, un docente se
vea obligado a ausentarse por un tiempo. En un régimen convencional es fécil la sustitucion pero
en un trabajo por proyectos no resulta sencillo encontrar quien se haga cargo de un proceso que,
en buena medida, desconoce. Cuando ha ocurrido este obstaculo, se ha expuesto. Y, creemos
que no es una apreciacion superficial, lo equipos deben contemplar esta contingencia con
detenimiento y adoptar medidas que minimicen un efecto siempre negativo.

Entre los limites que se le imputan al trabajo por proyectos siempre aparece laimposibilidad
de abordar todos los contenidos desde esta propuesta alternativa. Hay conocimientos que no
encajan en los proyectos al no ser que se recurra, como es frecuente, a artificiales relaciones
que contradicen a las bases del modelo: “el equipo docente se plantea la imposibilidad de que
algunos contenidos especificos de determinadas areas se puedan abordar desde los proyectos
de trabajo.” (Caso 1)

Frente a este limite se apela a la necesaria, pero conflictiva, combinacion del trabajo
por proyectos con determinadas sesiones disciplinares o especificas, p. e., talleres o grupos
interactivos (Caso 2). En el fondo observamos la tensién de un planteamiento frente al otro:
disciplinariedad vs. curriculum integrado. Cuando lo cierto es que existe y es necesaria la
armonizacion de variadas dindmicas de clase segln los contenidos y prop6sitos a desarrollar. En
varias de nuestras experiencias estudiadas lo hemos visto.

La participacion del alumnado en la determinacion del objeto de estudio se menciona
como un limite significativo. Cuesta trabajo que los escolares sepan expresar sus inquietudes e
intereses con claridad y pertinencia: “entre los limites mas importantes sefialaria lo dificil que
es que la idea del proyecto salga del alumnado.” (Entrevista, Maestra 2. Caso 2)

Esta apreciacion nos lleva a la creencia de que los intereses se expresan con naturalidad
en el marco escolar, cuando sabemos que esta capacidad es algo que se desarrolla'y que, para su
justa apreciacion, hace falta introducir procesos interactivos entre los distintos sectores de la clase
(profesorado y alumnado). La definicidn del tema y las cuestiones o preguntas que lo articulan
necesitan ser revisadas y aclaradas por el equipo docente teniendo siempre en consideracion las
demandas expresadas por los escolares. Pero, lo verdaderamente importante, es que todos lo
hagan suyo, con la experiencia veremos que, cada vez con mas precision, sabran formular sus
inquietudes y adoptar iniciativas
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Y, en lo concerniente a los riegos, tememos que en ocasiones estas propuestas acaben
circunscritas a un equipo reducido y que se entre en conflicto con el resto del claustro. Es
decir, que se estrechen determinados vinculos en un grupo a costa de generar tensiones en la
comunidad: una elite innovadora incomprendida y apartada del resto. Es el peligro de la divisién
entre colegas.

También apreciamos el desgaste al que se llega después de los primeros empefios, sobre
todo en aquellos que ignoran que la introduccién de una propuesta innovadora es paraddjica:
al principio, el esfuerzo se multiplica y los resultados son escasos; que el entusiasmo consume
energia o que ciertas decisiones desgastan tanto como satisfacen.

Y por ultimo no quisiéramos dejar de lado algo que nos han repetido: faltan ejemplos
practicos y experiencias de las que aprender. Y es que el trabajo por proyectos resulta ain mas
un discurso que una practica extendida en nuestras aulas. Esa excepcionalidad limita su alcance
maés alla de ciertos circulos militantes.

Categoria 3: Dentro y fuera: elementos que favorecen el trabajo por proyectos

Si bien es cierto que las dificultades emergen continuamente cuando se quieren tomar
caminos distintos a los ya consolidados, también debemos considerar que no todo se reduce a
un enfrentamiento permanente. Eso seria tan incierto como injusto y, ademas, presentaria a esta
alternativa de un modo que en poco responde a la realidad pues junto a las restricciones se dan
diferentes factores que decididamente apoyan la introduccion de los proyectos en la dindmica
de aula.

Y si la blsqueda de soluciones ante los obstaculos aviva la creatividad y promueve
nuevas destrezas, la influencia que ejercen los apoyos abre nuevos entendimientos y amplifica
posibilidades, que de otra manera, nunca se hubiese pensado.

Cuando estudiamos las variables que acttian en positivo las hemos podido clasificar segiin
su origen en internas, es decir, su potencial se debe a elementos que estan dentro del equipo
participante; externas, por tener su ubicacion en instancias o componentes que no forman parte
del grupo original y, también, algunas a las que denominariamos mixta, pues son el resultado de
la combinacion efectiva de las dos anteriores.

Entre las internas, la que mas se ha puesto de relieve nos lleva directamente al importante
reconocimiento que se le concede al trabajo en equipo. Y esa forma de organizar y entender la
labor educativa alcanza a muy variadas situaciones.

La planificacion de la experiencia como tarea compartida implica dimensionar el objeto
de estudio desde una perspectiva mucho mas amplia “pues lo que no dice uno se le ocurre a
otra” (Caso 1) y, asi, aparecen numerosas posibilidades para el tema en cuestion.

El reparto de responsabilidades y tareas hace mas llevadera una experiencia que precisa
de cuantiosas labores que, como ya hemos visto, multiplican la intervencién de los docentes. Y,
seguln nos expresan, “si eso lo tiene que hacer una persona sola, es imposible.” (Caso 4)

Pero, donde el trabajo en equipo se singulariza y cobra un valor especial es en la atencion
directa al alumnado. Varios de los ejemplos estudiados hacen mencién a la participacion de mas
de un docente dentro del aula cuando se estan desarrollando los proyectos: “contar con un adulto



¢ Qué ocurre cuando se trabaja por proyectos en la educacién infantil... 127

mas en cada grupo, para poder atender a todas y cada una de las demandas del alumnado.”
(Caso 1)

Y, para que eso resulte, el nivel de coordinacidn dentro del equipo debe ir mas alla de
simple acuerdo rutinario, implica un modelo compartido y colectivamente protagonizado.

Ladocencia compartida no sélo configura un valor reconocido por todos los participantes,
es que, alli donde no se logra, se expresa como un factor muy deseable e, incluso imprescindible
si se quiere seguir profundizando:

..."latutora sefiala de manerareiterada que afiora una actividad profesional cooperativa:
...Sigo echando en falta trabajar con compafieros...” (Entrevista a la Maestra. Caso 6)

El trabajo en equipo, aun siendo importante, no basta. Un proyecto que cuenta con el
apoyo del Equipo Directivo y, mas aun, del Claustro, goza de un mayor optimismo y encuentra
en ese reconocimiento un componente que le insta a continuar.

“Destacaria la muy buena disposicién del Centro y del Equipo Directivo que es muy
importante porque en otros centros te dicen: sois un grupo de trabajo, alla vosotros. En
cambio aqui el Jefe de Estudios lo ha asumido como una forma de trabajar nueva y ha puesto
medios siempre (...) esa disposicion es importante. Gracias a ese compromiso se puede llevar
a la practica, si no tendriamos todo tipo de cortapisas por parte de la Direccién” (Entrevista
Profesora 2. Caso 5).

Cuando la iniciativa es colectiva cohesiona y contagia de modo que lo que empieza
siendo minoritario con el tiempo se convierte en un reto que poco a poco se abre paso entre otros
miembros del Centro.

Pero todos estos componentes valiosos ganan en profundidad gracias al elevado nivel de
compromiso que delatan los participantes. El trabajo por proyectos se enriquece y evoluciona
por la motivacion que se obtiene de la accion emprendida: “Cuando tu ves a los nifios felices
también t0 estas feliz. Es muy motivador, tanto para el nifio como para ti.” (Entrevista. Caso 3)

Y eso imprime credibilidad de cara a la Comunidad escolar: profesorado, familia y
escolares.

Entre los factores ajenos al Centro se insiste en el apoyo colaborativo ofrecido por los
agentes externos. Mas, cuanto mayor ha sido la implicacion. Los casos que han contado con
asesoramiento continuado en el proceso lo interpretan como una medida imprescindible, sobre
todo en los primeros pasos.

“Es mas yo creo que si no hubiera habido ese asesoramiento esta experiencia no se
habria llevado a cabo. Lo veo imprescindible en un primer momento y luego, poco a poco,
vas ganando independencia pero al principio si. El hecho de tener a alguien a quien poderle
consultar y reflexionar o acordar los plazos y el proceso que hay que seguir, 0 asistir a reuniones
para debatir eso lo veo necesario... hasta que se toman las riendas y se tiene mas fluidez.”
(Entrevista. Profesora 2. Caso 5)

Lo que nos lleva a subrayar la importancia de esta figura en las primeras tentativas que un
grupo determinado decide acometer. No se trata de recibir instrucciones de parte de un “experto”,
como nos aclaran los docentes de estas experiencias, lo realmente interesante es contar con
alguien que dinamiza y promueve decisiones fundamentadas y deliberadas colectivamente.
Apoyo en término de seguridad y “préstamo de emociones positivas”.

Adln asi, el asesoramiento en algunos casos no procede del exterior. Hemos podido
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constatar que el apoyo de una persona mas experimentada dentro del grupo genera también,
en buena medida, esa sensacion de seguridad atribuida a los colaboradores externos: “Ellas
destacan la experiencia de una de las comparfieras en la metodologia por proyectos como un
factor esencial en su proceso.” (Caso 4)

Externo y de influjo positivo puede considerarse la implicacion de las familias. El trabajo
por proyectos y su interés por vincular los distintos contextos en los que vive el alumnado
propiciay facilita la participacion decidida de las madres y padres. Mayor, cuanto mas pequefios
son los escolares, es cierto. Pero en cualquier caso, segln nos aseguran sus protagonistas, la
familia se ha visto mas involucrada y eso genera un mejor aprendizaje:

“...ha sido algo muy positivo, a los padres se les ha pedido informacion y han ayudado
mucho, se han implicado mucho en el aprendizaje de sus hijos, y les ha gustado esta forma de
trabajo, les ha llamado la atencién y estan entusiasmados...” (Entrevista. Caso 3)

Y si bien es cierto que esa extensidn, o relacion, entre el ambito doméstico y escolar es
mayor en Infantil y Primaria, merece la pena comprobar como igualmente se logra aproximacion
en familias de etapas -Secundaria- que tradicionalmente parecen distantes y ajenas a la institucion
educativa a la que asisten sus hijos e hijas.

*“...el nivel de motivacidn e implicacion que ha despertado en los alumnos y alumnas, de
manera que han contagiado del mismo a sus familias, que a su vez también se han interesado
por conocer aspectos relativos al objeto de estudio” (Caso 5)

Y, al igual que comprobabamos en el trabajo en equipo, las experiencias que no han
contado con la colaboracién de la familia lo exponen como un obstaculo significativo:

“...pero no se implican -los padres y madres- en los trabajos que estamos haciendo.
Cuando les pides material y no los traen, no es problema de ellos, es problema de los padres
que se desentienden de esa parte.”” (Entrevista 1. Caso 7)

Los recursos del contexto ademas de multiplicar los soportes y materiales donde poder
consultar y obtener informacién constituyen un medio que facilita el trabajo por proyectos.
Esta alternativa, por definicién, implica atender a numerosas fuentes pues bien, alli donde se ha
recurrido a otras instituciones (Centro de Refugiados; Biblioteca Publica; Excursiones, etc.), el
efecto siempre se ha valorado como un factor que facilita el proceso y mejora los aprendizajes.

Entre las medidas mixta (externo/interno) que se describen en positivo destaca la
formacidn basada en la reflexidn sobre la practica. Mas alla del tipico cursillo la investigacion y
deliberacién compartida en base a la accion de clase se menciona como uno de los facilitadores
mas destacados. Y mas cuando se ha llevado de forma colectiva: “Algo basico ha sido la
formacidn... la formacion de todos los maestros, y ademas de todos juntos y a la vez, como algo
de Centro, no como algo...individual.” (Entrevista Colectiva. Caso 2)

Pretender introducir la dindmica de trabajo por proyectos a partir de un curso constituye
una ingenuidad. La complejidad de este proceso requiere de una estrategia de investigacion en la
clase que permita avanzar de forma progresiva. Las sesiones clinicas: exposiciones organizadas
y con evidencias de la practica de clase para su analisis colegiado; han resultado de mucha
validez para los docentes implicados (Caso 2). Y para su puesta en marcha determinados agentes
externos (“‘amigos criticos™) libremente aceptados y sustantivamente comprometidos, cobran
relevancia e interés.

Pero, por ultimo, el beneficio que se obtiene no termina en la dimension técnica de ciertos



¢ Qué ocurre cuando se trabaja por proyectos en la educacién infantil... 129

apoyos. La ayuda muchas veces aparece en término de emociones y sentimientos: confianza,
comprension, reconocimiento, son expresiones que se repiten y que, segln sus autores, han
terminado convirtiéndose en los mayores valedores de la experiencia.

Como vemos iniciar una actividad docente a partir del trabajo por proyectos cuenta
con no pocos apoyos y muchos de ellos trascienden a lo estrictamente formal y académico. Lo
humano y personal, una vez mas, surge como una variable de capital importancia.

Categoria 4: El plano del proceso: secuencia basica del trabajo por proyectos

El trabajo por proyectos no significa articular actividades y experiencias segun una
caprichosa secuencia, antes al contrario, esta forma de abordar el curriculum encierra una
necesaria organizacion que asegure que los aprendizajes se efectlan y la dindmica de clase
discurre segun una logica razonable.

Pero eso dista mucho de un plan cerrado y dispuesto definitivamente. Como hemos
podido comprobar en los casos estudiados todos aseguran que para poder trabajar un proyecto
hace falta una importante labor de planificacion y un suficiente conocimiento de la secuencia a
seguir, no obstante, aun existiendo un esquema de referencia, siempre encontramos matices que
diferencian a una experiencia de otra. Incluso dentro de un mismo equipo se asegura que “cada
proyecto es diferente, es que son muchas las cosas que ocurreny eso te obliga a adaptar todo. Se
va aprendiendo poco a poco pero hace falta mucha flexibilidad.” (Entrevista. Maestra. Caso 2)

En consecuencia, podemos confirmar de partida que junto a la necesidad de planificacion
y conocimiento de una secuencia basica siempre hallamos alusiones a la flexibilidad:

“En esta determinacion de las actividades se tiene en cuenta en todo momento posibles
evoluciones de la tematica objeto de estudio, asi como los posibles ritmos diferentes de
aprendizaje de los alumnos y las alumnas.” (Caso 1)

Ambos factores enmarcan la actividad dentro de un orden reconocible que imprime
seguridad en todos los participantes sin cerrar posibilidades. Esta tension ““planificacion-
flexibilidad™ mantiene una coherencia dificil de precisar y, segiin nos comentan, sdlo se aprende
con el tiempo y como efecto de la practica y su reflexion.

Estudiando los pasos que se sigue para el desarrollo de las experiencias identificamos
distintos momentos que, aunque nosotros los expresemos como una secuencia, en la realidad
mantienen una estrecha relacion, hasta el limite que en ocasiones resulta complicado identificarlos
por separado. Y, ademas, con frecuencia no discurren en un orden estricto, las interacciones,
regresos y saltos suceden asiduamente.

Un primer periodo lo podemos asociar con la seleccién de la tematica. Es decir, se
emplea un tiempo prudente para elegir cual sera el asunto en cuestion. Y esta decision no ocurre
automaticamente, implica, en si mismo, un proceso complejo que en la mayoria de los casos se
resuelve aludiendo a “los intereses del alumnado”. Pero ese determinante no todos los definen
por igual. Para unos los intereses se identifican con ciertas manifestaciones que el profesorado
ya conoce por actividades anteriores (Casol). Otros lo asocian con temas que estiman cercano y
atractivos para sus escolares (Caso 3). También hay quien “despierta intereses’ segun distintas
intervenciones (Caso 6 0 Caso 2) y, encontramos ejemplos que eligen con el alumnado segun
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un proceso de expresion, depuracion y eleccion colectiva (Caso 7). Como vemos, el recurso
de los intereses infantiles resulta ambiguo y requiere de una mediacién decidida por parte de
los docentes. En ningln caso hemos encontrado atencién a la expresion directa de los nifios y
nifas.

Unido a los “intereses” también se expone la necesidad de seleccionar el tema segln su
relevancia social y su calado formativo.

“Un proyecto de aula tiene que tener un contenido curricular fuerte y una dimension
social y mucho contenido.” (Entrevista Colectiva, pp. 1y 2)

No obstante con mas o menos peso siempre se efectda la eleccion del tema segln una
singular combinacion entre intereses, calado social y atencién a los contenidos del curriculum
basico. Aunque no siempre esto se exprese con claridad ni resulte sencillo.

Una vez encuadrado el proyecto el equipo docente se dedica a estudiar el contenido que
en él se encuentra. El recurso mas extendido consiste en realizar una trama conceptual (grafico o
diagrama) que organice y relacione los conocimientos que entre todos exponen.

“Cuando ya tenemos el tema hacemos una trama entre todas las maestras para ver qué
contenidos podemos trabajar.” (Entrevista. Caso 7)

Se trata de una actividad tendente a la revision conceptual que conlleva un significativo
valor formativo y cultural para la formacidn del profesorado. En los casos mas elaborados, unido
a la trama se compila un dossier con documentacion que se utiliza de base bibliografica: “Los
profesores tienen elaborado el dossier del maestro.” (Caso 2)

Con todo este trabajo previo se pasa a plantear una primera interpretacion didactica del
objeto de estudio: contenidos posibles, actividades sugerentes, materiales necesarios, probables
contactos y salidas, etc. Seria, por lo que hemos visto, un primer borrador muy en funcién de los
docentes y sus propositos educativos.

Enladinamicade clase se presentael temay desarrollan algunas actividades introductorias.
La intencion radica en involucrar a los escolares y disponerlos positivamente al aprendizaje. En
este momento, por lo general, se concreta una “red de preguntas” con la intervencion directa de
los nifios y nifias: “...he partido de una red de preguntas de las ideas de los nifios... han hecho
ampliaciones sobre el mismo tema...” (Entrevista. Maestra. Caso 6)

Ademas de la “red de preguntas™ se ponen en juego algunos instrumentos para recoger
las ideas y conocimientos que los escolares ya poseen.

Este momento del proceso persigue integrar de forma significativa al alumnado, intentar
que haga suyo el tema y que, en consecuencia, se incluyan algunos de sus puntos de vista e
inquietudes. La intervencion escolar es mas sustantiva en los casos que ya han vivido algunas
experiencias con anterioridad. Podemos afirmar que la participacion real es algo en lo que se
profundiza con la préactica. Las primeras tentativas aparecen mucho mas guiadas, quizas por
el peso de una tradicién docente claramente intervencionista o por el vértigo que produce la
incertidumbre.

De nuevo, en una sesion de trabajo en equipo, el profesorado acaba por “ajustar” lared de
preguntas tomando en cuenta lo expresado por el alumnado en su intervencidn e ideas iniciales.
A partir de estas referencias ya se concreta el proyecto: contenidos, itinerario de actividades,
materiales, agrupamientos y espacios asi como algunos aspectos dedicados a la evaluacion.

También hemos podido comprobar que los componentes dedicados a los contenidos
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e instrumentos de evaluacién preocupan mas en los cursos superiores: “ha tenido mucha
importancia poder contar con un material que organiza todo el proceso para el alumnado.
Se han incluido contenidos muy importantes y sobre todo creo que es muy Util la rdbrica de
evaluacion.” (Entrevista. Profesora. Caso 5)

Por su parte, los equipos que trabajan en los primeros cursos estiman con especial
trascendencia las actividades, los materiales seleccionados o creados y la participacion de la
familia u otros agentes:

“ha sido muy importante que los padres aporten informacion, trabajen en casa con ellos,
vengan al cole...” (Entrevista. Caso 4)

“los materiales los hemos adaptado y han resultado muy bien. Es que no hay casi para
ellos.” (Entrevista. Maestra. Caso2)

“...yo creo que las actividades han resultado muy motivadoras.” (Entrevista. Caso 1)

De cualquier modo, aunque con distinta intensidad, siempre se observa una cierta
dindmica de negociacién/dialogo en el que se realizan deliberaciones colectivas.

Laimplementacion del proyecto como deciamos al principio no ocurre de forma rutinaria.
No es un traslado automatico se apoya en un seguimiento sostenido que ayuda a ajustar ciertos
matices e incluso a redefinir cuestiones importantes: “en un momento dado tuvimos que parar y
ver qué estaba pasando. En la asamblea retomamos algunos acuerdos y comprobamos el plan
de trabajo. Eso nos permitié continuar. Creo que fue importante pararse a reflexionar entre
todos.” (Declaracion Coordinador. Caso 1)

Las actividades desarrolladas en las aulas pasan por distintos momentos hasta que se llega
a la produccidn definitiva. Para organizar las aportaciones se recurre por lo general a la “carpeta
de trabajos™ que sistematiza todo lo efectuado de manera cuidada y definitiva. Material que
junto a otros procedimientos sirven para plantear la evaluacién desde una perspectiva formativa
y constructiva.

““Las carpetas de trabajos porque les permitia tener bien organizado el material, y en el
caso de la carpeta de aula, todos tenian que colaborar para obtener buenos resultados.” (Caso
5)

Las exposiciones publicas y latrama colectiva de clase también han tenido peso especifico
en la secuencia de aprendizaje y seguimiento -evaluacidn-, en algunos casos (Caso 1, 2 y 5)

“...ir elaborando con ellos el mapa conceptual.”” (Entrevista. Maestra. Caso 2)

Ademaés, como colofon del proyecto se han organizado distintas medidas para difundir las
conclusiones al resto de la Comunidad educativa. El formato mas extendido ha sido la exposicion
de resultados y carpetas en horario abierto al pablico: “los proyectos de trabajo (...) la difusion
de los resultados a toda la comunidad educativa. La profesora, en su relato de la experiencia,
explica como se resolvié este punto respecto a los padres: “Los padres fueron invitados a la
exposicion de los trabajos una tarde de finales de junio.” (Entrevista. Maestra. Caso 6)

El profesorado en su labor investigadora también ha confeccionado sus conclusiones y
con las evidencias ha intervenido en la divulgacion y formacion colectiva:

“Hemos expuesto en el claustro (sesion clinica) el proyecto desarrollado. Creo que nos
ha servido a nosotros para sistematizar y profundizar y al resto de los compafieros para conocer
cémo se hace...” (Entrevista. Maestra. Caso 2)

“Ya tenemos fecha para explicar en un claustro nuestra experiencia. Lo vamos a dar
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a conocer al resto de profesores y queremos que sirva para mejorar el proyecto curricular.”
(Entrevista. Coordinadora. Caso 5)

En definitiva, el proceso seguido ha significado para los participantes implicarse en
una experiencia innovadora en lo relativo a la intervencion docente (planificar, desarrollar y
revisar desde la perspectiva reflexiva y formativa); actualizacion cientifica pues conlleva revisar
contenidos y conocimientos que de otra forma nunca se hubieran dado y, anexo a esto, iniciarse
en procedimientos de investigacion para comprender y transformar su actividad profesional.

Categoria 5: Satisfaccion: la ilusién del logro... no sin esfuerzos

Revisando la documentacion y los relatos de las distintas experiencias tenemos la certeza
de que estamos ante tentativas que han proporcionado una sustancial satisfaccion en todos los
implicados. No encontramos excepcidn pero eso no significa, ni mucho menos, que todo haya
ocurrido sin esfuerzo. Junto al reconocimiento de lo positivo aparece la mencion al desgaste y
entrega que este tipo practicas exige: “Consideran positiva y gratificante la experiencia de PT a
pesar de las dificultades y obstaculos...” (Caso 2)

Ademas, cuando miramos las evidencias comprobamos que muchos de los logros e
innovacionesintroducidas no resultan espectaculares, es mas, muchos de ellos estan documentados
e identificados en otros ejemplos anteriores. Su importancia radica en que, ahora, proceden de
experiencias vividas y reelaboradas por sus protagonistas. Ese conocimiento de primera mano,
y como efecto de la investigacion sobre la propia practica, le imprime un significado sustantivo
y potencialmente transformador. La credibilidad y el impacto en la practica vienen avalados por
situaciones experimentadas no sélo por referentes obtenidos en otros contextos.

No obstante, insistimos, se trata, en varios casos, de ensayos incipientes que, como
aseguran los propios participantes, necesitan de una mayor profundizacion y una continuidad:
“Para conocer y tener soltura en este modelo se necesita llevar a cabo muchas experiencias.
Es necesaria una continuidad y poco a poco coger practica porgque son muchas cosas y eso es
lento...” (Entrevista. Profesora. Caso 5)

El riesgo se encuentra en quedarse en los aspectos mas de tipo organizativo, metodoldgico
o formal sin que se llegue a un planteamiento curricular de mayor alcance. Porque, como
exponen SHORT ET AL (1999), al final resulta mas sencillo modificar el aspecto de las clases
que cambiar nuestro modo de pensar el curriculum. La respuesta a esta amenaza consiste en
promover situaciones experimentales que impliquen una suficiente reflexion sobre evidencias
documentadas (investigacion sobre la practica) y aqui el proceso es largo y, necesariamente, sin
prisas. De lo contrario se llega rapidamente de la ilusion al desgaste.

De cualquier modo, como deciamos, los docentes de este estudio expresan su satisfaccion
ante el esfuerzo. Y para argumentar su sensacion mencionan logros y datos que afectan a toda la
comunidad: profesorado, familias y alumnado.

Los docentes identifican estas experiencias con una mayor motivacion profesional. Ante
el monotono discurso convencional que apaga ilusiones y termina por aburrir, el trabajo por
proyectos abre expectativas y reaviva el estimulo y la creatividad:

“y sobre todo es una forma de trabajar mucho mas motivante para mi...” (Entrevista.
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Maestra. Caso 2)

“...y el equipo tiene mas ganas de trabajar, no es tan aburrido como las fichas o el libro
de siempre...” (Entrevista. Caso 4)

“tenemos que pensar, decidir, proponer nuevas actividades y recursos. A veces es
agotador pero la verdad que te sientes viva...” (Entrevista. Profesora. Caso 5)

También se muestra agrado por haberle dado a la ensefianza un enfoque mas globalizador.
El curriculum integrado o interdisciplinar siempre ha estado en la mente de estos ensefiantes
como una alternativa deseable pero de muy dificil aplicacién. El trabajo por proyectos lo ha
hecho posible y eso les satisface:

“hemos podido globalizar de forma real en nuestras clases. Caben todas las materias de
Infantil sin forzar...” (Entrevista, Maestra. Caso 2)

“Se ha conseguido que no se tenga que interrumpir la clase a cada rato para que entre
otro profesor y los nifios lo agradecen y el trabajo es mas productivo para todos” (Entrevista.
Caso 1)

“Las actividades troncales -interdisciplinares- permiten otra forma de trabajar los
contenidos y de organizar las clases™ (Entrevista. Profesora. Caso 5)

Otro referente que se valora positivamente tiene que ver con el grado de colaboracion que
se produce entre los participantes en las experiencias. Normalmente, y es casi una declaracion
retdrica, el trabajo en equipo repercute en la mejora de la ensefianza, no obstante, en un modelo
convencional, los encuentros y deliberaciones colegiadas tienen escasa relevancia pues se
reducen en mucho las decisiones a adoptar. Sin embargo cuando se quiere poner en marcha
un trabajo por proyectos el equipo pasa a ser la figura basica de organizacion y ese encuentro
provoca seguridad, apoyo y aprendizajes... ademas de racionalizar esfuerzos y labores.

“...se vive un trabajo mucho mas compartido porque todos estamos en lo mismo...”
(Caso b)

“...vemos que la responsabilidad es de todos. La colaboracion es real” (Entrevista.
Caso 1)

Y cdmo no, la formacion y el desarrollo profesional experimentado satisfacen de forma
evidente al profesorado implicado en este estudio. Frente a una formacién pasiva basada en
cursos de reducida repercusion en la practica, emerge la investigacion sobre la accion como un
proceso que le involucra y le ayuda a mejorar sus competencias profesionales y culturales de
cara a necesidades reales de la dindmica cotidiana de clase. Esa mejora de la actividad producto
de la reflexién permite observar la formacién con entusiasmo y desde otra perspectiva: “he
aprendido un poco més a hacer una cosa que yo no habia hecho nunca... cuando se emprende
algo con ilusion y sale tan bien y te gusta tanto...” (Entrevista. Maestra. Caso 6)

Pero la mayor fuente de satisfaccion proviene del impacto que ha tenido la experienciaen
el alumnado. Por lo general los docentes constituyen un colectivo muy sensible a la situacion que
observan en los escolares y su educacion. Sera mejor valorada cualquier actividad en la medida
que tenga una mayor trascendencia para sus estudiantes.

Asi, tomando en consideracidn al alumnado, su satisfaccidn viene garantizada por muy
diversas circunstancias.

La mas repetida se refiere al grado de motivacién comprobado en clase respecto a las
tareas escolares. Segun exponen, los nifios y nifias muestran una disposicién favorable mas
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acusada en las actividades y asuntos estudiados.

“...hacen una valoracidn muy positiva de la experiencia especialmente por el alto nivel
de motivacién alcanzado por los alumnos y las alumnas...” (Caso 1)

“...a mis nifos les encanta, yo veo que les gusta las cosas que hacemos y se implican
mucho.” (Entrevista. Maestra. Caso 6)

“...el aumento de la motivacion del alumnado al que se ha dirigido: el alumnado
participa activamente, el alumnado aprende a aprender” (Entrevista. Coordinadora interna.
Caso 5)

Estimulacion que, en algdn caso, influye para que el absentismo, que tanto preocupa,
disminuya. Y esta apreciacion, en las experiencias realizadas en Centros de contextos
desfavorecidos, alcanza una significacién notable y se considera un éxito digno de
reconocimiento:

“Un factor que constata esta afirmacion es la disminucion del absentismo durante la
realizacion del proyecto” (Caso 5)

La motivacion e implicacion desplegada por el alumnado se traduce, como no puede ser
de otra forma, en unas cotas de aprendizaje que superan, segin comentan, a las expectativas
iniciales. Lo cual provoca compensacion y agrado en el equipo docente:

“ha sido la constatacion de que con ella (se refiere a esta metodologia) se alcanzan unos
resultados de aprendizaje dptimos en los nifios y nifias y que, ademas, provoca el que éstos se
impliquen més en su propio aprendizaje.” (Caso 7)

“El equipo docente se ha visto sorprendido por la capacidad de aprendizaje del
alumnado, superando con creces sus expectativas.” (Caso 2)

“El grado de satisfaccion expresado es muy alto -...- y sobre todo, porque han superado
el nivel de expectativas que sobre ellos se tenia.” (Caso 1)

La dindmica participativa y el ambiente estimulante y abierto que se genera en un trabajo
por proyecto se interpretan como un logro que satisface a todos los integrantes de la clase:
“El trabajo por proyecto nos ha permitido que en las clases vivan un ambiente muy ludico y
participativo. Cuando lo veo soy yo la que mas se alegra...”” (Entrevista. Maestra. Caso 1)

Y ese sistema no se logra por un simple cambio de escenario, aunque es cierto que eso
también influye. Un proceso participativo en el que el protagonismo se comparte y las vivencias
se intercambian depende de decisiones destinadas a promover el aprendizaje como efecto de las
interacciones y la colaboracion: apoyo entre iguales, autonomia del alumnado, responsabilidad
asumida por los escolares, etc.

“Enel aula se respira ayuday colaboracion, y mucho respeto por el trabajo que hacemos
entre todos, los materiales de clase lo cuidan y no lo rompen. Los nifios han aprendido unos
de otros porque estan mas motivados, corrigen a los demas. Se ha producido una tutoria entre
iguales muy positiva...” (Entrevista. Maestra. Caso 3)

En definitiva, la construccion del aula como una comunidad de aprendizaje que
dimensiona la tarea de ensefiar desde una perspectiva, en buena medida, satisfactoria.

No quisiéramos olvidar lo conveniente que se considera a este modelo de tratamiento
del curriculum cuando se trata de integrar a la diversidad que se da en las aulas de la educacién
infantil y obligatoria. El trabajo por proyectos se destaca por su capacidad para aceptar e incluir
al alumnado respetando su caracteristica personal. Satisface hallar una férmula que lejos de
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medidas segregadoras permita ritmos y posibilidades varias:

“Hemos podido trabajar con todos los alumnos dentro del aula y para el mismo tema.
No siempre pero ya hemos visto que se puede con el apoyo dentro...” (Entrevista. Coordinadora
interna. Caso 5)

“Cuando se piensa en las actividades tenemos en cuenta que hay distintos ritmos y
capacidades pero eso es normal cuando te planteas un proyecto...” (Entrevista. Maestro. Caso
1)

Por su parte, el alumnado cuando ha sido entrevistado u observado también expone su
grado de satisfaccion. Desde este sector se destaca que cuando trabajan un proyecto el contenido
tiene mas sentido y les resulta mas atractivo. Ademas el apoyo se ve mas cercano:

E: “.Y por qué os gusta trabajar mas asi?

A: Porque tenemos mas ayuda, se trabaja con mas confianza, tenemos mas cosas que
hacer, mas.... (Entrevista. Alumnado. Caso 1)

La familia igualmente, por lo general, muestra su agrado cuando habla sobre su
experiencia en el trabajo por proyectos: “nos gusta que nuestros hijos trabajen de este modo”,
“estan aprendiendo mucho sobre el lince” y, aln mas, “nosotras estamos aprendiendo también
a través de nuestros hijos muchas cosas que no sabiamos.” (Entrevista. Madres, caso 4)

Aunque también es cierto que en algiin momento han expresado sus dudas por considerar
que se “perdia mucho tiempo y muchos contenidos se iban a tener que dejar de lado” (Familia,
caso 5). E incluso, algunos estudiantes ante la novedad se sentian perdidos (Alumnado. Caso 5).
Posiblemente, al tratarse de una experiencia en Secundaria el peso académico sea mayor. No
obstante, creemos que estas matizaciones también deben aparecer porque ayudan a comprender
e instan a buscar soluciones y medidas que las eviten.

Categoria 6: Expectativas: un proceso en el que seguir profundizando

La experiencia de trabajo por proyectos ha despertado diferentes expectativas y
necesidades, como ya hemos comentado, el conocimiento de esta dindmica no es algo que se
alcance en una primera ocasion. Hacen falta reiteradas oportunidades para lograr una suficiente
soltura y, como el proceso abarca elementos y posibilidades tan diversos y complejos, eso nos
conduce a variadas vias en las que seguir avanzando.

Tenemos testimonios que permiten asegurar que se ha llegado a un buen nivel de
satisfaccion pero, aln reconociendo los logros alcanzados y apoyos prestados, también han
aparecido limites y obstaculos. Teniendo estos factores en cuenta pasaremos a identificar cuales
son las variables que se pretenden consolidar y cuales las que necesitan una mayor comprension
y manejo.

Entre los referentes que se mencionan para su consolidacion, el mas repetido nos lleva “al
modelo experimentado”. Todos los casos expresan su deseo de integrar el trabajo por proyectos
€Omo una propuesta permanente para la actividad de aula.

“A modo de conclusién, podemos decir que el grupo de maestros y maestras pretende
seguir trabajando en esta linea, contando con todo lo aprendido en el desarrollo de ésta
experiencia” (Caso 1)
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“...esta interesado —el director—en consolidarlo en el nivel de 1° de ESO, irlo ampliando
al resto de los niveles de la etapa y que se acabe configurando como un modo de trabajo del
Instituto, una sefia de identidad del mismo™ (Caso 5)

No obstante, ademas de esta apreciacion general también encontramos referencias a
determinadas cuestiones mas concretas. Veamos.

Se menciona repetidamente, en todas las experiencias que lo han llevado a cabo: la
necesidad de consolidar la participacion dentro del aula de mas de un docente. Seria un factor que
facilitaria el tratamiento de la diversidad y la atencion a las maltiples circunstancias que aparecen
cuando se aborda una cuestion compleja destinada a todos los escolares sin discriminacion.

““...para determinadas actividades seria conveniente contar con alguna persona que nos
ayude en el aula” (Caso 3)

“Para que puedas atender a todos hace falta que en la clase intervenga junto al profesor,
el especialista de integracion. Es la Gnica manera de atender a todos y creo que en eso ya hemos
avanzado...” (Entrevista. Coordinadora. Caso 5)

No obstante, esta colaboracidn en la practica tiene que ser estudiada y necesita de un
detenido analisis pues siempre cabe “la anexion sin relacion”. Y eso tiene poco sentido y, mas
bien, se ofrece como maquillaje de practicas discriminatorias en nuevo formato.

Desde esta misma posicidn, se alude a la necesidad de consolidar la participacion de la
familia en la actividad educativa. Y, con ese propdsito, se considera tanto la implicacion fisica
y personal de padres y madres en experiencias de aula como el tener en cuenta el componente
educativo que conlleva conectar los aprendizajes en los distintos ambitos que vive el alumnado:
domeéstico y escolar.

Cuando un mismo contenido se desarrolla en contextos variados su potencial formativo
gana en significatividad y funcionalidad: “cuando los padres se implican vemos que todo es méas
facil. Hay que seguir trabajando con ellos...”” (Entrevista Colectiva. Caso 4)

Por Gltimo, existen dos aspectos complementarios que segin vemos en distintos casos
se busca consolidar y mejorar: el trabajo en equipo y la formacion basada en la reflexién sobre
la practica.

Estos dos factores se manifiestan, practicamente, en todas la iniciativas estudiadas.
Y, en cualquier caso, se nombra su necesidad para continuar con una estrategia que resulta
préacticamente inabordable desde una posicion individual 0 mecanica.

““Esta experiencia ha sido posible gracias el trabajo en equipo y viendo las dificultades
de la practica” (Entrevista. Caso 7)

Si relacionamos los componentes que se intentan consolidar comprobamos que se hace
referencia a un entramado que conecta a todos los participantes: docentes, familia y alumnado.
Es decir, comunidades que se plantean el reto de ensefiar como una actividad compartida y en
dialogo.

Después de estar participando en un proceso de experimentacion y formacién sobre el
tratamiento del curriculum a partir del trabajo por proyectos han aparecido diferentes asuntos que
necesitan un mayor tratamiento. Unos son mas precisos que otros, pero entre los mas sefialados
destacamos los siguientes.

La eleccion del tema objeto de estudio resulta algo espinoso y siempre dificil de definir.
Algunos participantes lo solucionan expresandolo el equipo docente pero queda pendiente seguir
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explorando como conseguir que las tematicas estén en sintonia con el alumnado, es decir, que
los involucre y parta de sus experiencias e intereses: “la determinacion del objeto de estudio
constituye el momento mas delicado de la propuesta. Tienen claro que ha de ser significativo
para los alumnos y para las alumnas, y que el desarrollo puede variar segun los distintos grupos
ya que los intereses pueden ser distintos...” (Caso 1)

“Nos resulta muy complicado que la idea del proyecto surja de los nifios.” (Caso 2)

Y es que este asunto encierra muchas posibilidades. Pero, pensamos que debatir
e investigar sobre como hacer de su eleccién y definicion una tarea consistente, relevante y
representativa de todos los participantes deberia ser objeto de algun tipo de analisis reposado
para despejar tépicos 0 argumentos que representan, en pureza, otra forma de llegar a “lo de
siempre”.

Un trabajo por proyecto normalmente, segin nuestro estudio, coincide con una
perspectiva integrada del curriculum. No obstante, esta modalidad no agota todo el tiempo
escolar ni es factible, asi, abordar todo el contenido del curriculum. Se necesitan estrategias y
modelos coherentes entre ellos que hagan posible combinar los proyectos con otras formas de
intervencion.

“Es necesario lograr una mayor coherencia y complementariedad entre la logica
interdisciplinar -troncal- y la disciplinar -asignaturas-" (Grupo de Discusién. Caso 5)

La organizacién del tiempo, de los espacios e incluso del profesorado, igualmente, se
percibe como una linea todavia poco conocida. Es conveniente pensar otra organizacion para
un enfoque alternativo porque transformar la ensefianza sin incluir cambios en la estructura
organizativa resulta imposible.

“Tenemos que estudiar otra manera de plantear el horario, como lo tenemos ahora es
una locura...” (Entrevista Colectiva. Maestras de Primaria. Caso 2)

“Creo que tendriamos que ir pensando en equipos docentes mas que en asignaturas.
Trabajar un grupo de profesores en un nivel para reducir el nimero de cambios en el dia,
ademaés eso facilita el trabajo...” (Entrevista Jefe de Estudios. Caso 5)

Las profundizacion de las medidas anteriores ayudarian a que los proyectos, en los
cursos superiores, no se reduzcan a una nueva forma de afrontar el contenido de determinadas
asignaturas o areas, p. e. Conocimiento del Medio o Sociales.

Contar con materiales distintos a los tipicos manuales o fichas preocupa a un profesorado
que tiene que prolongar su responsabilidad en la produccién de unos medios que no existen o
son poco conocidos. Ademas, las premuras y el corto tiempo existente para este cometido lleva,
en muchas ocasiones, a trabajar con materiales artesanales y rudimentarios.

“Investigar se puede casi cualquier tema en clase, el problema esta en los materiales:
donde estan o al menos como tienen que ser...” (Entrevista. Maestras. Casos 7)

Consideramos que este particular, dado su trascendencia para la actividad de aula, deberia
ser examinado con atencidn en futuros intentos y ciclos de investigacion accion.

Investigar en el aula reporta una actividad que coincide poco con la labor convencional
del alumnado y... del profesorado. Se echa en falta un mayor elenco de instrumentos y medidas
para este proceso. Consultar, consignar, sistematizar, elegir, negociar significados, etc. implican
procedimientos e instrumentos alin poco conocidos y pensar que se llegara a su manejo de forma
espontanea denota una ingenuidad.
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“Las maestras muestran preocupacion por conocer con detenimiento algunas formas de
estudiar la practica.” (Diario del Investigador. Caso 7)

“Llevar el diario... nos resulta complicado, no sabemos o no tenemos tiempo. Sin
embargo pensamos que es interesante...” (Entrevista. Maestras. Caso 2)

En consecuencia, parece razonable que el empleo de recursos para la investigacion
también tenga su hueco en futuras propuestas de analisis y reflexion.

6. EPILOGO: ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

El trabajo por proyectos, segiin hemos podido comprobar, significa un reto realizable que
ademas despierta ilusién y compromiso en sus participantes lo que no impide que también se le
atribuya un incremento en el esfuerzo y no poca dificultad. Implica una planificacion cuidada y
rigurosa, elaboracién de materiales y recursos alternativos, tiempo para el trabajo en equipo o
intercambio de informacidn entre colegas, etc.

Este modelo de desarrollo del curriculum trasciende a las modas pasajeras y el
profesorado que se decide a su implementacion demuestra poderosas razones para su tratamiento
en la dindmica de clase. Los argumentos expresados se extienden a muy variadas causas tanto
de indole social como cultural o profesional. Y, en conjunto, se apoyan en la creencia de que asi
serda mas efectiva la ensefianza en términos de significatividad, relevancia y funcionalidad de los
contenidos tratados. En definitiva, se pretende que los conocimientos puedan ser reinterpretados
convenientemente para su empleo en distintos ambientes 0 nuevas necesidades y problemas,
trascendiendo de este modo a la simple comprensién o0 a un manejo mecanico, segun fueron
ensefiados.

No obstante, también comprobamos, una vez mas, que no existe un modelo estable y
homogéneo para cualquier practica. Siempre se observan adaptaciones peculiares muy ajustadas
a los distintos contextos y situaciones concretas de cada caso. Es mas, en este sentido, tanto los
obstaculos como los elementos facilitadores adquieren una interpretacion particular dependiendo
del marco de referencia de las distintas experiencias y de sus protagonistas, asi lo que para unos
significa un inconveniente para otros se interpreta como un reto que insta a la movilizacion y
blsqueda de posibilidades.

Los proyectos como estrategia para el tratamiento del curriculum se corresponden en poco
con el modelo convencional, por otra parte, firmemente afianzado en la practica hegemonica.
Asi, iniciar un cambio hacia este formato alternativo supone un proceso de formacién docente
complejo pues ni los cursos (por muy bien articulados que estén) ni la simple practica espontanea
(por muy entusiasta que se sea) han demostrado capacidad para promover un conocimiento
fundamentado o nuevas competencias significativas y duraderas. La combinacion de seminarios,
experimentacion en la practica e investigacion colaborativa ha puesto de manifiesto que s6lo
cuando se integra la deliberacidon fundamentada con la reflexion sobre la accién es posible
avanzar hacia planteamientos distintos y con perspectiva de futuro. Y eso lleva tiempo, los
cambios, modestos al principio, tienden a progresar segiin se avanza. Y, en consecuencia, hacen
falta apoyos que faciliten una tarea que igual que ilusiona, desgasta.

Entre las necesidades mas destacadas se sefialan la implicacion colaborativa de agentes
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externos que ayuden en los primeros momentos y la promocion de materiales alternativos que
aligeren el yade por si sobrecargado volumen de responsabilidades de los docentes. Alin valorando
esta conclusion entendemos que también encierra determinados riesgos: la dependencia hacia
nuevas agencias que terminan por definir la tarea del profesorado o la produccion de recursos
que en realidad maquillan el fin comercial de siempre. Estamos ante una paradoja que conviene
no perder de vista: sin ellos no podemos, su intervencion nos limita; se impone, por tanto, seguir
profundizando en sus potencialidades reales sin olvidar los inconvenientes que esconden.

Otra observacion transversal que nos parece relevante nos conduce a la ineludible tarea
de combinar distintas estrategias que hagan posible atender a los distintos contenidos segun
procedimientos coherentes entre si. Ni pretender abarcar todo el curriculum segun la l6gica de
un trabajo por proyectos (enfoque totalizador), ni intentar reservar un tiempo para ese cometido
y el resto del horario funcionar segun la dindmica convencional, nos parece oportuno. ES preciso
idear propuestas plurales pero compatibles y dentro de los mismos principios y fundamentos.

De esta forma estaremos propiciando que se promuevan destrezas, conocimientos y
competencias de alta representatividad intelectual y eso tanto entre el alumnado como entre
el profesorado: tratamiento de problemas, creatividad, seleccion y sintesis de informacion,
confeccion de productos s6lidamente argumentados, etc. Lo cual nos lleva a una formacién que
no se conforma con la reproduccion o almacenamiento de datos sino que busca su funcionalidad
y reconstruccion para situaciones diversas y cambiantes.

Y esto pone de relieve algunas limitaciones encontradas cuando analizamos experiencias
concretas. Resulta dificil establecer proyectos integrados cuando los contenidos siguen
presentados en listados disciplinares sin relacion entre ellos y, por lo comun, sobrecargados
cuando no repetitivos o desfasados. Urge generar proyectos amplios que, tras un minucioso
estudio, expongan las competencias y contenidos realmente basicos mas alla del restrictivo
marco disciplinar, evitandose asi el enciclopedismo dominante en las propuestas curriculares
actuales que, como afirma COLL (2006), resulta un obstaculo para una ensefianza de calidad
pues conduce inevitablemente a una formacion memoristica y superficial de escasa repercusion
mas alla de las aulas y situaciones en las que se aprendio.
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CAPITULO 3

La préctica reflexionada:

el trabajo por proyectos en la dindmica de clase

Francisco J. Pozuelos Estrada (coord.)






PROYECTO 1

El lince ibérico, tesoro natural de Andalucia

Adela Maria Merlos Gonzalez; Maria Moriana Coronel;
Maria Mercedes Navarro Dominguez; Enriqueta Ortiz Leon;
Ana Osorio Estrella y Elisabet del Valle Pifiero.

CEIP Maestra Isabel Alvarez' (Sevilla)

1. Introduccion

La realizacion de esta investigacion parte del interés de las maestras por desarrollar
su labor a través de los proyectos de trabajo (PT). Se pensé abordar uno que enlazara con las
motivaciones del alumnado de manera préactica, activa e interactiva, que implicara a toda la
comunidad educativa, y en el que todos aprendiéramos. De esta manera, pensamos que debia
responder a los siguientes postulados: ser gratificante para los escolares, que abarque una
problematica social, que se relacione con los contenidos curriculares y que ensefie a los nifios
a aprender a aprender.

Decidirnos por esta manera de entender la educacion, no significa que otras practicas
0 metodologias sean menos validas, menos motivadoras o que no traten contenidos relevantes.
Ahora bien, entendemos que no todas las destrezas pueden aprenderse del mismo modo, ni
todos los nifios lo hacen igual, por lo tanto nos parece interesante aprender a ensefiar de manera
adecuada a todas las necesidades del aula.

El trabajo por proyectos, desarrolla habilidades como la investigacion auténoma y
traslada el aprendizaje fuera del aula. Los pequefios se sienten implicados en buscar informacion
y, ademas, se encargan de introducir a padres, madres y demas personas de su entorno en su
aprendizaje.

Es cierto que el hecho de trabajar diferentes temas, requiere esfuerzo y dedicacion
afiadidos a la tarea del docente que, pese aello, se ve enriquecida, ademas de por la investigacion

1.- CEIP Maestra Isabel Alvarez. C/ Diego de la Barrera s/n 41013 Sevilla (Espafia). Correo-e: 41008350.averroes@juntade
andalucia.es
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de su préactica y de la satisfaccion de la ensefianza, por aprender cosas nuevas junto a sus
alumnos y alumnas.

2. Contexto

Esta experiencia ha sido realizada en el CEIP Maestra Isabel Alvarez, centro de nueva
creacion, que cuenta con cinco aulas de Educacion Infantil y un curso de 1° de Primaria.

El Centro se encuentra en un entorno de nivel sociocultural medio-alto, al que ademas
asisten nifios y nifas de otras partes de la ciudad por estar préximo al lugar de actividad laboral
de las familias.

En este proyecto ha participado toda la etapa de infantil que en total suma 120 alumnos
y alumnas y seis maestras: cinco de infantil y una de pedagogia terapéutica, en situacion de
provisionalidad e interinidad.

3. La experiencia

Al proponer el estudio mediante PT de un tema a elegir, partimos de los intereses del
alumnado para lo que realizamos varios sondeos. En primer lugar, preguntamos qué es lo que
querian estudiar, anotando las diferentes respuestas. Esto nos Ilevé a decidirnos por algun
animal pero, ¢qué animal?

En cada clase surgieron varios animales y, tras una eleccion, salié escogido uno. Las
votaciones se realizaron de diferentes modos, a mano alzada, pegando gomets, escribiendo su
nombre en la opcidn elegida... De este modo, ya teniamos cinco animales, uno por clase.

Como a priori consideramos mas interesante trabajar un Gnico animal, recurrimos de
nuevo al sistema de votacidn, en esta ocasion de forma conjunta. En el patio se colocé un mural
donde aparecian fotografias y el nombre de los cinco animales seleccionados. Les explicamos
que habia que elegir uno y para ello tenian que poner un gomet debajo del animal que mas les
gustara.

El resultado fue el Lince Ibérico. Y nos pareci6 un tema muy interesante por diversas
razones, primero por la fuerza que tiene para la concienciacién del alumnado con respecto a las
probleméaticas medio-
ambientales; y segun-
do, porque la escuela
debe comprometerse
en acercar al alumna-
do no solo su entorno
: inmediato, sino otros
. ambitos donde puede
verse directa o indi-
rectamente implicado.

Cuadro 1: Fotografia del mural para la seleccion del objeto de estudio.
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3.1. Planificacion.

Para planificar la experiencia se llevaron a cabo reuniones con los miembros del CEP
en el Centro, visitas al aula por parte de ellos y reuniones para orientarnos, entre otras cosas,
acerca de la eleccion del tema, la temporalizacion y sobre las pautas generales a sequir. En
cuanto a latoma de decisiones, en las reuniones del equipo docente, fue la siguiente: 1° Eleccion
del tema; 2° Exposicion de lo investigado y elaboracidon de nuestra trama conceptual; 3°
Organizacion y estructuracion de actividades; 4° Sequimiento general del trabajo; 5° Eleccion
de los instrumentos de evaluacion.

3.2. Contenidos.

Entendemos por contenido, todo aquel saber y conocimiento que se trabaja en la
escuela, y que se refiere no sélo a las informaciones, sino también a las técnicas, actitudes,
habitos, habilidades, sentimientos, etc. En este sentido, en el siguiente cuadro, hemos recogido
los contenidos que se trabajaron a lo largo del proceso de investigacion, organizados segun su

naturaleza, en:

Conceptuales

-El Lince: su morfologia v
anatomia (identificacion)

-Su alimentacion v conceplos
relacionados a ésta -mamifero,
carmivoro, ... - (explicacion)
-Habitat: caracteristicas basicas
del ecosistema (descripcion).
-Reproduccion: viviparos
(reconocimiento v descripcion)
-Peligros de extincion:
amenazas y consecuencias
{conocimienta),

-Costumbres v estilos de vida
{clasificacion).

-Vocabulario del tema: salvaje.
felino, lince. Dofiana.
camivoro,... (usoy
comprension).

-Conceptos matematicos:
dentro v fuera. Seriacion
{aplicacion).

-Creacion iconica descriptiva:
realista y creativa (dibujo,
modelado. etc.)

Procedimentales

-Adquisicion de destrezas

corporales mediante el jusgo
(simulacion, dramatizacion,
ele,)

-Confeccion de
maquetas/croquis/modelado
que recojan los rasgos
significativos del lince ibérico,
-Elaboracion de mensajes
iconicos para iniciar el lenguaje
escrito.

-Empleo de estrategias de
aprendizaje: buscar
informacion v transferirla a
Olros contextos.

-Descripeion de la caza como
medio de alimentacion,
-Elaboracion de sencillas tablas
para diferenciacion entre ambos
habitat.

-Mangjo de croquis para ubicar
el lince en el mapa de
Andalucia.

-Construccion colectiva de
tramas para sistematizar
informacion

-Elaboracion de sencillos textos
orales y escritos.

-Inicio al manejo de fuentes de
informacion: Internet. libros,
revisias, documentales, ...

Actitudinales

-Habitos adecuados ante la
exposicion de la informacion
que tragn los compafieros:
atencion, postura correcta.,. -
Acercamiento v sensibilizacion
a las amenazas que sufre el
lince.

-Promocion de actitudes de
concienciacion sobre la
conservacion del lince ibérico.
-Actitud positiva ante el
cuidado v respeto por la
naturaleza v los animales.
-Disfrute con la realizacion de
actividades.

Cuadro 2: Contenidos del PT El Lince Ibérico, tesoro natural de Andalucia.
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Todos estos contenidos que hemos desarrollado, tienen su correlacién con dos temas
transversales: la Educacion Ambiental que ha permanecido presente a lo largo de todo el
proceso y la Cultura Andaluza, debido al arraigo que tiene este animal en nuestro entorno.
Seguidamente presentamos la trama inicial de conceptos relativa al PT.

Habitat

cOmo es su cudl es su

Falta de alimento

peligros que lo SU
asolan

ishc:
e 2 = Sy
Alimentacion
fiene cuafro etapas

[ Det | | e |
-
Trama de conceptos PT " © 1 bérico
leasare natural de Andalucia ™
)

Cuadro 3: Trama de contenidos del PT El Lince Ibérico, tesoro natural de Andalucia.

3.3. Propositos (objetivos)

Entendemos los objetivos como aquellas orientaciones y prop6sitos que guian el proceso
de ensefianza-aprendizaje, y como tal, algunos de los mas representativos para este proyecto de
trabajo han sido: conocer y reconocer la morfologia del lince, atendiendo a aspectos externos
e internos; identificar los peligros que amenazan la existencia de esta especie; perfeccionar en
el alumnado habilidades que le permitan acceder al aprendizaje por investigacion; desarrollar
habilidades de exposicion de ideas e informaciones a través de distintos soportes: murales,
exposiciones orales,...

3.4. Secuencia Didactica

El inicio de la experiencia, como ya hemos contado, surge tras las votaciones para
detectar el animal que ibamos a trabajar. A continuacion, nos dispusimos a realizar en cada
clase un dibujo inicial sobre el lince, que mas tarde nos serviria de “mascota’” para el proyecto
y para detectar ideas previas. De forma espontanea, en algunas aulas surgio interés por escribir
a las familias para pedirle la informacion pertinente. Y en otras, fue la tutora la que motivd a
los nifios y nifias para que surgiera esta actividad.



El lince ibérico, tesoro natural de Andalucia 153

Una vez puesto el proyecto en marcha, en cada clase organizamos un espacio dedicado
al lince, y al que, en cada aula, se denomind de manera diferente: Linceando, Lynx Pardinus,...
Alli colocamos el papel continuo para la trama y toda la informacién recopilada en el aula,
clasificAndola atendiendo a diversos criterios: libros, material de Internet, revistas, fotos,
trabajos de elaboracién propia,...

Al dia siguiente, comenzamos por analizar la palabra lince: cuantas letras, cuales
son,... y cada escolar decoré un dibujo a su gusto y con diferentes técnicas. Esto nos sirvio
para arrancar con la red de preguntas, ya que a partir de esta palabra y de la foto de un lince
empezamos a montar el mural colocando en él los interrogantes mas importantes: ;Como es?,
¢dénde vive?, ¢qué come? y ;,como nace? De igual modo se colocaron, bien en el mural o junto a
él, las ideas iniciales previamente recopiladas en distintos formatos, para poder ir comprobando
durante el proceso la reconstruccion de las mismas.

Fue entonces cuando nos dispusimos a trabajar cada aspecto por separado para dar una
respuesta coherente. Asi nos encontramos con que en un aula, de tres afios, surgié una actividad
que muestra basicamente una de las caracteristicas de este método de trabajo, la espontaneidad.
Una alumna trajo a clase una hoja de palmera, tras mostrarsela a los compafieros y compafieras,
la tutora aprovechd para realizar con dicha hoja una mascara del lince, lo que ilustré durante el
proceso el rincon de trabajo.

En dos sesiones continuas trabajamos, en primer lugar, como es por fuera este felino:
si tiene la cola larga o corta, cuantas patas tiene, cuantas orejas, como son, de qué color es
su pelo,.... Esta actividad tuvo su mayor esplendor con la realizacion de un dibujo a tamafio
real del lince para lo cual nos servimos de un retroproyector y de un metro para tomar las
medidas. Después los nifios y nifias de la clase lo colorearon intentando que se pareciera lo
mas posible al real. Con respecto a esta tarea, en las diferentes aulas se realizaron retratos del
lince con diversas técnicas: modelado en plastilina, témperas, rotuladores,... En segundo lugar,
vimos cémo es por dentro un lince, centrandonos en su esqueleto, comprobando similitudes y
recordando lo aprendido del cuerpo humano.

Para  co-
nocer mejor al
lince procedimos
al visionado de
varios  documen-
tales centrdndonos
especialmente  en
algunos  aspectos
y comentandolos
con el alumnado,
lo que nos daria pie
a las actividades
posteriores.

< - = ’ o
pall, Al L 2

Cuadro 4: Fotografia de la actividad ¢Como es por fuera este felino?
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Por otro lado, diferenciamos los dos espacios en los que habita, nuestro particular gato,
el parque de Doflana y Sierra Morena, y su estilo de vida: cautividad, vida solitaria y némada,
nocturnidad,... A partir de esto Gltimo, realizamos actividades psicomotoras imitando la
conducta del lince a la hora de cazar, actividades l6gico matematicas ordenando las secuencias
temporales con fotos del proceso de caza, y actividades de lenguaje al adquirir nuevos conceptos
como la caza al acecho o los animales carnivoros, entre otras.

Un aspecto realmente motivador fue la reproduccion. Ver fotos de crias de linces,
descubrir que nacen como ellos, observar que también maman de pequefios, les hizo sentirse
muy interesados por el tema, sobre todo por cémo cuidaban a las crias y el hecho de que de
mayores se independizaran buscando su propio territorio. En este caso, las actividades que se
derivaron estaban destinadas a abordar cuestiones como imitar los juegos del lince, aprender
y reafirmar el concepto de mamifero (viviparo) asi como ciertos aspectos del cuidado en
cautividad.

Entre el material que se trajo al aula habia cuentos, los cuales usamos para motivar,
e inventar historias en las que pudimos detectar cémo iban avanzando en la reconstruccion
de sus ideas. Aspecto que también veiamos a diario conforme ibamos elaborando el mural
con lo aprendido. A raiz de dichos cuentos, y a peticidn del alumnado, surge la actividad de
inventar nuestro propio cuento, donde el protagonista fuera el lince y asi se hizo. Cada nifio
y nifia aporté una vision para el cuento que se fue enlazando hasta conformar la fabula final,
primero en formato borrador que después se revis6 y se dio por terminado, al anexarle las
ilustraciones.

Cuadro 5: Fotografia de la actividad plastica recreacion de habitats.
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También montamos talleres dentro del aula, contando para ello con la colaboracién de
algunos familiares. Estos talleres, cuatro en total, consistian en: collages donde plasmaron los
diferentes habitats, modelado con pasta de papel para hacer las huellas, puzzles con la imagen
de una lamina de un conejo y el Gltimo de pintura con esponja y plantilla de la cara del lince.

Aprovechando que en esos dias las hermandades del Rocio pasaban cerca del Centro,
se nos ocurrid extrapolar nuestro trabajo fuera del aula. Realizamos carteles, por grupos,
advirtiendo a los conductores que debian de tener cuidado por el peligro de atropello, y una
profesora se encarg6 de llevarlos a la Romeria y colocarlos por diferentes puntos del recinto.
Ademas, nos pusimos en contacto con organizaciones publicas de apoyo al lince ibérico; sélo
de dos de ellas obtuvimos respuesta pero demasiado tarde para incluirlo en el proceso.

Para evaluar lo aprendido, realizamos varias actividades. Una de ellas fue el globo
preguntén. Esta actividad consiste en usar un globo para hacer preguntas a los alumnos y
alumnas sobre los diferentes aspectos que se iban trabajando, de modo que el nifio o la nifia
que lo cogia debia responder a la pregunta lanzada por la tutora y después pasarlo. Como les
gusto tanto esta actividad, a lo largo de la semana nos pedian volver a jugar, asi que surgieron
variantes, en vez de ser la tutora la que preguntara, eran ellos mismos los que les preguntaban a
los propios compafieros o simplemente quienes contaban lo que querian sobre el tema.

También tuvimos la oportunidad de contar con el apoyo y la visita de un padre de un
alumno de 3 afios, que trabaja en la Consejeria de Medio Ambiente, en aspectos relacionados
con el tema. El les relat6 al alumnado todo el trabajo que desempefia y las funciones de los
programas que existen actualmente del lince para la conservacion de su especie. Los alumnos
y alumnas disfrutaron con su visita y se establecié un debate bastante interesante entre adultos
y nifios, destacando algunos aspectos incluso no trabajados, como fue el caso de un alumno de
3 afios que dijo: todos los linces de una misma mama empiezan igual. Entonces este sefior nos
explicé que era cierto, que los nombres de las crias de cada camada comienzan por la misma
letra, siguiendo un orden alfabético. Este fue un rasgo curioso a destacar de esta experiencia.

Para concluir, se condensd toda la informacion, y los aprendizajes obtenidos en cada
aula, en un libro de clase (carpeta de trabajos colectivo), a tamafio A3 y en cartulina. En
general se realizaron diversas actividades por grupos, donde se detallaban todo lo que habiamos
trabajado a lo largo del proceso. Ha sido una de las actividades mas adecuada para evaluar, ya
que cada alumno y alumna iba aportando y recordando lo trabajado. En el aula de tres afios
se cerrd el proyecto con la elaboracién de un lapicero con las caracteristicas externas del lince
usando material de desecho y aprovechando materiales sobrantes del aula.

Esquematicamente la secuenciacién, que hemos seguido a lo largo del proceso, ha sido
la siguiente:
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Temporalizacion Tipo Actividad
Votaciones

Dibujo micial del lince

Recogida de ideas previas

SEMANA I INICIO Carta a los padres para pedir informacion
Organizacion del rincon

Analisis y decoracion de la palabra LINCE
Red de preguntas de la clase

Lince por fuera y por dentro

[dbitat del lince

Visionado de un documental
Almmentacion

Cuentos

Bits de inteligencia

Reproduccion

Talleres

SEMANA III DESARROLLO | Cuentos

Salvemos al lince

Psicomotricidad

Libro del lince

Comprobacion de hipotesis de manera continua
Elaboracion de un lapicero

El globo pregunton

SEMANA II DESARROLLO

SEMANA IV EVALUACION

Cuadro 6: Tabla resumen de la temporalizacion y actividades seguidas en el PT.

4., ;Cbémo se llevo a cabo la evaluacién?

La evaluacion es un elemento, y proceso esencial de la practica educativa, que nos
proporciona informacién para ajustar dicha intervencion. Por tanto, no puede circunscribirse
so6lo al alumnado, sino a todos los elementos que inciden en su proceso de aprendizaje, y muy
especialmente a la practica docente.

La evaluacion debe ser inicial, de proceso y final. Por tanto, desde el primer momento
nuestro trabajo ha estado orientado por el diagnéstico inicial de las ideas previas del alumnado.
Para ello utilizamos distintos modos de captar esas ideas: la asamblea, dibujos, recortar
fotos,..., lo que nos dio una visién amplia del conocimiento que poseian los nifios y nifias en ese
momento. Aunque muchas de sus ideas eran erréneas y es muy comun que confundan el qué
sabemos sobre el tema (ideas previas), con el qué queremos aprender (trama de preguntas). Por
ello desde el primer momento en que se realiza un proyecto de trabajo, es conveniente iniciar al
alumnado para diferenciar estos dos aspectos.

Una vez que captamos las ideas previas nos dispusimos al desarrollo del tema. En todo
momento, el alumnado investigaba, tanto en casa como en la escuela y todo este proceso de
aprendizaje se evaluo a través de las asambleas diarias, los trabajos del aula, conversaciones



El lince ibérico, tesoro natural de Andalucia 157

espontaneas, juegos en el patio, e incluso de comentarios de la familia sobre lo aprendido. Tras
finalizar las actividades de desarrollo, todas ellas fueron recopiladas en dos dossiers (carpeta
de trabajo), uno individual que se fue realizando en el transcurso del proyecto y otro colectivo,
donde se plasmaba todo lo trabajado en clase y en casa. Esto nos sirvi6 para evaluar los niveles
de conocimiento alcanzados por el alumnado.

4.1. Qué evaluar

La respuesta a qué evaluar viene determinada por los criterios de evaluacion, ya que
los objetivos generales no son directamente evaluables. Los criterios de evaluacion suponen
establecer tipo y grado de aprendizaje respecto a unos contenidos concretos que expresan el
grado de desarrollo que se espera alcancen el alumnado respecto a las capacidades expresadas
en los objetivos generales.

El Centro tiene que adecuar los criterios de evaluacion del Curriculo Oficial en funcion
de las peculiaridades de los alumnos y del contexto. Estas adecuaciones se pueden hacer de dos
maneras: introduciendo matizaciones al criterio o realizando comentarios anexos a éste. Para
este cometido, los criterios de aprendizaje que hemos tenido en cuenta son:

- Conoce y reconoce aspectos externos e internos del lince.

- Identifica el habitat del lince ibérico y sus costumbres.

- Sitla geogréaficamente su habitat.

- Conoce su dieta.

- Conoce sus caracteristicas reproductoras.

- Identifica los peligros que amenazan la existencia de esta especie.
- Se inicia en el aprendizaje por investigacion.

Logicamente todo a un nivel incipiente (aunque tenemos que reconocer que han llegado
mas lejos de lo que esperabamos)

4.2. Cémo evaluar

Una vez establecidos los criterios de evaluacién, la maestra tiene que decidir los
procedimientos que se van a utilizar para obtener informacion no sélo respecto a los logros del
alumnado, sino también en relacién al proceso de ensefianza-aprendizaje. No existe un Gnico
procedimiento para evaluar los diferentes componentes de este proceso. Por el contrario, es
imprescindible utilizar diversas estrategias e instrumentos en funcion de los distintos aspectos
que se quieran evaluar, utilizando en muchos momentos varios conjuntamente para evaluar un
mismo aspecto y contrastar asi el verdadero grado de consecucidn alcanzado.

Dichos instrumentos a los que se alude anteriormente son: las carpetas individuales
de cada alumno y alumna, la carpeta general de aula, las tandas de preguntas, la observacion
sistematica de los nifios y nifas, los diarios de las tutoras,...

5. Algunas consideraciones finales

Esta experiencia surgié a raiz de un grupo de trabajo que se realiz6 en el Centro, debido
a la necesidad de las maestras de aprender a trabajar con una metodologia innovadora, que
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implicara al alumnado y que nos motivara a evolucionar en nuestra practica educativa. De
este modo, desde el CEP de Sevilla nos dieron la oportunidad de asistir a un seminario sobre
esta tematica que nos hizo ver con mayor precision sus posibilidades y sentir la necesidad
de establecer practicas mas ambiciosas. Y asi lo hicimos, nos pusimos manos a la obra y
comenzamos a trabajar.

Destacar que nuestro grado de satisfaccion ha sido bastante positivo. Enfatizamos, ante
todo, lo motivadora que ha sido la experiencia tanto para nosotras como para el alumnado.
Hemos podido aprender que hay muchas cosas interesantes para trabajar con maestros y alumnos
y no limitarnos a repetir siempre los mismos contenidos, ni de la misma forma, cuando éstos
ya han sido asimilados y trabajados anteriormente. Esta forma de trabajo es funcional, porque
desarrolla estrategias metacognitivas y permite al alumnado utilizarlas en otros aspectos de su
vida.

Otro de los rasgos positivos de esta metodologia es que centra mas la atencion del
alumnado y debido a la flexibilidad de los contenidos, todos participan y alcanzan los objetivos,
aunque cada uno en la medida de sus posibilidades. Todo ello necesita coordinacién y apoyo
entre todas las docentes que lo lleven a cabo, no es imprescindible, pero si importante y
favorecedor para el desarrollo del proyecto. De igual modo lo es la organizacidn, reparto de
tareas y disposicion de todo el equipo.

También consideramos imprescindible la cooperacién que hemos tenido en todo
momento de las familias del alumnado, facilitandonos informacidn, trabajando conceptos con
sus hijos e hijas en casa, e interviniendo en los talleres de clase.

Pero, a pesar de lo positiva que nos ha resultado la experiencia, también hemos
encontrado diversas dificultades que nos han hecho ser criticas. Fundamentalmente, el mayor
inconveniente es el de compaginar el trabajo por proyectos con el seguimiento del libro de texto
(material que ya tenian adquirido y que nos veiamos en la obligacion de utilizar), ya que es muy
dificil enlazar ambos contenidos y disminuye el tiempo para llevar a cabo la propuesta.

Igualmente, a la hora de realizar un proyecto se necesitan distintos recursos de los que
el Centro puede no disponer en ese momento, lo que obliga a reestructurar lo programado,
buscando otras alternativas y dificultando el proceso. Por ello seria interesante contar con un
fondo de aula del que disponer en estas ocasiones.

Otra dificultad encontrada es el hecho de que la informacién aportada al aula, por las
familias debe ser adecuada y adaptada a las caracteristicas cognitivas de los nifios/as.

Es conveniente puntualizar que creemos esencialmente necesario el apoyo de otros
profesionales dentro del aula, en momentos determinados, para facilitar y dinamizar las
actividades de clase. Asimismo creemos de vital importancia la explicacion a las familias de
esta metodologia a principios de curso para darles a conocer las caracteristicas fundamentales
de ésta y facilitarles desde ese momento la participacion en el aula.

Aparte de estos rasgos, queremos concluir sefialando que aunque resulten bastante
complicados los principios y todos los docentes tengamos miedo a empezar a trabajar a través
de proyectos, con el tiempo, poco a poco, se llega a automatizar, resultando muy satisfactorio,
por lo que nos parece muy recomendable prolongarlo tanto para los prdximos afios como para
etapas posteriores.

Durante esta experiencia hemos partido en todo momento del interés del alumnado, pero
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se ha de tener en cuenta lo manipulable de ese interés, puesto que en clases que ni siquiera habian
pensado en el lince como objeto de estudio, a la hora de la votacién estaban completamente
decididos por esa opcidn. Todo debido a la influencia que tenemos como maestras, ya que nos
parecié un tema interesante, que se adaptaba a los criterios que habiamos establecido. Esto nos
debe hacer reflexionar acerca de los aspectos que ensefiamos en el aula y los que dejamos de
ensefar.
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PROYECTO 2

Los humanos primitivos: jVivian en cuevas!

Inmaculada Caro Dorantes y Mercedes Lopez Jiménez.
CEIP Joaquin Turina' (Sevilla)

1. Introduccion
La necesidad de hacer que el alumno/a se sienta atraido por el aprendizaje, muestre
curiosidad e inquietud por conocer, sin obligaciones, por propia voluntad, porque lo que aprende
es de su interés y le ayuda en el dia a dia, nos movio a buscar una forma de trabajo donde los
propositos fueran en esta linea: atractiva para los escolares, pero a la vez pertinente desde una
Optica curricular y conectada a las necesidades sociales. Todo ello nos impuls6 a desarrollar
nuestra labor docente en esta idea de proceso de ensefianza—aprendizaje, ya que el trabajo por
proyectos responde a las premisas antes sefialadas.
Los Proyectos de Trabajo permiten abordar el curriculum a partir de temas relevantes
e interesantes para el alumnado, promoviendo actividades en las que se manejan diferentes
soportes y a través de distintos conocimientos y de diversa indole (académicos, populares,
personales, etc.). Y en funcion de ellos, podemos realizar hipdtesis de trabajo (preguntas) y
buscar soluciones (respuestas) a traves de la investigacion donde el alumnado juega un papel
importante y facilita la conexién con el &mbito familiar, que también participa en el proceso.
Asi, el trabajo por proyectos se caracteriza porque:
- Los temas parten de las propuestas e intereses de los nifios y nifias, quienes aprenden lo que
realmente desean porque para ellos es una necesidad y no un capricho.
- Se tiene en cuenta lo que los escolares saben y lo que quieren saber.
- Los errores se valoran positivamente como algo necesario de todo aprendizaje y no como
aspectos negativos a eliminar. Se aprende investigando.
- La interrelacion entre &reas se da de un modo natural.
- Priman los procesos sobre los resultados. La evaluacion no es sélo el resultado final, sino de un
proceso que apoya a lo largo de toda la experiencia.

1.- CEIP Joaquin Turina. C/ Alfonso de Cossio, s/n. 41004 Sevilla (Espafia) Correo-e: 41004368.averroes@juntadeandalucia.
es
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2. Contexto

Somos un grupo de maestras de Educacion Infantil del CEIP Joaquin Turina (Sevilla)
que, en el presente curso escolar, nos hemos iniciado en los Trabajos por Proyecto, formando para
ello un grupo en el que participamos todos los miembros del equipo docente, introduciéndonos
en este camino poco a poco, con cuidado para avanzar con precaucion y siempre segln una
posibilidades realistas y razonables.

Nuestro Centro se encuentra ubicado en Sevilla, en el barrio de La Huerta de la Salud,
zona con un nivel sociocultural medio—alto. Es un colegio bilingiie, que abarca las etapas de
Infantil y Primaria.

Este nivel socio—cultural facilita que el alumnado muestre bastantes inquietudes por
aprender, por conocer mas de lo que esta a su alcance, aspecto que favorece un trabajo basado
en la investigacion.

La participacion de las familias en la tarea educativa resulta muy positiva, colaborando
en todos los aspectos con gran implicacidn. Tanto en algunas tareas de apoyo docente concretas
(talleres, salidas, etc.) como promoviendo el empleo de los conocimientos abordados en el
ambito doméstico.

3. La experiencia

Todo comienza a raiz de una visita realizada el afio anterior, por el alumnado de cuatro
afios, al “Dolmen de la Pastora™ en Valencina de la Concepcion (Sevilla), y a las actividades
sobre la Prehistoria que alli se realizaron. Result6 una salida muy atractiva y desperté las ganas
por conocer, por saber mas de nuestros antepasados, interés que recogimos este afio para dar
respuesta a las cuestiones planteadas por el alumnado y posibilitar a los demas escolares de
infantil dicha experiencia.

Por otra parte, consideramos importante que el alumnado conozca a nuestros antepasados:
cémo sobrevivian (sin tantas comodidades como tenemos ahora), la importancia de la naturaleza
en todo ello, etc. Pretendiamos de este modo dar repuestas tanto a inquietudes de los nifios y
nifias, como a las ideas equivocadas que tienen de la existencia de los dinosaurios e inculcar en
ellos el valor del medio natural en nuestras vidas y en la de nuestros antepasados.

Aunque las maestras habiamos recogido el interés suscitado por esta excursion y
apuntamos el tema como eje para un futuro proyecto de trabajo, esperamos el momento idéneo,
puesto que estabamos seguras que surgiria debido a la expectacion que produjo en ellos el jugar
con o a los dinosaurios.

Tras las vacaciones de Navidad, en el patio del Colegio observamos como se contagiaban
unosaotroscon juegos de dinosaurios que algunos habian aportado a clase, entonces aprovechamos
el momento e introdujimos este tema en las asambleas. Situacion en la que observamos como
algunos relacionaban en el tiempo la vida de los dinosaurios con la humana, sin embargo un
nifio comento que: los dinosaurios desaparecieron y vino el hombre, que él lo habia visto en la
tele y en un libro de su mama. Las maestras recogimos esta idea, llevandola a todas las clases,
y preguntamos a los demas que qué opinaban, conversacion que dio lugar a nuestro proyecto
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Los humanos primitivos, y que nos aport6 las ideas previas que tenian sobre el tema, las cuales
recogimos en una tabla clasificandolas en ideas validas y erréneas. Nos asombramos de todo
cuanto sabian.

Planteamos entre todos una red de preguntas, para saber mas. Anotandolas en una carta
con la que solicitdbamos informacion a las familias. Algunas de esas preguntas dieron lugar a la
siguiente trama inicial de contenidos.

Comunicacion

cudles eran sus
mayores

Trama de conceptos PT * Brimitdvasfas

)

Cuadro 1: Trama inicial de conceptos.

3.1. Objetivos

A partir de este momento el equipo docente organiza su propia red de preguntas
refundiendo todas las aportaciones, y marcandose unos propdsitos comunes para todo el ciclo.
Los objetivos propuestos no se corresponden como metas fijas, sino como orientaciones que
guian el proyecto, dejandolos abiertos a otros nuevos que puedan surgir. Algunos de ellos fueron:
conocer la forma de vida del humano primitivo: doénde vivia, qué comia....Valorar este periodo
de la Humanidad como origen de todo lo que existe actualmente, asi como la importancia que
tiene la naturaleza en todo ello. Comprender que el fuego fue uno de los grandes descubrimientos
del hombre primitivo, y valorar su importancia. Acceder al arte de los primeros pobladores,
expresado principalmente en la pintura. Ampliar su vocabulario con palabras relacionadas con
el tema. Identificar la funcién de los délmenes y visitar el “Dolmen de la Pastora™. Y en general
acercarse a la idea de cambio que compartimos todos lo humanos y que en cada momento
representa sus propios logros y dificultades.
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3.2. Contenidos

En lo referente a los contenidos, presentamos éstos de forma globalizada, teniendo
en cuenta tanto la formacion de los conceptos, como de los procedimientos y las actitudes,
fundamentales para las edades del alumnado. Sobre todo teniendo en cuenta la importancia que
tienen para la construccion personal de significados, su correcta organizacion y secuenciacion.

Conceptuales Procedimentales Actitudinales

-Los primeros pobladores: -Observacion y comentario de -Interés por conocer la vida y
La alimentacion del hombre imagenes. costumbres del hombre
primitivo (descripcion y -Conversacion sobre la prehistorico.

clasificacion) invencion del fuego. -Valoracion del entorno para la
-La naturaleza como habitat de | -Simulacion de actividades vida y actitud positiva para su
las personas (explicacion y propias de la prehistoria: partir | conservacion.

comentario) nueces con piedras, huellas en -Interés por conocer diferentes
-Bienes que nos aporta la la pared.... formas de comunicacion y
naturaleza: caza, pesca,... -Confeccion de instrumentos de | expresion.

(relacion, enumeracion y caza o menaje (vasijas...) a -Esfuerzo por realizar acciones
descripcion) través de la arcilla. propias de otros tiempos.
-Tipos de viviendas: chozas, -Organizacion del rincon de la | -Aceptacion de las normas de
cuevas,... (clasificacion y prehistoria. comportamiento.

descripcion) -Construccion de una cueva con | -Actitud positiva ante los
-Pinturas rupestres papel continuo. diferentes tipos de actividades
(interpretacion, dibujo y -Memorizacion del poema plasticas v respeto de las
modelacion) “Erase una vez la prehistoria” y | normas de desarrollo.
-Utensilios de caza: hacha, de adivinanzas.

piedras.... (dibujo y -Realizacion de fosiles a traves

explicacion) de la arcilla.

-Medios del hombre primitivo:

fuego. metal. piedras. pieles....

(identificacion, comentario,

interpretacion)

-Vocabulario relativo al tema:

caverna, nomada, ...

(empleo y comprension)

Cuadro 2: Contenidos del PT Los Primitivos/as.

3.3. Proceso del Proyecto de Trabajo

El desarrollo de nuestro proyecto ha permitido seguir una secuencia logica en relacion
al trabajo del alumnado, respetando en todo momento los ritmos propios de estas edades.
Esquematicamente hemos querido rescatar aqui dicho proceso resaltando los apartados mas
relevantes:
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DOCENTES 4—1;05 mmrrwosms]—b FAMILIA: colabora'y
] aporta informacion

ACTIVIDADES DE MOTIVACI ON

Contacto Inicial
Asamblea.

Juegos dram dticos.
Visualizacion de peliculas.
Mural qu é sabemos.
Carta a la familia .

Ideas Previas

ACTIVIDADES DE DESARROLLO INVESTIGAMOS
Clasificaci on de informaci on. Analisis de informaci on.
Actividades de expresi 6n oral: canciones, Observaci dn de libros y objetos (fosiles,...)
poesias, rimas... Busqueda en Internet.
Juegos: caza del mamut, paleont dlogos, Comparaci 6n con el entorno.
tribu. Visita al museo prehistérico y al Dolmen de
Actividades pl disticas: cueva, disfraz, la Pastora.
murales, modelado con arcilla.
Miusica y canciones.
Clasificaci6n y seriacion de objetos.

G

I
-onc

Pasacalles: transmitimos a
Mural: hemos Primaria
aprendido

Carpeta colectiva

Cuadro 3: Esquema del proceso seguido en el desarrollo de PT.

3.4. Secuencia de Actividades

El desarrollo del PT Los humanos primitivos, ha estado marcado por el principio de
actividad, no sélo intelectual sino también manipulativa. Las actividades propuestas para su
desarrollo se han concebido de forma secuencial y flexible, posibilitando la ampliacion de las
mismas cuando las circunstancias lo requerian.

Comenzamos con la asamblea inicial en la que el alumnado expuso sus ideas previas
sobre los “primeros pobladores™, elaborando posteriormente una carta para pedir informacion a
las familias y un mural sobre qué sabemos. Algunos de los intereses que surgieron, se expresaron
en forma de pregunta, a las que posteriormente, a través de la investigacion y las experiencias,
tendriamos que dar respuesta. Varias de las preguntas que salieron fueron: ¢Se bafiaban en
el mar? ¢Comian elefantes? ¢Vivian en cabafias? ¢Cogian coquinas? ¢Coémo cazaban a los
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animales? ¢Eran de otra forma? ...

Posteriormente se llevo a cabo la visualizacion de la pelicula “Erase una vez el hombre”.
Detras de la cual se establecid un debate-charla, que condujo a una serie de conclusiones y, por
altimo, una dramatizacion.

Conforme los nifios y nifias aportaban informacién de casa, la organizabamos en el
“Rincén de la Prehistoria”, clasificandola y sefialando para qué y cuando podiamos hacer
uso de ella. Por ejemplo: audiovisuales, informaciones de Internet, fotografias, enciclopedias,
fosiles,... El alumnado podia hacer uso del rincon por grupos para investigar y buscar los datos
necesarios para la realizacion de otras actividades, como los murales de informacidn que daban
respuesta a la trama de los nifio/as.

En uno de los rincones del aula realizamos, con papel continuo, una cueva y pintamos sus
paredes con pinturas rupestres, para ello dimos los siguientes pasos:

1. Observamos algunas pinturas rupestres (mamut, escenas de caza, huellas, etc.), y dialogamos
sobre lo que vemos.

2. Hacemos dos listados. En uno escribimos los materiales con los que pintaban los primitivos y
en otro los instrumentos que podian utilizar (plumas, piedras, palos, hojas, sus manos, etc.,)
3.Pensamos y decidimos qué objetos vamos a utilizar para pintar. Y elegimos los colores que

queremos utilizar (rojo como la sangre,...)
4. Imaginamos qué dibujar.

Con la intencion de afianzar los conocimientos que tbamos descubriendo, realizamos
juegos para que experimentaran de forma mas cercana la vida de los primitivos. Algunos de
ellos fueron:

La caza del mamut. Este juego consistia en simular como cazaban los primitivos.

Un adulto o nifio se cubre con una tela y finge ser el mamut. Toda la clase con lanzas
(lapices) y piedras (bolas de periddico) van a cazarlo. Cuando lo atrapan le quitan la piel (tela) y
se cubren con ella. Lo trocean y se comen la carne.

Recolectamos, salimos al patio del centro y recogimos los frutos y semillas de los arboles,
asi como ramas y piedras. Al llegar al aula los clasificamos por tipos los materiales obtenidos
(clasificacion de objetos). Con las ramas y piedras se hizo una hoguera en la cueva. Modelamos
vasijas de arcilla en la que colocamos los frutos y las semillas. Una vez todo organizado se
procedio a la siguiente experiencia de la vida cotidiana de nuestros antepasados. En la cueva,
sentados alrededor de la hoguera simulamos encender el fuego con piedras y palos (se apagaron
las luces y dejamos que entrara algo de luz por las persianas). “Comemos” los frutos recolectados
y relatamos historias (transmisidn oral de experiencias). Finalmente la clase se durmid, excepto
uno que vigilaba que no se apagara el fuego y otro que no se acercaran animales. Posteriormente
se recogio la experiencia en un mural.

Somos paleont6logos, de entre toda la informacion recaudada, rescatamos una cantidad
relevante de fésiles, por lo que se consideré importante que el alumnado comprendiera la
procedencia de los mismos. Se les explicd la figura del paleontélogo como descubridor de
seres y objetos de otros tiempos. Se realizo el siguiente juego: Las maestras enterramos en el
arenero huesos, conchas, piedras,... y los nifios y nifias organizados en tres grupos y ayudados
con las herramientas necesarias (pinceles y contenedores) buscaron entre la arena los “fosiles™
limpidndolos con los pinceles y depositandolos en los contenedores con mucho cuidado.
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Finalmente realizamos fosiles incrustando conchas en arcilla.

Las tribus. El juego consiste en conseguir algo tan importante como el fuego.
Organizamos al grupo-clase en tres tribus, cada una con un simbolo: el agua, la tierra 'y el sol.
Cada clan tenia que conseguir realizar unas pruebas para hacerse con el fuego:

- Desplazarse y bailar como primitivos.

- Cazar al mamut y cubrirse con su piel.

- Recolectar frutos

- Buscar palos adecuados para una buena hoguera.

Una vez realizadas correctamente todas las pruebas se les entregaba una piedra con el
simbolo del fuego, como poseedores del mismo.

Todo lo que se iba trabajando en clase se plasmaba en diferentes murales, dejando
constancia visual del proceso seguido y de los objetivos alcanzados en la investigacién. Con el
fin de aumentar su vocabulario y enriquecer sus expresiones se realizaron diferentes actividades
de lenguaje oral:

- Debatimos cada uno de los conocimientos nuevos que ibamos adquiriendo, entre los que hay
que sefialar una conversacion que mantuvimos acerca del papel que tenian el hombre y la mujer
en aquella sociedad, comparandolos con los que tienen en la actualidad, valorando de forma
positiva la evolucion en este sentido. Ademas descubrimos nuevas palabras que incluimos en
nuestro diccionario de aula, anotando sus significados.

- Aprendimos poesias, adivinanzas y trabalenguas ayudados por pictogramas y dibujos para
facilitar la memorizacion.

- Jugamos a ser poetas inventando rimas para utilizarlas en la actividad de cierre, el pasacalle.

- Nos divertimos y disfrutamos con cuentos que leimos en asamblea, con el fin de fomentar sus
intereses por la lectura.

- Jugamos al veo, veo a través de imagenes prehistoricas (doImenes, herramientas, animales,...)

- Se realizaron descripciones de diferentes objetos o situaciones prehistdricas, sefialando las
caracteristicas mas relevantes. El que adivinaba a qué nos referiamos era el siguiente en
describir.

A través del mural de investigacion realizado sobre como vestian los primitivos, se
disefid el disfraz que llevarian en la actividad del pasacalles. Entre todos decidimos realizar
un vestido, tanto para nifios como para nifias, y un colgante de arcilla. Para la elaboracion del
vestido utilizamos bolsas de papel que se recortaron por una esquina dejando el vestido con un
solo hombro y por la parte inferior a modo de picos. Posteriormente estamparon con pinturas y
esponjas las manchas simulando pieles. Y para la realizacion del colgante se utiliz6 arcilla. Por
equipo (tribus) se eligié un simbolo que grabaron en él, decorandolos libremente.

Entre las aportaciones que trajeron de casa, habia una pelicula que nos resultdé poco
oportuna, no obstante debido a la insistencia del nifio que la habia traido decidimos proyectarla.
Nuestra sorpresa fue grande ante las criticas que realizaron los alumnos y alumnas de la misma, ya
que consideraban que muchos aspectos no coincidian con la realidad que estaban aprendiendo.

La introduccidn de las nuevas tecnologias en la educacién como herramienta facilitadora
de informacion y el atractivo que tiene para los que aprenden, nos impulsé, gracias a que
contamos con un ordenador en el aula, a sugerir al alumnado que visitara diversas paginas Web,
seleccionadas previamente por nosotras. En estas visitas conocieron diferentes monumentos
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megaliticos, cuevas, pinturas rupestres, animales,...

Esta experiencia resulté muy atractiva, los nifios y nifias disfrutaron mucho. Las visitas
se realizaban por grupos de tres alumnos, no obstante no todas las clases pudieron realizar
la experiencia, puesto que no contaban con ordenador, s6lo aquellas que se organizaron
intercambiandose el aula. Consideramos que es muy importante contar con un ordenador por
aula para que actividades como éstas se puedan realizar con mayor fluidez.

Como culminacion del proyecto realizamos una visita al museo y al Dolmen de la Pastora,
en Valencina de la Concepcidn (Sevilla), con el fin de que vivenciaran, a través de talleres
organizados, la vida de los hombres y mujeres primitivos. Esta experiencia ayudo a interiorizar
el proceso de investigacion y aprendizaje que se habia llevado a cabo.

Un dia, bien avanzado el proyecto, el patio del Colegio se convirtié en un escenario
improvisado de nifios primitivos. Al llegar por la mafiana al Centro hubo una preocupacion
general de todos los adultos, ya que habian retirados unas clases provisionales (modulos
prefabricados) del patio de infantil y aiin habia escombros (sobre todo piedras). Pensamos si salir
o no al recreo, decidiendo finalmente salir y acotar la zona afectada, no obstante el alumnado se
acercd al ver las piedras y comenzaron a machacar unas con otras intentando hacer herramientas
y fuego. Un juego realmente espontaneo y motivador. Los mayores ayudaban a los pequefios, se
respetaron unos a otros, se entretuvieron, no tiraron piedras, fue increible.

Como cierre del proyecto se realizd un pasacalles, en el que nos vestimos de hombres y
mujeres primitivos, con la asistencia de las familias, y con la intencién de transmitir a los cursos
de primaria las vivencias que habiamos experimentado.

4. La Evaluacion

Respecto a la evaluacion, esta no se concibe exclusivamente como una valoracién del
resultado final, sino también (y fundamentalmente) como un proceso de apoyo para el mejor
desarrollo de los aprendizajes. De esta forma se realiza una evaluacion inicial, a través de la
exploracién de las ideas previas. Una evaluacion de todo el proceso, para lo que nos ayudaremos
de larevision de las actividades que se van realizando y del diario de la maestra. Y una evaluacién
final, para la que crearemos un mural sobre qué hemos aprendido y una carpeta colectiva.

4.1. Carpeta colectiva

Con la intencion de recoger todo lo que hemos aprendido, se propuso al alumnado
realizar una carpeta colectiva en la que incluiriamos ademas de las poesias, adivinanzas, cuentos,
fotografias de la secuencia de actividades, lo que mas nos habia gustado, experiencias, los
conocimientos que habiamos adquirido.

Organizando todo el material para su elaboracion, una alumna coment6é que en los
murales realizados estaba todo lo que habian aprendido, por lo que podrian servirnos para el
album colectivo sin tener que repetir de nuevo el trabajo realizado. Consideramos acertada esta
idea, por lo que simplemente se procedid a una exposicion oral de los murales en equipo para
recordar todo lo trabajado y finalmente se incluyeron en la carpeta.
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4.2. Materiales y espacios

Para la elaboracion del proyecto en primer lugar las docentes se han documentado
analizando diversas paginas Web y bibliografia relativa a la tematica, asi como examinando
distintos soportes audiovisuales.

Por otra parte, para la elaboracién de actividades, ademas de la informacién aportada
por las familias se ha necesitado: arcilla para la elaboracion de collares y fésiles; pinturas y
papel continuo para la realizacién de pinturas rupestres; bolsas de papel para la realizacion del
disfraz; papel continuo para la realizacion de cuevas y los murales; cdmara de fotos; ldminas y
fotografias; recursos audiovisuales, y un ordenador, aparte de los tipicos materiales fungibles
escolares.

En cuanto a los espacios, la distribucion del aula por rincones ha favorecido el desarrollo
del proceso, incluyendo el Rincdn de la Prehistoria. Los espacios abiertos, como el patio, han
tendido un papel importante en la realizacion de los diversos juegos, asi como los pasillos para
la exposicion de los trabajos.

5. Algunas consideraciones finales

La realizacion de este proyecto de trabajo ha supuesto para el equipo docente un
encuentro con una forma mas positiva de llevar a cabo la labor educativa. Ha resultado muy
satisfactorio comprobar el entusiasmo e interés del alumnado por investigar, conocer y aprender
cosas importantes y diferentes. Cémo, pasado el tiempo, contindian hablando sobre el tema,
incorporando nuevas ideas.

La labor de la familia en todo el proceso ha sido muy positiva, tanto por su colaboracion
como por la valoracion que hacian de todo el trabajo, motivando con ello ain mas al alumnado,
que se sentia muy reforzado. Y, de paso, a las maestras que veian, asi, reconocido su esfuerzo.

Por otro lado, consideramos determinante que para la realizacion de algunas actividades
es imprescindible contar con la participacion de mas adultos en el aula, ya que de este modo
podriamos atender a las necesidades de los nifios y nifias con mas precision. Esta reflexion nos
ha llevado a pensar mas detenidamente como organizar y aprovechar el apoyo de las familias.

También hemos comprobado que los procesos de este tipo presentan los conocimientos
escolares de forma mas cercana al alumnado. Un curriculum integrado proporciona una mayor
significatividad en la medida que permite abordar teméticas con sentido para los escolares sin
que por ello se pierda calado cultural.

Los encuentros del equipo docente han posibilitado el intercambio de ideas, experiencias
y apoyo colaborativo, todo ello se ha traducido en un mayor compromiso personal y profesional
fruto de la reflexion compartida. Especial interés ha tenido el haber desarrollado la experiencia
de modo flexible que, sin caer en la improvisacion, contiene suficientes orientaciones para
asegurar un proceso sostenible.

Las consideraciones manifestadas hasta aqui nos estimulan a seguir experimentando
nuestra labor segun la dinamica de trabajo por proyectos.
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PROYECTO 3

El mar: jolas y caracolas!

Francisco de Paula Rodriguez Miranda y Dolores Romero Tenorio.
CEIP Virgen del Carmen' (Punta Umbria-Huelva)

1. Introduccién

Antes de relatar nuestro caso, queremos destacar que, entendemos por proyecto de
trabajo (en adelante, PT) aquel que cumple a grosso modo tres caracteristicas basicas; la
primera es, que tienen que ser interesantes para el que aprende; la segunda, que tienen que ser
relevantes para la cultura escolar a la que el alumnado accede, tanto es asi que debe permitir
ahondar en los conocimientos que se van adquiriendo; y por dltimo, y no menos importante,
dado que los objetos de estudio y la escuela no pueden asumirlo todo, se tendrian que escoger
aquellas propuestas que tuvieran una repercusion de caracter social. Es, en este sentido, donde
podemos entender que una tematica puede no haber sido verbalizada por el alumnado, pero ello
no indica que deje de serle interesante.

Esté claro que las personas aprendemos a expresar nuestros intereses, siendo la escuela
un entorno privilegiado para ello, y la labor del docente, entre otras, ha de ser la de captarlos
del que aprende. Esto lo podemos conseguir de distintas formas, pero aunque nos pueda
parece légico preguntarle directamente al alumnado ;qué te interesa?, ello nos podria llevar
directamente a intereses triviales, pasajeros debido a modas o insustanciales y de poco calado.
Tanto es asi, que pensamos, que lo més propicio, a la hora de acercarnos a los intereses de
nuestro alumnado, es que el profesorado sea capaz de disponer situaciones que despierten su
interés.

Ahora bien, no debemos olvidar el notable espacio que ocupa, en todo este proceso,
el compromiso. Involucrarse activamente en lo que se hace es fundamental, para asi poder
responder a los pequefios problemas que surjan. Como deciamos, este compromiso tiene que

1.- CEIP Virgen del Carmen. C/ Dr. Prieto Toubes, 2. 21100 Punta Umbria -Huelva- (Espafia). Correo-e: 21002720.averroes@
juntadeandalucia.es
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llegar desde todos los sujetos (familia, alumnado y profesorado) que intervienen en el proceso
educativo, y aunque esto es bastante complicado por infinitos motivos, el maestro y la maestra
tienen que realizar esfuerzos para conseguirlo como eje motor, de todo este entramado socio-
educativo, que son.

También creemos que, los proyectos de trabajo, como metodologia, vienen a redefinir
las relaciones de poder dentro del aula. La organizacidn del curriculum por PT permite una
planificacidn colaborativa, entre el profesorado y el alumnado (y en la que tiene un papel activo
la familia), tanto de los conocimientos que se van a trabajar como de la profundidad de los
mismos. Ademas, organizar el curriculum alrededor de un problema, tema organizador, o
centro de interés, permite conectarlo a la realidad del mundo exterior mas compleja y amplia.
En este sentido, los temas elegidos suelen dar respuesta a cuestiones reales, problematicas tanto
personales como sociales, que se analizan de manera critica, llegandose a actuar socialmente
si fuera el caso.

Todo ello, unido a la utilizacién flexible de los recursos que disponemos, hace que los
PT sean una muy buena propuesta para trabajar con alumnos y alumnas con un acceso al
conocimiento dispar.

Seguidamente, resaltar que si bien la motivacion del alumnado estd practicamente
garantizada al participar activamente en la toma de decisiones no sélo de los temas a trabajar
sino del alcance de los mismos, lo mas destacado de los PT es que permiten organizar tanto
las experiencias como los conocimientos trabajados de manera que se integren mucho mas
facilmente en sus esquemas de significado, lo que les facilita, para posteriormente, hacer
transferencias a nuevas situaciones.

En definitiva, hemos optado por este modelo curricular ya que: primeramente, permite
partir de temas que son relevantes tanto para el profesorado como para el alumnado, y por ende
para la sociedad; en segundo lugar, pues integra contenidos muy diversos; en tercer lugar, el
aprendizaje que se lleva a cabo sirve para comprender y para hacer; en cuarto lugar, porque
todos los participantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje lo hacen activamente; y por
altimo, el conocimiento que se adquiere, se expresa, a través de experiencias en el desarrollo
del proyecto, y se aplica, en diferentes actividades.

2. Contexto

El PT El Mar: jOlas y Caracolas! se desenvolvié en el Centro PUblico de Educacion
Infantil y Primaria Virgen del Carmen. Este colegio se encuentra ubicado en pleno centro de la
localidad de Punta Umbria, a escasos 100 metros de su puerto pesquero. Su enclave geografico,
sita en la costa suratlantica de Andalucia, en la provincia de Huelva. El pueblo esta bafiado,
por el Océano Atlantico al sur, y por la Ria de Punta Umbria en el estuario de los rios Tinto y
Odiel al norte. Como rasgos medioambientales mas definitorios tiene el encontrarse entre sus
alrededores parajes naturales como: las Marismas del Odiel, los Enebrales de Punta Umbria, y
la Laguna del Portil. La economia puntaumbriefia se asienta sobre la base, primeramente, de la
pescay, en segundo lugar, del turismo. Estas dos actividades permiten que la localidad sea uno
de los motores de desarrollo econémico y social de la provincia.
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Nuestro Centro disfruta de dos lineas, donde se atienden a un total de 356 alumnos y
alumnas distribuidos de la siguiente forma: 89 nifios y nifias pertenecen a la etapa de Educacion
Infantil, y 273 nifios y nifias a la de Educacién Primaria. Hasta hace pocos afios el Centro se
encontraba dividido en dos edificios, el actual, dedicado a la E. Primaria, y el Anexo Caracola,
para la E. Infantil. Al dia de hoy, tras la reforma y ampliacion, sobre el edificio ya existente,
estrenamos el nuevo inmueble obteniendo una serie de recursos y la actualizacién de otros que
nos han permitido disponer de todo lo necesario para conseguir una formacion integral de los
nifios y nifias a los que atendemos.

La edificacion consta de dos plantas y un edificio anexo. En la planta baja se encuentran
las dependencias administrativas (secretaria y direccion), la sala de profesores, la biblioteca, el
gimnasio, el salén multiusos, y las aulas de apoyo, de educacidn especial, de informatica, y de
inglés. En la primera planta se sitGan las aulas de Educacion Primaria. Y el edificio anexo, esta
dedicado integramente a la etapa de Educacion Infantil.

Nuestro alumnado no presenta grandes problemas ni de conducta ni de desarrollo. El
indice de fracaso escolar en la ensefianza infantil es practicamente nulo, y los padres y madres
estan bastante implicados en la marcha de la educacién de sus hijos, que en algunos casos son
descendientes de antiguos alumnos. La mayoria de los progenitores trabajan, o bien, alrededor
del sector pesquero y servicios dentro de la propia localidad, o bien, en la capital Onubense, por
lo que bastantes nifios y nifias utilizan el servicio de Comedor Escolar.

El ambiente cultural de las familias es medio, y como aspectos positivos podemos
destacar que el clima de convivencia es bueno, no existen conflictos de relevancia entre los
vecinos. Actualmente comienza a detectarse un aumento del alumnado inmigrante, pero es
escasamente significativo, y su procedencia es, mayoritariamente, de habla hispana.

La plantilla del Centro estd compuesta por: nueve maestros de Educacién Primaria (siete
mujeres y dos hombres), siete maestras de Educacion Infantil, dos especialistas de Educacién
Fisica (una mujer y un hombre), un maestro de Inglés, una profesora de Educacion Especial,
un especialista en Musica, y una profesora de Educacion Religiosa. Como podemos observar
la etapa de Infantil esta completamente constituida por profesoras, tres de las cuales tienen
destino definitivo en el Centro. Las cuatro plazas restantes, las ocupan maestras interinas que,
por lo general, suelen estar s6lo un curso académico, por distintos motivos en los que ahora no
podemos profundizar. Su edad oscila entre los 28 y 55 afios, aunque las profesoras con mayor
edad suelen ser las que ostenta plaza definitiva en el Centro. EI compafierismo, la complicidad y
la confianza es un rasgo importante en nuestra relacion como maestras, pues algunas llevamos
varios afos en este centro y eso facilita el acercamiento a metodologias de trabajo que implican
un mayor esfuerzo a la hora de organizarse y coordinarse. La llegada de nuevas profesionales
supone un reto, pues esperamos que incorporen nuevas ideas y participen de las acciones que
desarrollamos en nuestra practica.

3. La experiencia

El objeto de estudio sobre el que nos propusimos trabajar fue El Mar, ya que asi lo
habiamos decidido al comienzo de curso, y para ello nos estdbhamos preparando cuando nos
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constituimos como Grupo de Trabajo. En este sentido, nos marcamos como principal objetivo el
averiguar como partir y aprovechar las ideas de los alumnos para la programacion de proyectos
globalizados.

El anterior proyecto que abordamos, El Camaledn: un amigo entre las dunas (Rodriguez
y Romero, 2006) fue un trabajo mas centrado en el interés directo del alumnado, ya que surgi6
en el momento en que un escolar trajo al aula un camaledn. Pero en este caso El mar: jolas
y caracolas! ha sido una propuesta pensada mas desde los docentes que, en este sentido, han
deparado en los intereses que los nifios y nifias sienten y reflejan por el mundo marino (y que
frecuentemente manifiestan en sus conversaciones), y como no, dado que responde plenamente
a su contexto cercano Y les afecta directamente, pues viven en un pueblo marinero.

Nuestras programaciones de aula, para esta investigacion, convergieron dando lugar
a una experiencia en la que participé conjuntamente toda la etapa de Educacion Infantil. Las
negociaciones que se llevaron a cabo fueron a tres bandas, con los alumnos y alumnas, con las
familias, y entre nosotras. Con respecto a: nuestro alumnado, convenimos fundamentalmente
dar respuesta a sus intereses; las familias, primeramente les informamos sobre las diferencias a
la hora de trabajar en este Gltimo proyecto, a través de una reunidn y una carta informativa en
la que solicitdbamos su participacion e implicacion en el desarrollo de la experiencia, ajustando
finalmente los niveles de colaboracion; al equipo de maestras, acordamos la distribucion de
tareas, la estrategia a seguir al realizar algunas actividades, como las salidas a la playa y a la
Casa de la Cultura, también delimitamos los horarios de utilizacién de varios de los recursos
que ibamos a crear, para que de esta manera todas pudiéramos utilizarlos. En definitiva,
programamos el desarrollo l6gico y normalizado de un Proyecto de Trabajo que nos involucraria
a todas con las dificultades que ello conlleva, previendo incluso posibles inconvenientes que
pudieran ir surgiendo en el desarrollo de la experimentacion.

Todas coincidimos en que, la clave, para poder desarrollar una propuesta como esta,
radica en las reuniones de ciclos, donde se confecciona todo el proyecto y se regulan las
practicas. Luego se asignan las tareas,... bueno pues a ti te toca esto, td te encargas de llamar a
la Casa de la Cultura, vale pues yo hablo con el Ayuntamiento para..., ademas de los quehaceres
propios de las tutorias de cada una, de llamar a los padres, las actividades de cada clase, etc. Por
ello, consideramos imposible Ilevar a cabo una experiencia de este tipo de manera individual, la
colaboracion entre los docentes facilita y encauza un trabajo de calidad.

Una de las tareas preliminares que realizamos fue la confeccion de la trama inicial,
que se elaboro con los conceptos previos y con las aportaciones que iban surgiendo a lo largo
de las primeras actividades de motivacion. Asi, algunas de las preguntas de referencia que nos
hicimos, y con las cuales pretendiamos investigar, fueron:

- (Qué es el mar?

- ¢(Como es?

- ¢Cual es su color, su sabor, su olor, su tamafio,...?

- (Qué animales y plantas hay en el mar?

- ¢Cémo es la arena de la playa cuando esta seca? ¢Y cuando esta mojada?
- {Cémo podemos cuidarlo?

- (Qué nos da?

- ¢Cémo podemos divertirnos en él?
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- ¢(Hay algun peligro en el mar?
- ;Cémo son los transportes en el mar?

A partir de estas preguntas, el alumnado, en asamblea, asesorado y orientado por las
profesoras, elaboré la siguiente red basica para trabajar el proyecto de investigacion. Trama
inicial que nos ayudaria al tratamiento didactico de la experiencia.

iQué
nos da?

iCéme
cuidaria?

£Cémo
es?

[ Trama inicial de preguntas

Cuadro 1: Trama de referencia del PT El Mar: jOlas y Caracolas!

Con las respuestas que fueron surgiendo, elaboramos una serie de conclusiones
relacionadas con las ideas previas del alumnado, que si bien significaron el punto de partida
oficial de la experiencia, también las utilizamos posteriormente para ir configurando la trama
en evolucion.

En relacion a los objetivos, los entendemos, no como metas rigidas a las que deben
llegar todos los alumnos y alumnas, sino como guias que orientan la ensefianza y el saber
(CANAL, POZUELOS, TRAVE, 2005). Asi nos encontramos con algunos como son, conocer
y observar el entorno cercano y algunos de sus elementos naturales (EI Mar) para establecer
relaciones entre su propia actuacién y las consecuencias que de ello se derivan, y adquirir
habilidades basicas para la investigacion.

Asimismo pensamos que, los contenidos, son todas aquellas informaciones, tanto
del saber cientifico, como del cotidiano, y/o escolar, que intervienen en la construccion de
significado a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje, y que no se encuentran delimitados
por ninguna disciplina sino que, antes al contrario, rebasan esa jerarquia y se nutren mas
ampliamente (GIMENO SACRISTAN, J. y PEREZ GOMEZ, A. I., 1992).
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Cuadro 2: Contenidos del PT EI Mar: jOlas y Caracolas!

El presente trabajo por proyectos fue pensado para ser desarrollado durante al menos
un mes, asi nos encontramos a finales de mayo su inicio y la totalidad del mes de junio,
aproximadamente veinte dias, a lo largo de los cuales flexibilizamos nuestra jornada escolar
dependiendo del tipo de actividad que desarrollaramos y de las necesidades de nuestro
alumnado. Ademas, dedicamos tiempo para: las rutinas y habitos, las asambleas, el descanso
y la relajacién, situaciones de alimentacion, el juego, el trabajo individual y grupal, recibir
visitas, realizar salidas, efectuar convivencias, y participar en la fiesta de fin de curso.

Todo lo anteriormente expuesto cobra su maximo sentido en el desarrollo de las
propuestas practicas, que quedaron constituidas respetando el siguiente orden logico.

3.1. Itinerario de actividades

El inicio de la experiencia se organiz6 alrededor de actividades de introduccién,
motivacion, y deteccién de ideas previas, algunas de las cuales fueron: realizacion de un
cuestionario inicial, pasado individualmente a cada alumno y alumna, y que fue grabado en
cassette, para detectar los conocimientos previos, e intereses a cerca del objeto de estudio.
También se llevaron a cabo conversaciones en la asamblea sobre el Mar. Se instalé una pecera
en el aulay otra mayor en el hall del Centro. Hicimos la primera salida a la playa, para observar
y recoger material. Decoramos el aula con motivos marinos. Realizamos la actividad cuando
miramos observamos que..., cuyo objetivo era la representacion a través de dibujos libres
sobre lo que habiamos observado en la salida a la playa. Hicimos un mural, que lo situamos
en el pasillo, y dibujamos peces de colores y algas como si fuera una pecera. Y finalmente,
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confeccionamos la trama conceptual inicial de ideas previas e intereses.

Lafase de desarrollo se inicia con laactividad llamada los libros dicen..., en colaboracion
con la familia, se traian libros de casa, asi como los propios de nuestra biblioteca de aula, en los
que se hacia referencia directa al Mar. Se lefan partes, se observaban los dibujos, y se anotaban
los aspectos mas importantes. La siguiente actividad tenia por objeto clasificar, contar, ordenar
y secuenciar los materiales que habiamos recogido en la primera salida: conchas, arena, algas,
agua,... También hubo tiempo para la lectura y recitado de poesias, trabalenguas,..., siempre
con tematica marinera, como por ejemplo, El Mar:

“Olas que vienen,

olas que van,

adornadas de espuma,

me gusta el mar”

Aprendimos la letra y gesticulamos la cancion El barco del pirata, apoyandonos en seis
laminas murales. Posteriormente, en la actividad Asi soy yo..., representamos nuestros cuerpos,
a lapiz y en folios A4 donde teniamos fotocopiadas nuestras caras, después los recortamos
y pegamos en la carpeta de trabajo de la investigacion. También bailamos Estrella de Mar
de Amaral, con un lazo de color en la mano nos moviamos al ritmo de la canciéon como si
fuéramos una estrella de mar. Escuchamos los sonidos del mar y también composiciones
musicales, mientras haciamos ejercicios de respiracion y relajacion. Jugamos a Pon la Pata al
Cangrejo, donde los alumnos y alumnas con los ojos vendados, frente a un mural grande de un
cangrejo pintado, tenian que intentar poner la pata que faltaba, lo cual provocaba muchas risas
y diversion.

Cuadro 3: Una alumna intenta ponerle la pata al cangrejo.
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Asimismo nos divertimos con el Pez Bola, que es un tragabolas, y que realizamos con la
magqueta de la cabeza de un tiburén hecho de cartulina, en esta actividad el alumnado, a cierta
distancia, tenia que intentar meter la pelota en la boca del tiburdn, asi pues se trata de un juego
de punteria para trabajar la motricidad. Les gustd y tuvo mucha aceptacion.

Cuadro 4: Una alumna intenta meter la pelota en el Pez Bola.

A continuacion se preparo la actividad Pintores famosos: Sorolla y Picasso, en la que
tras observar las Iaminas de cuadros de estos autores, cada alumno y alumna expresd libremente
su interpretacion, sobre un folio A3, con temperas y acuarelas, finalmente las creaciones se
expusieron en el pasillo.

Alolargo del PT, y a la misma vez que se desarrollaban las demés actividades, teniamos
el aula organizada por rincones (IBANEZ SANDIN, 2002), en los cuales el alumnado pudo
experimentar y realizar tareas relativas al mar, fueron los siguientes:

- De la ciencia, referente al agua y la arena: se hicieron muchos experimentos con agua dulce
y salada, se filtré la arena, la lavaron,...todos los materiales fueron recogidos en la visita a la
playa de Punta Umbria.

-De la biblioteca de aula: se formaron puzzles, se visualizaron cuentos, se busco
informacion,...

- De los inventos y manualidades: se construyeron barcos con bloques, y un reloj de arena,...

- Del mar: se representaron escenas de playa, se trajeron toallas, bafiadores, gafas de sol, aletas,
flotadores, etc., y alguno salié completamente lleno de crema.

- De la asamblea: en él conversamos sobre el cuidado y respeto por el medio natural, sobre los



El mar: jolasy caracolas! 179

animales que nos podemos encontrar, sobre los peligros y precauciones, sobre las actividades
de ocio y laborales, sobre la contaminacién y sobre la explotacién del mar,...

- De légica-matematica: se realizaron juegos de mesa, memory cards, y fichas de relacion, se
trataba de juegos de cartas con dibujos alusivos al mar que nos sirvieron para desarrollar la
capacidad cognitiva y la memoria visual del alumnado.

La siguiente fase esta organizada en torno a actividades de tipo complementarias, entre
las que nos encontramos, una salida internivelar a la Casa de la Cultura de la localidad para la
visualizacidn de la pelicula Buscando a Nemo. La actividad Nuestros barcos, se realiz6 en casa,
con la colaboracion de los padres y madres que tenian que ayudar a sus hijos e hijas a construir
maquetas de barcos con distintos materiales de reciclado, para posteriormente, en una salida,
botarlos en el mar. Otra actividad de gran excelencia para todos, y en la que estuvimos presente
toda la etapa fue, Vino y nos dijo..., el padre y la madre de Pedro (5 afios), nos hicieron una
visita, pues al ser marinero y mariscador, conoce muchas cosas interesantes sobre el mary la
pesca, asi que nos estuvo contando todo lo que sabia sobre la vida en la mar. Surgieron muchas
preguntas del alumnado que, de otro modo, nunca hubiéramos imaginado que se realizarian.
La satisfaccion fue plena ya que el marinero se trajo algunas artes, y explicé cémo habia que
utilizarlas, los nifios y nifias quedaron fascinados.

Cuadro 5: Un padre marinero explica como se cogen coquinas.
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El Libro Viajero, se trata de un cuaderno en blanco que es redactado por las familias
en casa, y que pretende acercar al aula cuentos relacionados con la tematica de las distintas
propuestas educativas que trabajamos, esta actividad la [levamos a cabo a lo largo de todo el
curso, y consigue establecer lazos fuertes entre el entorno familiar y la escuela. Es raro que,
a lo largo del afio académico, se pase un mes sin un cumpleafios de algin alumno o alumna,
en nuestro caso sucedié que la madre de Julian, trajo para celebrarlo una Tarta Marinera, con
adornos referidos a la tematica de la experiencia. Por Gltimo, en esta fase, se organiz6 una
convivencia, una Sardinada, con los padres y madres para la degustacion de sardinas asadas,
las cuales fueron aportadas por las cooperativas de aula.

Durante el siguiente periodo de actividades, de sintesis, se expusieron, en el pasillo,
maquetas de barcos hechas por profesionales, y que fueron facilitadas por las familias. La
actividad, Nuestros Padres y Madres cocinan..., consistia en la confeccion de un mural de
Recetas Marineras, que en su mayor parte eran aportadas por las familias, y que fue colgado
en el pasillo, posteriormente se hizo un fichero con las mismas. La segunda salida, como en el
caso anterior internivelar, tenia por objeto, esta vez, botar los barcos que habiamos realizado
con nuestros padres en casa, hacer castillos de arena, y bafiarse, como podemos observar su
sentido era méas ludico.

Cuadro 6: Botamos nuestros barcos.
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La Carpeta de Trabajo es donde se recogieron aquellas aportaciones mas destacadas
durante el transcurso de la experiencia. Finalmente, en la Fiesta Fin de Curso, todo el curso se
disfrazé de pirata e interpreto la cancion El barco del pirata. Por Gltimo destacamos, entre las
actividades de evaluacion, “Lo que nos gusta comer del mar”..., donde cada alumno y alumna
tenia que comentar qué era lo que mas le gustaba comer, y sus respuestas se expusieron en un
mural junto con sus fotos. La mayoria expresé que lo que mas le gustaba eran las coquinas,
las almejas, el pescado frito (acedias), y las gambas. Otra actividad, muy motivante para el
alumnado fue, La corriente australiana, en la cual, a modo de juego de tablero, los alumnos y
alumnas tenian que tirar el dado e ir saltando casillas. El juego se realizd en grupo, cada vez
tiraba uno el dado, y en grupo se decidian las contestaciones a cada pregunta que, por supuesto,
estaban relacionadas con todo lo que habiamos trabajado en clase.

Nuestra excursion, fue una actividad de evaluacién donde, en ldminas de papel en
blanco A4 y con ceras de colores, dibujamos aquello que observamos en la Gltima salida. Y
en ultimo lugar, Lo que mas nos gusta

, ejercicio donde se preguntaba al
alumnado, y se solicitaba la realizacion
de un dibujo en el que tenia que
representar, cual habia sido, en su
opinion, lo que mas le habia gustado del
PT El Mar: jOlas y Caracolas!, algunas
de las respuestas fueron:

Patri:  Me gustan los peces del
acuario.

Andrés: Jugar a la Corriente
Australiana.

Antonio: Las excursiones a la playa. Cuadro 7: Jugamos a Ia Corriente Australlana

4., ;Cémo se llevo a cabo la evaluacién?

Laevaluacion entendida como proceso formativo centrado en el apoyo a los aprendizajes,
la realizamos a través de tres focos de atencién a lo largo de toda la secuencia: la asamblea
inicial y debate de ideas (ideas previas), la trama en evolucién y la carpeta de trabajo (album
de producciones).

Para captar las ideas del alumnado utilizamos diversas técnicas, de manera individual,
realizamos un pequefio cuestionario, que fue grabado en cassette para posteriormente analizarlo
con mayor detenimiento, solicitamos la confeccién de dibujos sobre la tematica, y observamos
las producciones y conversaciones del alumnado con respecto al centro de interés. Y de manera
grupal, recabamos informacidn en las asambleas de aula, y en la primera salida y observacion
de la playa.

No cabe duda de que podremos delimitar de donde partimos, si conocemos las ideas
previas del alumnado, sus intereses e impresiones. Pero también tendremos que tenerlas
presente a lo largo del desarrollo del PT, pues podran ir cambiando o adaptandose.
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Pues bien, nos quedamos bastante sorprendidos de la cantidad de conceptos y referencias
que sabia nuestro alumnado, aunque ya preveiamos que su bagaje seria alto al encontrarnos
en un sitio donde hay mar. Aparte de esto, muchos de nuestros alumnos y alumnas habian
visitado en alguna ocasion, con sus padres, el Zoomarine de Albufeira (Portugal) lo cual
les hacia disponer de informaciones muy jugosas, fundamentalmente a la hora de hablar de
ejemplares marinos que son dificiles de ver por nuestra costa, y que en algunos casos son los
mas Ilamativos para ellos, como pueden ser, los delfines y/o tiburones. En general, conocen
mucho mejor estas especies que las autdctonas, aunque les cuesta cambiar la idea de que en
nuestras playas (Huelva) no hay tiburones, y vuelven a referirlo cuando se les pregunta algo
mas avanzado en el proyecto:

Dolores: ¢Qué animales podemos encontrarnos en nuestra playa?
Lolito:  Tiburones.

Dolores: Pero digo aqui, en las playas de Punta Umbria.

Lolito: ~ Si, si, tiburones, tiburones.

También se trabajaron las ideas previas en la primera salida que realizamos a la playa,
para ver el mar. En ella se llevaron a cabo observaciones que vendrian a completar el rastreo
de ideas previas y sobre todo para conocer las creencias implicitas en el alumnado. Algunas
de las expresiones, que fueron surgiendo y que se iban anotando en el diario de investigacion,
fueron del tipo:

Ainhoa: El mar es muy grande y tiene mucha agua.

Francisco: En la arena, cerca del agua, hay esqueletos de chocos.
Paula: Hay algas y muchas, muchas conchitas.

Luis Jairo: En la orilla hay cangrejitos pequefios.

Tenemos que tener presente que hemos trabajado con nifios y nifias de tres a cinco
afios, y cada una de nosotras lo hicimos adaptando la experiencia al nivel de cada grupo. La
participacion del alumnado en la trama en evolucién ha sido un gran recurso didactico ya que
podiamos ver como iba cambiando, completandose con las distintas aportaciones, lo que incidia
directamente en la construccion significativa de los aprendizajes y en la memoria. Sobre todo
por que nos permitia establecer relaciones sencillas entre los conceptos que desarrollamos.

Desde la primera trama, de preguntas, reflejada anteriormente, hasta la dltima, que
a continuacion presentamos, no solamente hay un mes de trabajo colaborativo, sino mucha
ilusion, entrega, aprendizajes y cuantiosas experiencias interesantes.

La carpeta de trabajo (POZUELOS, 2004), como material de aprendizaje y de
evaluacion, ha supuesto un logro importante en el desarrollo de la experiencia, ya que los
alumnos y alumnas han podido ver reflejada, de manera casi inmediata, su produccion y
esfuerzo junto con el trabajo de la maestra. Lo cual, vino a aumentar habilidades de trabajo en
equipo, y facilité el establecimiento de responsabilidades y tareas. Como técnica de trabajo en
educacion, para nosotras, las carpetas de trabajo son herramientas versatiles, que permiten el
desarrollo heterogéneo de actividades, ademas de adecuarse a diversas formas de aprendizaje
y de evaluacion.
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Cuadro 8: Fotografia de la trama en evolucion.

5. Algunas consideraciones finales

En toda experiencia investigativa, hay una serie de inconvenientes que puede llegar a
lastrar el desarrollo de la misma. En nuestro caso, no ha sido asi, aunque si hemos encontrado
una serie de obstaculos de diversa indole.

Un inconveniente, que quizas hemos sentido mas las maestras, y menos el alumnado,
ha sido la innovacién, mejor dicho la falta de inventiva, que nos ha llevado a repetir actividades
muy semejantes a las realizadas en el anterior proyecto de trabajo El Camaledn. Habiamos salido
muy contentas de aquella experiencia y asemejamos mucho algunos juegos como por ejemplo,
la Corriente Autraliana vs el Camino Peligroso, o Pon la Pata al Cangrejo vs Ponle la Cola al
Camaledn. Creemos que podriamos haber mejorado la planificacion de alguna actividad.

Otro obstaculo, ha sido la falta de asesoramiento experto, pues “...en el camaledn nos
metimos como un proyecto de investigacion en colaboracidn con la Universidad, pero en este
no ha sido asi. Con lo cual el apoyo directo se disip6, no teniamos sugerencias, y echamos
en falta la labor de asesoramiento.... un apoyo externo, la orientacion de alguien que pueda
recomendarte, orientarte, que te diga y te sugiera actividades o cambios en ellas, la estimamos
como esencial. Pues, el profesorado actual esta saturado de tareas burocraticas que le impiden
disponer de mas tiempo libre para organizarse y programar. Por todo ello, consideramos que,
el que no hayamos tenido un asesoramiento tan directo como en la anterior experiencia, nos ha
perjudicado, aunque estemos muy satisfechas con el resultado. Creemos que nos falt6 rigor”

Quizas otra dificultad haya sido el problema de la movilidad del profesorado que, a
lo largo de los dltimos afios, no esta permitiendo que se estabilice la plantilla en la etapa de
Educacién Infantil de nuestro Centro. Con el consiguiente menoscabo para la formacién de
grupos de trabajo que permitan introducir practicas innovadoras en la escuela. Tal es el caso
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que nuestro grupo de trabajo sélo lo pudimos mantener durante un afio, ya que hubo cambios
en el profesorado, y el personal que se incorpor6 tenia otros intereses. Y es que es fundamental
el trabajo en equipo para producir este tipo de experiencias de investigacion porque en solitario
es imposible.

Ademas, este Ultimo problema esta intimamente ligado con el anterior, ya que como no
se estabiliza la plantilla, no podemos formar grupos estables de trabajo, y por tanto tampoco
podemos apartarnos del asesoramiento experto ya que continuamos siendo iniciados en estas
practicas.

Por contra, los mayores y mejores facilitadores de todo este trabajo han sido, sin lugar
a dudas, los padres y madres de nuestro alumnado. Ellos han sido la piedra angular de esta
experiencia, pues “cuando les explicabas qué era lo que ibamos ha hacer con los nifios, qué
era lo que ibamos a trabajar, qué era lo que iban a aprender, cuales eran los objetivos, y
qué podian hacer, se implicaron de lleno, participando en todas las salidas, convivencias,
aportando materiales, dando ideas, etc”. Tenemos, por tanto, una deuda con ellos, porque nos
hicieron comprender que el papel de la familia en la escuela esta minusvalorado.

Otro facilitador, ha sido el buen clima entre las profesoras de la etapa, que si bien algunas
no han tenido posteriormente continuidad en el centro, ello no impidi6 que la afectuosidad y el
interés por un trabajo bien hecho estrechara los lazos profesionales y personales.

Las expectativas, por ahora, no son tan halagiiefias para la continuidad de la experiencia,
basicamente, por los inconvenientes a los que anteriormente hemos hecho mencidn. Pero ello,
no quita que el PT haya sido muy gratificante y satisfactorio tanto para el profesorado, como
para el alumnado y las familias, participantes. La evaluacion general de la actividad fue muy
positiva, en todos los sentidos, Ilegandose a destacar en la memoria final de curso, subrayando
la participacion de los padres y madres, y cémo lo habian hecho los nifios y nifias.

Con respecto al aprendizaje de la reflexidn sobre la practica, debemos destacar que una
vez acabado el ajetreo y la actividad investigativa, nosotros como docentes podemos observar
y estudiar, desde cierta distancia, lo que acontecid durante aquel mes, incorporando una vision
mas amplia de analisis. Asi tenemos que resaltar que aprendimos muchisimas cosas, de las
cuales vamos a destacar las que nos han parecido mas importantes.

Primeramente, que algunas veces olvidamos, 0 no sabemos lo que tenemos perdido
en alguna sala del Centro. Para acercar al alumnado animales tipicos del medio que ibamos
a empezar a estudiar, y para que sirviera de motivacion y afianzara los vinculos de respeto y
cuidado, necesitdbamos una pecera, pero nuestro presupuesto era limitado. Menos mal que
alguien se acordé de que, la Delegacion de Educacién, habia mandado en su tiempo una, y fue
la oportunidad para sacarla. Desde entonces hay peces, salvo en verano que se los lleva algin
padre que tiene pecera en casa, Y en septiembre los devuelve. Asi los nifios y nifias aprenden a
cuidar de los peces. No obstante al principio cuesta un poco que, el alumnado de menor edad,
entienda que aunqgue pueden tener algas, no todas las plantas son algas, y en un caso tuvimos
que sacar una maceta de dentro del acuario que metié un alumno de 3 afios; pero los mayores,
de 5 afios, tienen un especial cuidado, les echan de comer, y se van apuntando en el listado de
tareas y responsabilidades.

También comprendimos que hay actividades que, aun siendo juegos, sirven muy
bien para evaluar y afianzar los conocimientos adquiridos durante el PT, como la Corriente
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Australiana. Y que esa misma actividad, pensada originalmente para llevarla a cabo de
manera individualizada, tuvimos que transformarla y hacerla por equipos, ya que se nos
hacia demasiado pesada, y el alumnado se dispersaba. Cuando la establecimos por grupos
fue mas dindmica, y como ademas los alumnos y alumnas tenian que ponerse de acuerdo en
la respuesta, y en a quien le tocaba decir la respuesta, poco a poco aprendieron a respetar el
turno de palabra, al igual que el turno de tirar el dado.

Igualmente la actividad las recetas de nuestros padres, que trajeron las familias y
que se pusieron en un mural de productos del mar, finalmente acabaron en unos ficheros que
teniamos las maestras y que nos permitieron ampliar nuestro propio recetario, logrando con
ello un intercambio cultural sobre la gastronomia marinera, que perdurara siempre.

Por ultimo, destacar la relevancia de realizar proyectos de trabajo, pues permiten al
profesorado portarse como un profesional intelectual, lejos de las practicas de gestion de fichas
y libros que coartan, limitan y simplifican su labor.

6. Referencias bibliograficas

CANAL, P.; POZUELOS, F. J.; TRAVE G. (2005). Proyecto Curricular Investigando Nuestro
Mundo (6-12) Descripcion general y fundamentos. Sevilla, Diada.

GIMENO SACRISTAN, J. y PEREZ GOMEZ, A. |. (1992). Comprender y transformar la
ensefianza. Madrid, Morata.

IBANEZ SANDIN, C. (2002). El proyecto de Educacion Infantil y su practica en el aula.
Madrid, La Muralla.

POZUELOS, F. J. (2004). La carpeta de trabajo: una propuesta para compartir la evaluacion en
el aula. Cooperacion Educativa Kikiriki, 71/72, pp. 37-43.

RODRIGUEZ, F. DE PAULA y ROMERO, M? DOLORES (2006). EI camaledn: un amigo
entre las dunas. Cuadernos de Pedagogia, 356, pp. 24-27.






PROYECTO 4

Mira a Miré

Elisa I. Cabello Rodriguez; Inmaculada Maldonado Castro;
Diego Prieto Lopez y Ceferino M. Vazquez Rico.
CEIP Andalucia' (Sevilla)

1. Introduccion

El inicio de esta propuesta se encuentra en el momento en el que el Claustro siente la
necesidad de cambiar la manera de trabajar en pro de una que resultara mas motivadora para
el alumnado, a la vez que nos diera mejores resultados, elevando asi nuestra autoestima como
profesionales. Por este motivo, el equipo de profesores y profesoras del Centro realiz6 un curso,
con la intencion de profundizar en los trabajos por proyectos, y asi poder llevar a cabo, de
manera eficaz, un cambio metodoldgico en el Colegio.

Al organizar toda nuestra labor, en torno a los proyecto de trabajo, pretendemos alcanzar
los siguientes objetivos:

- Cambiar y mejorar la forma de abordar el proceso ensefianza-aprendizaje en nuestro Centro.
- Incrementar la motivacion y el interés del alumnado hacia los contenidos curriculares.

- Potenciar la autonomia de los escolares en su proceso de aprendizaje.

- Favorecer el trabajo cooperativo entre el alumnado y entre el profesorado.

- Desarrollar la capacidad de seleccion y procesamiento de la informacién.

El trabajo por proyectos aborda el curriculo de manera globalizada (integrada), a la
vez que potencia la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC),
prestando también atencion a la diversidad e interculturalidad, y favoreciendo la colaboraciony
el trabajo en grupo, enfrentandose, igualmente, a los prejuicios machistas y sexistas dominantes
en el entorno que vivimos.

1.- CEIP Andalucia. C/ Luis Ortiz Mufioz, 8. 41013 Sevilla (Espafia). Correo-e: 41008571.averroes@juntadeandalucia.es
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2. Contexto

Este Colegio esta ubicado en el Poligono Sur, en la zona conocida como las “Tres mil
viviendas”, uno de los barrios con mayor deprivacion sociocultural de la capital Hispalense.
En este sentido, los nifios y nifias del CEIP Andalucia, y sus familiares, estan en situacion
de riesgo y exclusion social. Esto se ve reflejado en las actitudes, comportamientos, afectos y
aprendizajes.

Desde el propio Centro se lleva, desde hace mucho tiempo, una politica tendente
a reducir todo lo posible el absentismo escolar.

La desventaja social en la que vive nuestro alumnado conlleva inseguridad ciudadana,
relaciones interpersonales conflictivas, actividades ilegales, analfabetismo, insuficiencia
higiénico-sanitaria, etc. Y aunque la institucién escolar para muchos no entra a formar parte
de sus intereses, desde el Centro se intenta influir, y transformar, en esa realidad donde viven,
trabajando directamente con asociaciones, colectivos, ONG’s, Administraciones Publicas, etc.

Conscientes de las necesidades de nuestro alumnado y de las de sus familias, el Colegio
cuenta con el Plan de Apertura de Centro que permite a los nifios y nifias utilizar los servicios
y proyectos que tiene la escuela, en un horario mas amplio.

3. La experiencia

El colectivo al que va destinado el proyecto Infantil Mira a Mir6 es el que conforma la
etapa de Educacion Infantil, es decir alumnos de entre 3 y 5 afios. Realizar una investigacion,
con las caracteristicas particulares de nuestro Centro y con las exigencias propias de los
Proyectos de Trabajo, sobre la figura de Joan Mir0, nos permitia acercar el arte al alumnado de
Educacion Infantil.

Como ya hemos comentado con anterioridad, debido a la carestia sociocultural del
entorno, el acceso al legado artistico es muy reducido. Y esta necesidad se ve reflejada en el
plan de Educacion compensatoria del Centro, donde se prioriza el arte en todos los niveles
educativos.

El equipo de ciclo de Educacion Infantil consideraba que la mejor manera de acercar al
nifio a la cultura plastica era a través de algo que le motivara. Asi, la obra de Joan Miro, dada
sus caracteristicas de colorido, variedad de técnicas y facilidad de ejecucion, fue muy atrayente
y cercana.

3.1. La planificacion y fases del proceso

El trabajo por proyectos requiere de un proceso organizado y flexible que se articula
en funcion a la realizacién de las siguientes fases, a traves de las cuales mostramos nuestra
experiencia. Estos periodos aunque se exponen secuencialmente para una mejor comprension
de laactividad lo cierto es que en la practica no estan separados ni aislados mas bien constituyen
una red que establece el tejido por el que discurre el proceso:
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1. Fase de planificacion.
2. Fase de blsqueda.

3. Fase de estructuracion
4. Fase de evaluacion.

La Fase de planificacidn. El inicio del desarrollo de un proyecto de trabajo consiste en
la eleccion de un tema de investigacion por parte del alumnado y de los maestros y maestras.
Aunque el docente actla como dinamizador e intérprete de los intereses y sugerencias de
los alumnos y alumnas hacia propuestas interesantes, en Educacién Infantil, ain no hemos
conseguido este propdsito, y somos nosotros los creadores y dinamizadores de lo que creemos
son intereses de nuestro alumnado. Y aunque la manera de llegar a la eleccion no siempre es la
misma, para esta experiencia el resultado final ha sido bastante satisfactorio, ya que profesorado
y alumnado han sentido como suyo el tema de investigacion.

Dentro de la planificacion, un momento importante es el de las reuniones, donde la
caracteristica general ha sido el dialogo, la busqueda de consenso y el respeto a las propuestas.
Una vez decidido el objeto de estudio, nuestra labor se centrd, por un lado, en la elaboracion de
una trama conceptual y carpeta de documentacion sobre el tema de investigacion que sirviera
de referencia a todo el equipo docente, y en la que se organizaban los contenidos que se iban
a trabajar, teniendo siempre en cuenta el nivel de los alumnos de la etapa de infantil. Dichos
recursos debian ser flexibles permitiendo asi nuevas incorporaciones, atendiendo a los intereses
del alumnado y las necesidades de los distintos participantes. Por otro lado, la elaboracién
de una trama conceptual, la creacién de una carpeta de documentos y la confeccion de un
banco de actividades para el desarrollo del proyecto, pensado para el alumnado, también
nos llevé su tiempo a la vez que influyd positivamente en nuestra actualizacién cultural. La
complementariedad de la formacion didactica y la actualizacién en contenidos resulta, desde
esta perspectiva, evidente.

Seguidamente realizamos un primer analisis, la deteccion de los conocimientos previos.
Estas cuestiones constituyeron el eje de referencia de toda la investigacién posterior y ademas
sirvieron para decidir y concretar los aspectos sobre los que buscar informacién.

La actividad que propusimos para introducir el tema de estudio consistié en presentar
un mural en blanco de papel continuo pegado en los pasillos exteriores de las clases de nuestros
alumnos y seguidamente fueron pintando libremente, realizando distintos juegos para que
cambiaran de colores y de situacién. Cuando volvimos al aula estuvimos conversando sobre lo
realizado y llegamos a dos conclusiones principales: que eso podia ser un cuadro y que alguien
podia pintar como nosotros. Asi, poco a poco, fuimos configurando nuestro cartel de ;qué
sabemos?
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La segunda fase, de busqueda, tenia por objeto recopilar informacion utilizando
diferentes fuentes y formatos. Dicha compilacion, la realizamos desde dos perspectivas: por
un lado, y como grupo docente, buscamos informacion de manera individual y grupal, entre
diferentes fuentes (Internet, bibliografia, etc.); y de otra parte, con los alumnos y alumnas
acudimos a la biblioteca para seleccionar la informacion necesaria, en algunos casos, también
buscamos en Internet con los escolares. De esta forma, el objetivo final iba mas alla de dar
respuesta a la trama conceptual, y se unia al objetivo de aprender a buscar informacion, es
decir, a “aprender a aprender”.

En la etapa de Educacion Infantil, no nos hemos limitado a los textos que se pueden
denominar “propios de estas edades”, los alumnos, han utilizado y manejado, con la ayuda del
profesorado, todo tipo de fuentes, textos y formatos, aportando informaciones valiosas que nos
han servido a todos, tanto a docentes como a escolares.

En muchos casos la informacion obtenida nos llevd al planteamiento de nuevas
cuestiones las cuales se incorporaron a la red de preguntas inicial. Recordemos que para esta
etapa el tema de investigacion fue elegido por nosotros, los maestros y maestras, y que en esta
fase recogimos cuantiosos datos sobre los intereses del alumnado, pero eso si, siempre teniendo
en cuenta el ambito de nuestra investigacion y la acotacion que fijamos de antemano para la
misma. Toda esta informacion se expuso en la biblioteca del proyecto, creada en un lugar
determinado del aula y diferenciada de la biblioteca de clase. De esta forma el alumnado tuvo
facil acceso a toda la informacion que necesito y pudo ver y observar los libros, enciclopedias,
folletos, en el tiempo “libre”, siempre que quiso.

Cuadro 1: Trama inicial de conceptos PT: Mira a MIro.
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La biblioteca de aula contaba con libros de consulta, libros de texto, revistas, periédicos,
laminas, carteles y otros soportes de informacién escrita; ademas, dispusimos, en la clase,
de un ordenador con conexion a Internet (excepto en la de tres afios) y suficiente material
informatico. También nos pusimos en contacto con la Fundacién Miré pidiéndoles materiales
para el proyecto. De ellos recibimos una pronta respuesta y en las aulas contamos con folletos
de consulta, y otros materiales que nos remitieron.

Asimismo consideramos como recurso las distintas salidas, al Museo de Arte
Contemporaneo y al Museo del Colegio, en el que pudimos contemplar “obras’ realizadas por
nuestro alumnado y por sus compafieros del Centro. Por Gltimo, destacar que, aunque si hemos
empleado, toda la etapa, el mismo material, no todos los niveles lo hemos hecho de la misma
forma, reflejandose esto en el desarrollo de las actividades asi como en la consecucién de los
objetivos.

En la Fase de estructuracion, una vez obtenida la informacion fue necesario organizarla
y darle coherencia, a partir de esto se elaboré una serie de conclusiones, a la misma vez que
se dio respuesta a los interrogantes formulados al inicio del proyecto. En Educacion Infantil,
intercalamos periodos de busqueda de informacidn con el desarrollo de las actividades, creando
de esta manera la necesidad del uso y bdsqueda de informacién. Las actividades, estuvieron
orientadas al cumplimiento de dos objetivos principales: dar respuestas a las preguntas
planteadas en la trama inicial y aprender a utilizar y seleccionar la informacidn a la que tenian
acceso.

Las actividades que fuimos programando estaban dispuestas atendiendo a los siguientes
aspectos de estudio:

La biografia de Joan Mird:

- Trabajamos diariamente en la asamblea distintos capitulos de su vida poniendo mas hincapié
en el lugar de nacimiento, su infancia, su juventud, su boda y su muerte.

- Confeccionamos una linea de la vida con estos momentos importantes.

- En la clase de 5 afios se trabajaron los periodos desde el nacimiento de Mir6 hasta el afio
2007.

Cuadro 2: Fotografias del mural sobre la vida de Joan Miré.
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Su obra:

En cuanto a la pintura: Realizamos distintos cuadros, en distintos formatos y con
variadas técnicas, aprendiendo asi sus nombres. Con muchos de sus cuadros confeccionamos
puzzles de 3 hasta 6 piezas, que realizaron todos los nifios y nifias.

Ya que, Joan Mird, no solo pintaba con pinceles sino que en la Gltima etapa de su vida
le gustaba utilizar cepillos, fregonas, cubos, regaderas, etc. Asi nosotros también realizamos
algunos cuadros, utilizando dichas técnicas, a los cuales pusimos nombres.

Cuadro 4: Actividad de motivacion de Ios alumnos/as de cuatro afios.
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Cuadro 5: Antes de hacer el puzzle, los nifios de tres afios colorearon las fotocopias de algunos cuadros.
También pintamos, como el autor, con muy variados medios: cepillos de dientes, cepillos

para lavar biberones... y resultaron cuadros como estos, a los que pusimos titulo entre todos
los nifios/as.

Cuadro 6: Pinturas realizadas por el alumnado.
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Cuadro 7: El Ojo de Joan Mir6 (3 afios). Cuadro 8: El lobo de puntitos (4 afos).

En cuanto a la escultura: Se trabajé con masilla marrén y con pedacitos de cascara de
huevo coloreada y/o con gomets de colores. Fueron después regalos que se llevaron a casa.

Cuadro 9: Escolares realizando esculturas.
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Cuadro 11: Aqui estamos pintando
“la magia del color”, para incluirlo
en el libro gigante.

Cuadro 12: Coloreamos los cuadros que
nos gustan para nuestro libro de Mird.
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Cuadro 13:
Asi hicimos una de las
paginas del libro gigante.
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Cuadro 14: Aqui miramos cuando no recordamos algo de lo que hemos aprendido sobre Joan Mird.

Y finalmente la fase de evaluacion, entendida esta como dispositivo de regulacion, y no
como sistema de control de los conocimientos adquiridos. Con respecto a la propuesta inicial,
se realizaron actividades de evaluacion como las asambleas, la exposicion en un mural de las
ideas y posterior explicacion de las mismas, la dramatizacion, etc.
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A lo largo del proceso también obtuvimos datos de las producciones individuales y
grupales, de las observaciones sistematicas, etc., que nos permitié ir adecuando el desarrollo
de la experiencia e introducir pequefios ajustes.

Y por dltimo una evaluacion final que, a través del andlisis de las producciones y
conclusiones, de los dialogos y el debate, nos sirvié como instrumento practico para validar
la eficacia del proceso seguido, ademas de informar de los avances y logros alcanzados por
nuestro alumnado. Esto es, obtuvimos una visién clara de lo que ocurri6 en el aula, durante el
desarrollo de la investigacion.

4. Algunas consideraciones finales

El trabajo por proyectos en este Centro ha significado un cambio en nuestra metodologia
y organizacion de la rutina diaria, a la vez que una interesante y motivante forma de actuacion,
que estimula no solo al alumnado sino también a nosotros, los docentes.

Por las caracteristicas especiales del entorno del Colegio, la educacién no es lo prioritario
para las familias, pero con estos proyectos estamos consiguiendo que el entorno familiar se
implique cada vez mas en los procesos de ensefianza-aprendizaje de sus hijos.

El alumnado se mostré6 muy ilusionado durante todo el desarrollo de la experiencia,
pues se sentia protagonista de la actividad y, ademas, al estar el objeto de estudio relacionado
con el arte plastico, los nifios lo vivieron muy intensamente. Sobre todo si tenemos en cuenta
que se trata de una pintura muy préximay que conecta con la capacidad de expresion de los
nifios y nifias de estas edades.

Esta innovacion ha supuesto para el profesorado un esfuerzo progresivo, que ha ido
acompafiado por el interés, y por la necesidad de mejorar. El fruto de este trabajo, pensamos,
aun no se ha visto por completo, ahora tenemos que interiorizar las practicas y continuar
desarrollando esta labor que a todos nos motiva e ilusiona.
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PROYECTO 5

¢A que se dedica nuestra familia?

Gabriel H. Travé Gonzalez; Juan José Nogales Duran
y Alberto Vazquez Sanchez.
CEIP Giner de los Rios' (Huelva)

1. Introduccion

Cuando el equipo docente de 2° nivel decidio elaborar una unidad didactica relacionada
con el trabajo de las familias del alumnado, entre otros materiales, analizamos algunas
propuestas relacionadas con la misma tematica que proponian los libros de texto de las distintas
editoriales. El resultado fue el esperado aunque algunas propuestas nos sorprendieron en
algunas actividades motivadoras que presentaban. No obstante, observamos como la mayor
parte se basaban Unicamente en el area de Conocimiento del Medio (curriculum disciplinar),
no tenian en cuenta los intereses del alumnado, las actividades eran exclusivamente de lapiz y
papel... En fin, apenas pudimos extraer algunas ideas interesantes para nuestro cometido, ya
que mas que de actividades propiamente se trataba de sucesivos ejercicios sin interconexion.
¢Qué hacer? ;Coémo organizar una propuesta atractiva para profesores-alumnos?

El curso anterior habiamos asistido a un seminario Internacional sobre investigacion
escolar enel que se presentd el Proyecto Curricular Investigando Nuestro Mundo (6-12) (CANAL,
POZUELOS, TRAVE, 2005). Despertd en el equipo un cierto interés y se decidi6 adoptarlo
como fundamentacion de la propuesta didactica para el disefio de la unidad. Partiriamos, por
tanto, de las premisas basadas en:

- el principio de colaboracion, por el que el alumnado y profesores participan activamente;

- el curriculum integrado, en el que todas las areas contribuyen para comprender la tematica de
estudio (POZUELQS, 2003);

- la investigacion escolar como estrategia metodoldgica para ensefiar y aprender. (CANAL,
1997);

- asi como, el curriculum organizado en torno a problemas (BEANE, 2005).

1.- CEIP Giner de los Rios. C/Legion Espafiola, 13. 21005 Huelva (Espafia). Correo-e: 21003992.averroes@juntadeandalucia.
es
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2. Contexto

El centro escolar se ubica en un barrio obrero de una ciudad andaluza de nivel
socioeconémico medio-bajo, compuesto en su mayoria por familias de clase obrera de escasa
formacion cultural, aunque con un alto nivel de implicacion en la educacion de sus hijos. El
centro destaca por haber sido un conocido ejemplo de la innovacidn educativa que se generé en
determinados sectores educativos progresistas a partir de los 80. A nivel pedagégico hay una
clara apuesta por el método natural de aprendizaje de la lecturay escrituray por la elaboracién
de proyectos de aula basados en el curriculum integrado. Para desarrollar estas propuestas el
colegio cuenta con la cooperativa de clase, gestionada por madres.

El aula estd compuesta por 12 nifios y 12 nifias. EIl grupo en su conjunto ha alcanzado
un buen nivel lectoescritor, no obstante, existen diferencias cualitativas en el desarrollo de
sus capacidades y competencias. Durante el desarrollo de este proyecto de trabajo el equipo
docente estuvo compuesto por el tutor de segundo nivel y dos colaboradores que, de forma
desinteresada, se prestaron a embarcarse en la propuesta.

3. La experiencia
Para la seleccion de la tematica tuvimos en cuenta el criterio que aconseja la seleccion

de problemas ““que se encuentran en la interseccion de las preocupaciones de los jovenes
y las del mundo en general” (BEANE, J, 2005, pp. 73-74). Como equipo docente sentimos

2Cuales son los
oficios de £Hay objetos
nuestro barrio? s6lo de
hombres y
mujeres?
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hoembres y
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Red de preguntas del proyecto de trabajo:
LA gque se dadican nuestras familias?

Cuadro 1: Red de preguntas del PT.
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la necesidad de abordar el estudio de las nociones econémicas en el aula, y de uno de sus
elementos fundamentales: el trabajo. Creemos que “la escuela no ha asumido esta demanda
social debido quizas, por una parte, a la existencia de nociones econdmicas consideradas tan
béasicas y de sentido comun que se aprenden en la calle o, por el contrario porque a veces los
conceptos son tan complejos que requieren su ensefianza en etapas posteriores” (TRAVE,
2006, p. 17). Asi vinculamos el mundo del trabajo al contexto real de nuestro alumnado a
través de la pregunta-problema ¢A qué se dedican nuestras familias?, que tituld el proyecto
de investigacion de aula y que orientaria un proceso apasionante en el que nuestros alumnos y
alumnas partieron de un casi total desconocimiento de las profesiones de sus familiares hasta
ser capaces de plantearse su propio futuro profesional.

En relacion a los objetivos nos identificamos con la consideracion de los mismos en
términos de capacidades “‘no se trata, para nosotros, de metas rigidas que habrian de alcanzar
todos los alumnos, sino de puntos de referencia que el profesor debe tener en cuenta para guiar
la ensefianza y el avance en la construccion del saber de los escolares”. (CANAL, POZUELOS,
TRAVE, 2005, p. 41). Consideramos mas oportuno vincular los objetivos a los “problemas”
objeto de estudio, y que sean esas situaciones las que marquen qué nos interesa investigar y
conocer. Asi entre los objetivos sefialamos potenciar el conocimiento y la compresion de los
oficios familiares y del barrio y, despertar la capacidad critica y reflexiva del rol del hombre
y la mujer ante el trabajo. Entendemos los contenidos, en un sentido amplio, como “todo tipo
de informaciones, procedentes de cualquier fuente de informacion, que intervienen como
materiales de construccion en la elaboracion y reelaboracién de los esquemas cognitivos y
de actuacion de los alumnos” (CANAL, POZUELOS, TRAVE, 2005, p. 42). Asi, no s6lo nos
nutrimos de los contenidos académicos o de conocimiento escolar derivados de las disciplinas
formales, sino que apostamos por un modelo transdisciplinar de organizacion de los contenidos,
desde el cual se integran los conocimientos de los saberes cientificos, escolares y cotidianos, en
su vertiente conceptual, actitudinal y procedimental.
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Trama de conocimiento escolar del proyecto:
£A qué se dedican nuestras familias?

Cuadro 2: Trama de conocimiento escolar del proyecto.
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Las actividades se secuenciaron en cuatro fases, una primera de planificacion, una
segunda de busqueda, la tercera fase de reestructuracién y finalmente la fase de evaluacion.

3.1. Itinerario de actividades

Pasito a pasito comenzamos investigando... ;A que se dedican nuestras familias? Para
la puesta en marcha del proyecto llevamos al aula un gran saco hecho de tela donde metimos
una serie de objetos representativos de diversos oficios: un casco de bombero y de albadil, tizas,
unas tijeras de peluqueria, una furgoneta de juguete... y asi sucesivamente hasta completar
veinticuatro objetos, uno por cada nifio y nifia de la clase. La actividad se tituld6 “El saco
magico” y para presentarla nos sentamos todos en asamblea semicircular, cada nifio y nifia
por turnos fue sacando uno de los objetos escogido al azar, explicando las caracteristicas del
mismo, su posible uso y al oficio al que podria pertenecer. Al mismo tiempo fuimos apuntando
en el diario del profesor aquellas ideas y concepciones mas representativas para, posteriormente
trasladarlas a la pizarra en forma de frases, que mas tarde escribieron los nifios y nifias en sus
carpetas de trabajo del proyecto.

La siguiente actividad pretendia una primera aproximacion al conocimiento acerca de
los oficios de las familias de la clase. La actividad, denominada “jA la caza de los oficios!”,
planteaba una serie de instrucciones que los nifios y nifias debian averiguar: encuentra un nifio
de la clase que su padre sea albafiil, busca una nifia de la clase que su madre sea enfermera y
asi sucesivamente. La actividad se plante6 de forma dindmica, ya que todos debian levantarse
y circular libremente por el aula preguntandose mutuamente. Algunos nifios y nifias conocian
las ocupaciones de sus familias, sin embargo la mayoria del grupo tenia ideas difusas y poco
elaboradas acerca de las profesiones de sus familias, como Alberto (7 afios): “Mi padre trabaja
en un sitio peligroso con muchas maquinas” refiriéndose a una carpinteria metalica. Esta
actividad permitié al equipo docente analizar el grado de conocimiento que tenia el alumnado
y a estos para reflexionar y valorar sus propias dudas.

Para finalizar esta primera fase de planificacion llevamos a cabo la creacion del logotipo
del proyecto de trabajo. Al formar parte de la dindmica de nuestras unidades de investigacion
y ser una practica habitual en cada proyecto, termina convirtiéndose en un momento muy
esperado en el que se pone a prueba la capacidad del alumnado para expresar el sentido de lo
que investigamos mediante una ilustracion. Tras la realizacién de los dibujos en cuartillas, se
realizé la votacion, a través de “la técnica del garbanzo™, que consiste en colocar los dibujos
en una mesa grande situada en una esquina del aula y entregar un garbanzo a cada nifio o nifia
que debera colocar encima del dibujo que quiera votar, de esta forma evitamos las votaciones
a mano alzada que en estas edades se contaminan demasiado por los liderazgos existentes en
los grupos. Las ilustraciones mas votadas fueron la de un ama de casa y un camidn de helados.
Ambos dibujos fueron digitalizados e impresos. Posteriormente los utilizamos a largo de todo
el proyecto de trabajo a modo de “carné de investigador™ tanto en actividades de grupo, debates
y asambleas, como en el desarrollo de las salidas de investigacion.

La fase de busqueda de informacién se inicia con una actividad llamada “Cosas de
hombres, cosas de mujeres”, donde mostramos al alumnado un poster que contenia objetos
y utensilios utilizados en diferentes oficios. La actividad pretendia analizar el impacto de las
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Cuad ro3: Logotlpo del proyecto de trabaJo ¢A qué se dedican nuestras familias?
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circunstancias culturales, histéricas y sociolégicas en las decisiones aparentemente libres y
no-condicionadas de los nifios y nifias en referencia a la asociacion de objetos y género. Se
pedia a los nifios y nifias que asociaran el objeto al género que consideraran mas adecuado. La
inmensa mayoria del alumnado asocid la pistola, el ordenador, el periddico, el martillo, el coche
y la llave inglesa al género masculino, mientras que la misma proporcion atribuyd al género
femenino la fregona, la plancha, la lavadora, los productos de limpieza y el carro de bebé.

En un debate posterior plantemos preguntas como: ;acaso las mujeres no utilizan el
ordenador?, jacaso las mujeres no leen los periddicos?, ;acaso no hay hombres que barren las
calles o que cocinen? Los alumnos y alumnas de segundo dieron sucesivas contestaciones de
todo tipo, con diferentes argumentaciones, pero en el fondo no tenian muy claro las razones que
les habian impulsado a tomar dichas decisiones, origindndose comentarios como los de Andrea
(7 afios) “Los hombres no pueden llevar el carro del bebé porque no echan mucha cuenta y se
les puede ir el carro por una calle cuesta abajo”, o las de Sandra, (7 afios) “Las mujeres no leen
los periddicos porque les gusta més ver las telenovelas”. A través del desarrollo del debate se
pudo observar un creciente conflicto cognitivo al no ser capaces de justificar el porqué de sus
elecciones anteriores. Asi, Enrique (7 afios) manifesto lo siguiente: “Mis padres usan los dos la
fregona y muchos dias es mi padre el que friega los platos”, o Macarena (7 afios): “En mi casa
hace la comida mi padre cuando mi madre esté trabajando en el hospital”.

Finalmente la clase llegd a la conclusion de que los objetos en si mismos no pertenecen a
ningln género, sino a ambos. Los nifios y nifias escribieron en su carpeta personal el siguiente
texto colectivo: “Los hombres y las mujeres pueden aprender todos los trabajos que se nos
ocurran, hay hombres que cuidan de los bebés y limpian la casa y mujeres que son astronautas
0 bomberas. Todas las personas si estudiamos y aprendemos un oficio, podemos hacerlo muy
bien”.

Laactividad concluy6 con la realizacion de unos murales por equipos utilizando recortes
de revistas en los que establecimos intencionadamente la variable *““sexo” como criterio de
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agrupamiento. Una vez realizados los murales cada equipo fue presentando al resto de sus
compafieros los diferentes oficios que habian encontrado. Pudimos observar como la mayoria
de las profesiones en las que aparecian mujeres se trataban de modelos, cantantes, actrices,
reinas y princesas... mientras que los oficios de hombres eran mucho mas diversificados y
especializados: politicos, arquitectos, médicos y futbolistas entre otros.

Los oficios que nos rodean, un nuevo mundo por descubrir. En la fase de reestructuracion
pretendimos indagar acerca de los oficios de los familiares. Intentamos responder a nuevas
preguntas que se suscitaron como resultado de la interaccion del alumnado en su entorno y en
el aula, desde la confluencia del conocimiento escolar, cientifico y la realidad cotidiana mas
cercana.

La primera actividad surgié como respuesta a la pregunta clave que nos proponiamos
en este proyecto de trabajo ¢A qué se dedican nuestras familias? Para recoger la informacion
necesaria retomamos esta pregunta y entregamos al alumnado un cuestionario que debian pasar
en sus casas; contextualizando con informacion real el proceso de ensefianza-aprendizaje y
dotandolo de plena significatividad. En el cuestionario se preguntaba acerca de los oficios de
padres, madres, abuelos y abuelas, y se reservé un apartado para explicar a las familias el
proyecto de trabajo, ya que es preciso ofrecer informacion acerca de lo que estamos trabajando
en el aula, pautas de actuacién y colaboracidn con el trabajo que desarrollamos.

El papel de las familias es crucial al actuar como modelos referenciales para nuestro
alumnado, ademas de ser un pilar emocional esencial. (CANAL, POZUELOS, TRAVE, 2005).
Con los datos obtenidos a partir del cuestionario elaboramos un mural gigante estructurado en
forma de cuadro de doble entrada que nos permiti6 organizar los datos en diferentes categorias:
en el eje horizontal superior la profesion del padre, de la madre, de los abuelos y abuelas. En la
vertical colocamos los nombres de los alumnos y alumnas.

Una vez elaborado
el mural comenzamos con
la explotacion didactica del
mismo, a través de preguntas y
cuestiones que los nifios y nifias
debianresponder como: ;aqué se
dedica el abuelo de Paola?, ;qué
madre trabaja como enfermera?,
iqué padres trabajan con
vehiculos?, ;,cuantas madres son
amas de casa?... Unavez iniciada
esta dinamica se entregé una
hoja que contenia una serie de
cuestiones que debian responder
a partir del analisis del mural,
ademds de consultar el banco
! de datos de la unidad didactica.
Cuadro 4: EIl mural de los oficios familiares. Para ello se congregaron todos

Padre Maile At
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delante del mural y apoyandose en las carpetas de trabajo fueron analizando y desgranando el
contenido del mismo. Para finalizar esta actividad nos reunimos en asamblea para comentar
las conclusiones, que quedaron recogidas en el siguiente texto colectivo: “Nuestros padres y
nuestras madres tienen trabajos diferentes. Hay muchos padres que son albafiles, carpinteros,
vigilantes y electricistas y casi todas las madres trabajan de amas de casa o cuidando a otras
personas mayores. Casi todos nuestros padres y nuestras madres tienen los mismos trabajos
que sus padres y madres”.

Finalmente les entregamos una hoja en la que debian escribir un pequefio texto titulado
“.Qué quiero ser de mayor?””, acompafiado de un dibujo alusivo a la tematica. Asi compilamos
todos los textos y los encuadernamos elaborando de esta forma el primer libro colectivo del
proyecto, que se tituld “El libro de los oficios de la clase™.

La siguiente actividad trataba de dar respuesta a la pregunta ¢Cuales son los oficios de
nuestro barrio? Para ello diseflamos una salida de investigacion a nuestro entorno mas cercano,
para la que contamos con la participacién de los padres y madres que quisieron acompafiarnos.
La salida como recurso didactico debe contemplar una fase preparatoria, de desarrollo y por
Gltimo de recapitulacion. Pensamos que es “una de las situaciones que mejor contribuye a
animar a los nifios y nifias a observar la realidad que les circunda, a plantearse preguntas e
hipétesis sobre la misma y, en suma a favorecer sus procesos de indagacién sobre el medio
proximo”. (JIMENEZ, 2006, p. 52)

Paralafase preparatoriaelaboramos conjuntamente en asamblea un pequefio cuestionario
que debian pasar a los diferentes trabajadores y trabajadoras que nos encontrariamos en nuestra
salida por el barrio. Las preguntas seleccionadas fueron: ;a qué te dedicas?, ;qué querias ser
de mayor cuando eras pequefio?, ;trabajas muchas horas al dia?, ¢ganas mucho dinero?, ite
gusta tu trabajo?, etc. Aprovechamos la asamblea del dia anterior para conformar las parejas
y dar las instrucciones para el desarrollo de la salida. El dia de salida, acompafiados por un
nutrido grupo de familiares, realizamos un recorrido por algunas de las calles cercanas al
centro, entrando en los comercios, tomando fotos y realizando las entrevistas.

Ya en la fase posterior a la salida, de vuelta en el aula, proyectamos a través de un
cafion de video todas las fotografias tomadas el dia anterior y establecimos un debate en el que
expusieron sus impresiones y conjuntamente decidimos elaborar el “Libro de los oficios del
barrio”. Libro colectivo elaborado a partir de la salida al barrio. Para la creacion de este libro
colectivo imprimimos las fotos elaboradas por los nifios y nifias y entregamos una copia a cada
uno. Con ayuda de la foto y las notas que tomaron en la salida compusieron un pequefio texto
acerca del oficio que cada uno habia fotografiado y de las caracteristicas que mas le Ilamaron
la atencion. Una vez corregidos los textos y pegada la foto se digitalizaron. Obtuvimos textos
como el de Juan Antonio (7 afios) “Este hombre es un carpintero de metales que esta trabajando
en una ventana. La maquina que aparece en la foto es una maquina de poner tornillos. Este
hombre trabaja con aluminio que es mejor que la madera porque es mas fuerte y mas resistente
y los clientes estan mas satisfechos”.
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Una vez conocidos los oficios
familiares y los de su barrio, disefiamos
una actividad titulada “El puzle de los
oficios” que pretendia que los nifios y
nifias ahondaran en el conocimiento de
los diferentes oficios trabajados, haciendo
diferentes clasificaciones. Para empezar
les pedimos que nos dijeran los nombres
de los diferentes oficios que conocian, que
fueron apuntados en la pizarra. Asi, hicimos
diferentes clasificaciones y categorias,
como por ejemplo: oficios que se hacen de
pie, oficios que se desarrollan en horario de
mafana, de tarde o de noche, oficios que se
hacen sentados, oficios en los que se utilizan
magquinas, oficios en los que se requiere de
un gran movimiento o importante ejercicio
fisico, oficios en los que se elabora algin
producto... Con las categorias, los alumnos
y alumnas por equipos fueron distribuyendo
los diferentes oficios en murales, que
_ quedaron expuestos en el aula. Para finalizar
Cuadro 5: El libro de los oficios del barrio. la actividad “el puzle de los oficios™, los

alumnos y alumnas completaron unas fichas
de trabajo en las que se profundizaba en el conocimiento de las principales caracteristicas de
los oficios que habian aparecido y mas Ilamaron su atencion.

Y para terminar...visitamos La Ciudad Arcoiris, todo un mundo que descubrir y
experimentar. Ya en la fase de evaluacion del proyecto de trabajo (A qué se dedican nuestras
familias? realizamos una interesante visita a “Ciudad arcoiris”, proyecto de innovacion
desarrollado por profesores de la Facultad de Ciencias de la Educacion de Huelva. La ciudad
reproduce diferentes espacios que representan tiendas, establecimientos, e instituciones
distribuidos por rincones, que son tutorizados por el propio alumnado de magisterio, en
donde se simulan las diferentes profesiones e intercambios econémicos. La visita fue una
inmejorable oportunidad para jugar a ser diferentes profesionales, para dramatizar, expresar
y generalizar de manera ludica los aprendizajes realizados durante el proyecto. Son muchas
las ventajas que la dramatizacién aporta al proceso educativo, entre las que se distinguen
su fuerte caracter motivacional, proveedor de un clima de seguridad para la explotacién de
ideas, ambito para el desarrollo creativo, recurso para la creacion de distintos contextos para
el aprendizaje, herramienta apropiada para la educacién en valores, las habilidades sociales
o el enriquecimiento de las actividades lingiisticas y expresivas (NAVARRO, 2006). Como
actividad final del proyecto y derivada de la visita, decidimos fabricar el libro-casa de La
Ciudad Arcoiris, que consisti6 en la fabricacién de un libro en tres dimensiones con forma de
casa en el que se insertaron los textos que escribimos al regresar de nuestra visita.
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Con la colaboracion
de un grupo de madres
voluntarias agilizamos el
montaje de las diferentes
partes que componian
el libro-casa. Tras la
digitalizacion de los textos
y la decoracién de las casas
obtuvimos una verdadera
recreacion de La Ciudad
del Arcoiris a través de 24
libros-casa, quesemaostraron
en la exposicion de final de
curso organizada en nuestro
centro anualmente.

Cuadro 6: Asamblea en la Ciuad del Arcoris.

4. ;Cémo se llevo a cabo la evaluacion?

Entendemos la evaluacién, como un proceso reflexivo sobre la realidad que nos rodea,
implica establecer visiones no simplificadas de la realidad. Desde este punto de vista la
evaluacion es una herramienta esencial para el docente que desea mejorar su labor y la de
sus alumnos. Como indica TAPIA (2005) la evaluacién puede facilitar el interés y el esfuerzo
por aprender y no so6lo por recordar si se cumplen una serie de requisitos. Entendemos que la
evaluacion debe ser sistematica, y por tanto hemos determinado tres fases: inicial, formativa
y final. No nos consideramos ““héroes curriculares” por lo que decidimos seleccionar algunas
actividades representativas de cada etapa para someterlas a evaluacién. En una primera fase
leimos las ideas del alumnado, que son parte esencial de la evaluacion inicial del alumnado en lo
relativo a sus intereses y esquemas conceptuales, a través de instrumentos como la observacion
y el anlisis de la actividad del saco de los objetos y la realizacion del logotipo de la unidad.
Corroborando las aportaciones de BARRAGAN (2006, 5-6) pudimos observar, no sin cierta
preocupacion, como los mecanismos de socializacion del género han generado la inculcacién
de estereotipos en modelos bipolares (femeninos, masculinos) en nuestro alumnado, que asocia
con diametral instantaneidad objetos cotidianos a hombres 0 mujeres segun patrones rigidos y
generalizados. Mas alla de lo puramente anecdaético, estas marcadas divisiones entre lo femenino
y masculino, y sus amplificaciones distorsionadas de afectividad-agresividad, sumisién-poder
pueden ser parte del germen de la violencia sexista, que ya se aprecia a estas tempranas edades.
En relacion a la fase de busqueda nos fijamos en la realizacién de los murales por equipos,
valorando sus capacidades de trabajo en grupo y analisis de la informacién obtenida. En la fase
de reestructuracion llevamos a cabo el analisis de las producciones del “Libro de oficios de la
clase”, obteniendo conclusiones similares a las de ARMENTO (2003) cuando afirma que “en
cuanto al tipo de empleo elegido en funcidn del género, destaca que los nifios de niveles de
renta baja, se refieren a trabajos del sector servicios, seguido por deportes, artes y medicina;
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mientras que las nifias eligen la ensefianza, el derecho y la medicina”. Finalmente en la cuarta
fase de evaluacién analizamos la participacion del alumnado en la visita a “La Ciudad Arcoiris”,
ademas de la valoracién general de las carpetas de trabajo individuales y de la elaboracién del
Libro-casa de La Ciudad Arcoiris.

5. Algunas consideraciones finales

En lineas generales la experiencia ha sido muy satisfactoria. La motivacién y la
participacion del alumnado en las actividades de clase ha sido sobresaliente destacando que,
al dar la palabra a los alumnos y alumnas, se incrementa notablemente el interés por la tarea
escolar.

Hemos comprobado, como a través de propuestas de caracter integrado, se consigue
transformar las férreas estructuras escolares tradicionales, actualizando la organizacion espacio-
temporal y conceptual de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La escuela, a través de los libros de texto, tiende a ofrecer un conocimiento escolar
supuestamente certero y dosificado para su aprendizaje. En nuestro caso, hemos cuestionado este
tipo de conocimiento mediante el estudio de una serie de interrogantes y problemas cercanos al
alumnado, y a lo largo del proceso hemos aprendido a preguntar y a cuestionar lo que nos rodea
con el objetivo de conocerlo en su complejidad.

Este tipo de propuestas facilita un incremento del aprendizaje de competencias
esenciales en al alumnado, relacionadas, entre otras, con aprender a aprender y la competencia
social y ciudadana, el manejo activo de fuentes de informacion, la capacidad de sintesis y de
extraccion de datos, la interaccion social, el didlogo y el debate como vias para la colaboracién y
participacion democratica en sociedad, la interaccion con diferentes personas y contextos dentro
de la actividad escolar, superando, de esta manera, las fronteras de las paredes del aula para
abrirnos al mundo que nos rodea.

Consideramos, por Ultimo, que abordar propuestas basadas en proyectos de trabajo
potencia la significatividad y la coherencia del trabajo en la escuela. Mas alla del mero
“fichismo”, que tan profesionalmente se presenta en los coloridos libros de texto, son posibles
otros enfoques curriculares que, si bien comprometen a los docentes que los desarrollan, permiten
la construccion de una escuela abierta un ilusionante proyecto que mas alla de buscar respuestas
se oriente a fomentar preguntas.
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PROYECTO 6

SOS “Salvar el planeta™

M2 del Carmen Benitez Lopez de Ayala; M? Jesus del Peral Aguilar
y Angela Molina Bernaldez.
CEIP Andalucia'(Sevilla)

1. Introduccion

La sociedad del siglo XXI exige a las personas el dominio de una serie de habilidades y
capacidades relacionadas con el acceso, seleccion, manejo, procesamiento y elaboracion de la
informacién que deben estar presentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje que se dan en
la escuela. Los proyectos de trabajo posibilitan introducir en el aula cambios metodol6gicos y
curriculares que permiten trabajar dichas habilidades y capacidades con todo el alumnado, puesto
que partiendo de los interrogantes planteado por el grupo-clase con respecto a un tema pertinente
y relevante para resolver estos interrogantes el alumnado debe manejar diversas fuentes de
informacién hasta obtener respuestas coherentes, satisfactorias y con rigor cientifico.

Ademas de lo anterior, el trabajo por proyectos facilita la accién cooperativa en el aula.
Tanto la busqueda de los interrogantes que guian a la investigacion como el resto del proceso,
requieren del trabajo en equipo, la ayuda entre iguales, el didlogo, el consenso y la puesta en
comun aportando cada alumno o alumna lo mejor de si mismo en funcién de sus aptitudes.

Es importante sefialar, en relacién al alumnado, el papel protagonista que adquieren
€omo sujetos activos en la construccion de su propio proceso de aprendizaje cuando se aborda un
PT. Y en relacién al profesorado, exige del mismo una mayor coordinacién del equipo docente,
una actualizacién de conocimientos cientificos, una puesta al dia en el manejo de diferentes
fuentes de informacién y en diversos soportes...., todo lo cual promueve la mejora de la practica
educativa. Este perfeccionamiento supone una satisfaccion personal y profesional, ademas de
dar una respuesta adecuada desde la escuela a los nuevos retos de la sociedad.

1.- CEIP Andalucia. C/ Luis Ortiz Mufioz, 8. 41013 Sevilla (Espafia). Correo-e: 41008571.averroes@juntadeandalucia.es
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2. Contexto

Este proyecto se ha desarrollado en dos grupos de sexto de primaria que en este curso
escolar se han unido en un Unico grupo. Sus caracteristicas mas relevantes son: bajo nivel
curricular, poca cohesion grupal, gran heterogeneidad en los niveles de competencia curricular
(desde alumnos con un nivel curricular de Infantil hasta estudiantes con un nivel de cuarto de
Primaria) y escasas habilidades informacionales, lo cual les hace ser poco auténomos en su
aprendizaje, requiriendo la atencion y guia constante de las maestras.

Ao anterior, se afiade el alto indice de absentismo intermitente en nuestro alumnado, lo
que dificulta la continuidad en el estudio y en el aprendizaje.

El equipo docente que ha desarrollado este proyecto junto con el alumnado de sexto,
ha estado compuesto por la tutora y dos maestras de apoyo. La presencia de profesorado de
apoyo en el aula ha sido posible por estar el Centro inmerso en un proceso de transformacion en
Comunidades de Aprendizaje, lo que nos permite la organizacion flexible de los recursos para
facilitar la presencia de varios adultos en la clase. Este equipo ha trabajado de forma coordinada.
Sin haberlo hecho juntas con anterioridad, por el contrario, si habia un gran conocimiento en
la forma de trabajar individualmente de cada una, asi como un alto grado de empatia que ha
facilitado la cohesion del equipo.

3. La experiencia.

El cambio climatico es una de las problematicas mundiales a la que las personas del siglo
XXI deben hacer frente y ofrecer respuesta mediante actuaciones que hagan posible frenar los
efectos que ya se estan produciendo como consecuencia del calentamiento global. Ahora bien,
para saber qué actuaciones se pueden llevar a cabo, es necesario conocer con un cierto rigor qué
es el cambio climatico, el calentamiento global y el papel de las personas en ambos. Sélo desde
el conocimiento, el andlisis, la reflexion individual y colectiva, y la perspectiva critica es posible
intervenir para orientar un cambio de actitudes que desemboque en el compromiso personal y de
grupo necesario para salvar el planeta.

3.1. Cémo surge la idea.

El cambio climatico y sus efectos ha sido un tema de actualidad en todos los medios de
comunicacion en los dltimos meses. Nuestro alumnado, que permanece muchas horas viendo la
television, muestra interés y sorpresa al escuchar la noticia de que los polos se derriten y van a
inundar todas las ciudades. Esta idea la expresan varios alumnos y alumnas en el aula, dando
lugar al planteamiento de muchas preguntas que quedan en el aire y que vuelven a surgir en
la lluvia de ideas realizada posteriormente para la eleccion del tema del siguiente proyecto de
trabajo.

Ademas del interés mostrado en su momento por los escolares, como docentes nos
parecié un tema relevante por lo expuesto en el apartado anterior. Y que ademas posibilitaria
abrir en el Centro una linea de actuacion ligada a la educacioén ambiental que diera respuesta a
una inquietud manifestada en nuestra Comunidad Educativa en los Gltimos afios.
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3.2. Planificacion

El Proyecto se inicia con una lluvia de ideas que permite indagar en los conocimientos
previos del alumnado A través de la actividad, ¢qué sabemos sobre el cambio climatico?,
todas las ideas expresadas se recogen, en un mural que ira configurandose a lo largo de toda
la experiencia, y en el cuaderno de proyectos del alumnado, dejando una copia para la carpeta
de grupo que posteriormente ird a la

biblioteca del Centro. AR
A continuacion, y partiendo _ Tt
de lo que se sabia, se plante6 un o e d e qui e weseluce D

trabajo en pequefio grupo en el cual se
expresaron los interrogantes y dudas I swe en?
sobre el tema: ¢qué queremos saber?; "
posteriormente se efectué una puesta
en comun en gran grupo, y algunas
de las preguntas que se formularon
fueron: :

¢Qué pasaria si desaparecie- | (" bl cAalice
ran las capas de hielo? 3 '

¢Las personas tienen algo que
ver con el cambio climatico?

¢Qué pasaria si todo el verano estuviera lloviendo?

¢Podemos hacer algo para cambiar y que no siga el cambio climatico?

Una vez analizadas las preguntas, se vio la necesidad de acotar el tema y se decidi6
centrarlo en la repercusion de la actividad humana con respecto al cambio climéatico. Con esta
concrecion del tema, el equipo docente se propone los siguientes objetivos: concienciar a la
Comunidad Educativa sobre la relacion que existe entre las acciones personales y la naturaleza;
conocer las causas y consecuencias del efecto invernadero para buscar soluciones en las que
intervenir; adquirir un compromiso personal y colectivo con el medioambiente; fomentar la
participacion y el trabajo cooperativo; desarrollar habilidades de acceso, seleccion y elaboracién
de informacion.

Para el tratamiento de estos objetivos, se han abordado contenidos de diferentes areas
curriculares: los conceptos de cambio climatico y calentamiento global, la accién humana en
el medio, la realizacion de experimentos sencillos, desarrollo de actitudes de proteccion y
cuidado de la naturaleza, disefio de encuestas, caracteristicas del lenguaje publicitario, guiones
radiofénicos, expresion oral de opiniones, realizacién de tablas de datos y su correspondiente
diagrama de barras, analisis de datos, disefio de carteles...

Teniendo en consideracion los objetivos que orientan a la experiencia y los contenidos
seleccionados, se elaboran, por una parte, la trama conceptual del profesorado y por otra, una
primera secuencia didactica de actividades. Tanto una como otra, son flexibles y abiertas, para
permitir su modificacion a medida que se avanza en la realizacién del proyecto de trabajo. La
trama conceptual disefiada por las maestras se muestra a continuacion:

Cuadro 1: Mural con la trama inicial de preguntas del PT.
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Acciones humanas
que lo provocan

EL HOMBRE Y EL
CAMBIO EL CALENTAMIENTO GLOBAL
CLIM ATICO (EL EFECTO INVERNADERO) Consecuencias
-
h
EL CAMBIO Accion del Acciones para
CLIM ATICO b ibre > b aalo .

Causas por las
Concepto | —» \ Causas

que se produce
naturales

Cuadro 2: Trama conceptual del PT.

Dicha trama proporciona guias para el proceso y da pie para definir una red de preguntas
que integre a los diferentes puntos de vistas e inquietudes de todos los participantes: alumnado y
docentes. Con las respuestas formuladas se ira confeccionando una trama progresiva completada
colectivamente a medida que se aborda cada una de las preguntas. No obstante, lared de cuestiones
que se piensa al comienzo no es una red definitiva, sino orientativa, ya que el propio proceso
genera nuevas demandas segUn las aportaciones presentadas a lo largo de la experiencia.

3.3. Secuencia didactica

La realizacion del proyecto ha abarcado desde mediados de abril hasta final de curso.
Hemos tenido un total de 22 sesiones de trabajo, la mayoria de 45 minutos, aunque también se
han dado, en ocasiones, varias clases de 90 minutos en funcién de la actividad.

Una vez que consensuamos con el alumnado que el proyecto giraria en torno al cambio
climatico y a la influencia de las personas en el mismo, la secuencia de actividades que siguio,
a grandes rasgos, fue la siguiente: llustracion, de la portada del proyecto en cada cuaderno, con
materiales plasticos. Preparacion de un mural en el pasillo en el que se fueron recogiendo todos
los interrogantes e informaciones que iban surgiendo, asi como recortes de prensa, blsqueda
en Internet, etc. Posteriormente, realizamos una lluvia de ideas sobre qué sabiamos del cambio
climatico, primero en gran grupo y después cada uno lo recogié en su cuaderno de proyectos.
Seguidamente, en pequefio grupo trabajamos sobre qué queriamos saber del cambio climatico,
y con la informacion obtenida realizamos una puesta en comun, cuyos aspectos mas relevantes
fueron recogidos en los cuadernos personales. La siguiente actividad consistia en, con la
informacion del dossier, elaborar una definicién consensuada sobre qué es el cambio climatico
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y qué o quién lo produce. Esta definicion quedé de la siguiente forma: EI cambio climatico es
la variacion del clima. Van a cambiar la temperatura, las precipitaciones, la nubosidad... Este
cambio es producido por la naturaleza y por el hombre. Cuando lo produce el hombre se llama
calentamiento global.

La elaboracion de una encuesta, para pasarla a diferentes miembros de la comunidad
educativa, nos pareci6 una actividad interesante y obtuvimos muchas informaciones de
relevancia para nuestro estudio. En el cuadro siguiente se recoge la encuesta que elaboraron los
alumnos/as:

ENCUESTA SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO
1. ;{Tiene algo que ver el hombre con el cambio climatico? Si No

2. Si crees que si, explica cinco acciones que influyan en el cambio climatico.

3. (Estas acciones tienen algo que ver con el efecto invernadero?
Si No

4. Explica las consecuencias del efecto invernadero.

5. (Puede hacer algo el ser humano para reducir o eliminar el efecto invernadero?
Si No

6. ;Qué puede hacer si crees que puede?

Cuadro 3: Encuesta utilizada en el PT.

Esta encuesta la realizaron 18 personas, y la informacién obtenida fue ordenada y
clasificada para su posterior tratamiento en las distintas actividades. Luego se vision6 un
fragmento, referente al efecto invernadero, del documental Una verdad incomoda. Tras el cual
se hizo una puesta en comun de las informaciones que cada alumno y alumna habia obtenido. El
resultado se reflejé, como podemos ver en el siguiente cuadro, en un pequefio esquema grafico
en el que se explicaba el antes y el ahora del efecto invernadero.

9 P
SIOMAL Erndrial

ry J.{('JL;.
i
Chose,

Cuadro 4: Comparativa sobre el efecto invernadero.
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Una vez estudiados y sistematizados los resultados de la encuesta elaboramos varias
tablas de datos y su representacién en diagramas de barras. Algunos de los datos que recabamos,
hemos creido oportuno rescatarlos aqui:

Acciones que influyen en el cambio climatico
Acciones N° personas
afirman 20
Utilizar mucho los 18 18 |
coches |
Consumir en exceso
Las fabricas
Las guerras
La falta de reciclaje
Poco uso de la energia
renovables
El aire acondicionado
Los sprays
La tala de arboles
La electricidad
Gastar agua en exceso
Quema de petroleo
Pruebas atomicas

16 |

0 14|

12 |

10 |

Oy = =D

(=] [}
S

Acciones

— = || o= —

Cuadro 5: Cuadro de analisis de los datos de la encuesta.

Otra actividad que tuvo una gran aceptacion fue el Cine forum. Se proyect6 la pelicula
El dia de mafiana, donde pudimos ver un ejemplo de lo que podria suceder dentro de unos afios
si no trabajamos para evitarlo.

Y la realizacidn de los experimentos: la prueba del algoddn y la prueba de la polucién,
nos proporcionaron un tipo de aprendizaje practico, muy solicitado por el alumnado.

Cuadro 6: Fotografias de los experimentos.
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Tras las experimentaciones, se recogieron datos que incorporamos a la ficha que se
muestra, a continuacion, posteriormente se hizo una puesta en comun.

(;Qué utilizamos? (Coémo lo (,Qué observamos? Conclusion
Elementos necesarios hacemos?
Para finalizar, se disefié una campafia < =

publicitaria, a través de carteles y de un guidn
radiofénico que se emitié en la emisora del
colegio “OndAventura”, y que apoyada en
un decélogo sirvié para difusion, respetar y
concienciar a toda la Comunidad Educativa.

Cuadro 7: Fotografia ejemplo d la campafia publicitaria.

4. La evaluacién

La evaluacion, definida como la valoracion y regulacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje, se realiz6 a lo largo del desarrollo de la experiencia y en el momento final. Del
alumnado se evalu6 la consecucion de objetivos y los contenidos trabajados a partir de la
presentacion de las conclusiones y tareas en el cuaderno del proyecto. Ademas, también se
han tenido en cuenta: la blsqueda, seleccidn y analisis de informacion; la actitud expresada,
el esfuerzo, la participacion y la colaboracion entre los grupos. Y, por parte del profesorado,
se evaluo la consecucion de objetivos, la propia programacion del proyecto, la metodologia
utilizada, la adecuacion de las actividades...

Para llevar a cabo esta evaluacion, algunos de los instrumentos que se utilizaron fueron:
la observacion, que nos suministré los parametros necesarios para realizar adaptaciones y
orientar a nuestro alumnado con respecto a sus dificultades y avances; las pruebas escritas, para
evaluar los conocimientos adquiridos y el proyecto en si; las puestas en comin y las asambleas
de clase, que nos permitieron comprobar la utilizacion que los alumnos y alumnas hacian de los
conceptos y su grado de adquisicion; el cuaderno de proyectos y la carpeta de clase, que dejaron
constancia de todos los trabajos realizados en el desarrollo de la experiencia; la autoevaluacion
del alumnado y de las maestras, asi como otros instrumentos relacionados con las actividades
en desarrollo.

Concluir este apartado, recordando que la evaluacion en los PT es un recurso que nos
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permite reflexionar y tomar decisiones encaminadas a mejorar la practica, tanto en el desarrollo
de ésta como en futuras propuestas didacticas, transformandola si fuera necesario.

5. Algunas consideraciones finales

Incluir el trabajo por proyectos en nuestra practica educativa ha sido una experiencia
positiva y satisfactoria pese a las dificultades encontradas. Es positiva porque promueve una
dindmica de aula motivadora para todos, alumnado y docentes; facilita la participacion activa
de los escolares; conecta con los contenidos y competencias basicos del curriculum; incorpora
el uso de nuevas tecnologias al aula y, por Gltimo, pero no por ello menos importante, implica el
trabajo continuo con diversas fuentes de informacion que requieren ser debidamente tratadas.

Ademas de todo lo anterior, los PT trascienden del aula haciendo participes de los
mismos a toda la Comunidad Educativa. Por ejemplo, con el proyecto S.0.S. Salvar el planeta,
se ha abierto una linea educativa en el Centro, relacionada con la Educacion Medioambiental
en la que se veran implicadas todas las personas y programas del Colegio, entre otras acciones
concretas adoptadas destacamos: la eliminacion de los manteles de papel en el comedor o el
inicio del reciclaje de plasticos y latas.

Ya se ha mencionado en el parrafo anterior que se han encontrado algunas dificultades que
exponemos seguidamente: por una parte, en el apartado de contexto se habld de las caracteristicas
del grupo y del alumnado que suponen una dificultad (escasa autonomia, absentismo, bajo nivel
curricular...). Ademas de esto, un obstaculo afiadido ha sido la fecha de realizacién, por dos
motivos. Por una parte porque fue a finales de curso y, por otra, porque se ha alargado en el
tiempo debido a la interferencia con otras actividades complementarias programadas. Con
respecto al equipo docente, la mayor dificultad ha sido encontrar el tiempo para la planificacion,
coordinacidn, supervision y evaluacion del proyecto.

Para concluir este apartado, decir que para el proximo curso en todo el Centro se
continuard incluyendo el trabajo por proyectos en nuestra practica educativa como forma de
introducir elementos innovadores y de calidad en nuestra escuela.
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PROYECTO 7

¢De verdad somos tan (des)iguales?

Ma Dolores Diaz Vidal y Dolores Campillo Ortiz
[ES Marfa Moliner'(Sevilla)

1. Introduccion

La experiencia que a continuacion se detalla constituye un ejemplo real de cémo llevar
a la préctica una metodologia innovadora, los Proyectos de Trabajo, por un grupo de profesores
de un centro de educacion secundaria. En este caso concreto, la temética seleccionada fue la
interculturalidad.

La creciente multiculturalidad que existe en nuestra sociedad supone un reto educativo,
unaoportunidad de abrir vias para el intercambio entre culturas, poniendo énfasis en los elementos
comunes, el respeto de las diferencias y el fomento de los valores para la convivencia.

Desde esta perspectiva, el grupo constituido para desarrollar el Proyecto pretende llegar a
la précticabajo los principios béasicos de la educacion, tales como: normalizacion, significatividad,
integracion... haciendo especial uso de los principios metodolégicos de actividad —donde el
alumnado es el verdadero protagonista del aprendizaje, siendo su papel activo y participativo;—
el principio de motivacion —segun el cual las ensefianzas deben estar directamente relaciones con
los intereses del alumnado y partir de sus conocimiento previos—y el principio de interaccion
—que establece que los aprendizajes no sélo se producen entre alumnos y alumnas y docentes
sino también entre iguales y como efecto de los intercambios que en esta dindmica se generan—.
Con esta experiencia intentamos abordar el curriculo desde una perspectiva intercultural, con la
principal finalidad de producir mejoras en la ensefianza de nuestro Centro.

2. Contexto

La barriada de Parque Alcosa tiene una extension considerable, donde la mayor parte de
su poblacidn es de clase obrera. La mayoria de los padres de nuestro alumnado tienen estudios

1.- Instituto de Ensefianza Secundaria Maria Moliner. Avda. de la Ciudad de Chiva, 1. 41019 Sevilla (Espafia). Correo-e:
41702047.averroes@juntadeandalucia.es
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primarios, en muchos casos incompletos, pocos tienen estudios secundarios y casi ninguno

universitarios. Los padres son mayoritariamente, en un porcentaje del 54%, trabajadores por

cuenta ajena y las madres son, en un 63%, amas de casa.

Es importante sefialar que en el Parque Alcosa se ha ido incrementando el porcentaje de
poblacién inmigrante, ademas de encontrarse muy préximo al Centro de Acogida de Refugiados
(C.A.R.). Esto hace que en nuestro Centro, haya alumnado inmigrante, sobre todo procedente
de Hispanoamérica y muchos de nacionalidad colombiana. No se dan problemas graves de
rechazo por parte del resto de los estudiantes, pero si observamos que les cuesta integrarse en los
dindmica del Instituto; esto se agrava en el caso de aquéllos que llegan al Centro de Refugiados
en cualquier momento del curso y en ocasiones con idiomas muy diferentes al nuestro (de
nacionalidad armenia, por ejemplo). En total, contamos con 18 alumnos procedentes de otras
nacionalidades, alrededor de un 7% del conjunto de la matricula del Instituto.

Los espacios que constituyen el centro, ubicado en un extremo de la avenida principal de
la barriada, han sufrido en los Gltimos afios importantes reformas, con lo que podriamos decir
que todas las instalaciones y recursos disponibles son nuevos (aula de audiovisuales, aula de
informatica, taller de tecnologia, aula de musica, laboratorio, biblioteca, aulas, departamentos,
salas de profesores...) Actualmente el Centro posee tres lineas en los niveles de 1°, 2°y 3° de
ESO y dos en 4° En total, suman casi 300 estudiantes los que asisten al Centro en el presente
curso, 2006/07.

Las caracteristicas académicas, personales y sociales que presenta este alumnado se
pueden describir de la siguiente forma:

- Heterogeneidad: en lo académico hay alumnos muy destacados y otros con un claro perfil
de fracaso escolar, conviviendo los dos extremos. En este sentido, nos encontramos, por una
parte, con alumnos motivados y por otra, alumnos con bajo nivel de motivacidn hacia el
aprendizaje.

- Elevado porcentaje de alumnado con necesidades educativas especificas (n.e.e.), en torno al
15% del alumnado, la mayoria censado con las caracteristicas: “dificultades de aprendizaje” y
“desventaja socioeducativa™. Este dato remarca todavia mas la heterogeneidad del Centro.

- Significativo porcentaje de alumnado inmigrante, como ya se ha destacado en el apartado
anterior.

- Dificultades en un nimero destacable de alumnos en las técnicas instrumentales, lo que afecta
al resto de las areas y a su desarrollo socioeducativo.

- En general, deficientes habitos de trabajo, planificacion y estudio personal.

- El clima de convivencia entre iguales y con el profesorado suele ser bueno en general y no se
dan graves problemas en este sentido.

- El nivel de participacion es alto, tanto en actividades que se organizan como en clase. Es
de destacar la elevada motivacion hacia las actividades complementarias y extraescolares,
existiendo una oferta muy amplia de las mismas en el Centro como respuesta.

- Sus expectativas de futuro son escasas 0 pobres, muchas veces repiten modelos familiares o del
entorno.

- Hay un porcentaje significativo de alumnos y alumnas con familias desestructuradas o
situaciones familiares complejas y dificiles.

En cuanto a los padres, las relaciones son satisfactorias en general, si bien el profesorado
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en su mayoria opina que no se implican suficientemente en la educacion de sus hijos, por multitud
de factores, como trabajar ambos conyuges fuera del domicilio muchas horas, falta de formacion
de los mismos, poca valoracién de la educacién de sus hijos, falta de recursos personales y
econdmicos, etc.

Finalmente, debemos incidir en la coordinacion establecida con otras instituciones,
organismos, asociaciones, etc. del entorno, como puede ser: Centro de Acogida de Refugiados de
la Junta de Andalucia, Unidad de Empleo del barrio, delegacion de Andalucia Orienta, Servicios
Sociales de zona, Centro parroquial, asociaciones vecinales, entidades deportivas, etc., Sevilla
Acoge, Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad de Andalucia, Asociacion por la Paz y
el Desarrollo, Educacion sin Fronteras, Mujeres en Zona de Conflicto, etc.

3. La experiencia

El proyecto de trabajo que hemos desarrollado en el curso escolar 2006/07 se justifica
desde una doble vertiente. En primer lugar el querer adecuar nuestra practica educativa a una
metodologia distinta a la que habitualmente desarrollabamos, teniendo la necesidad de una
cierta renovacion didactica tras una evaluacion de Centro que la Administracion Educativa habia
realizado en el curso anterior. En definitiva, el equipo educativo deseaba elevar el rendimiento
educativo del alumnado reduciendo de esta forma los indices de fracaso escolar.

A pesar de las distintas voces que se alzaban en el claustro, algo habitual en nuestro
Centros, de que la causa de los bajos resultados académicos responden mas a la falta de estudio y
disciplina del alumnado asi como a la dejadez de algunos padres y madres en el desarrollo de sus
funciones, también habia alguna otra timida mirada distinta que deseaba adentrarse en nuevos
enfoques practicos.

Por otra parte, algin miembro del equipo aportaba cierta experiencia personal en haber
desarrollado préacticas educativas en las que la investigacion y la creacidn de situaciones de
aprendizaje, en donde el alumnado construia conocimiento en torno a un tema determinado,
constituian los ejes prioritarios de dicha experiencia.

No tuvimos dificultad en encontrar el tema, seria algo relacionado con la diversidad que
vive hoy la sociedad en general y en particular nuestro IES en el que hay un elevado nimero de
alumnos y alumnas inmigrantes.

A través del CEP pudimos realizar un seminario sobre los Proyectos de Trabajo- al que
asistio la mayoria del Claustro- en el que descubrimos que la ensefianza, por medio de PT,
podria satisfacer las dos necesidades anteriormente expuestas. Posteriormente nos brindaron la
oportunidad de constituirnos como Grupo de Trabajo con el objetivo de experimentar en proceso
analizado en el Seminario a partir del tratamiento, en su ciclo completo, de un PT a un nivel
de Centro. Pero a pesar de la aceptacion que a nivel teérico tuvo dicho Seminario, el Grupo de
Trabajo estuvo formado por s6lo nueve personas, de las que definitivamente nos quedamos siete
pertenecientes al equipo educativo de 1° de ESO.

3.1. El Proceso
El Grupo de trabajo comenzé la planificacion del trabajo al final del primer trimestre
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con un calendario de reuniones, el PT estaria elaborado y se pondria en préactica en el dltimo
trimestre.

En primer lugar partiamos de una idea compartida por todos: teniamos que construir
nosotros mismos un pensamiento intercultural con un enfoque en el que se abriera a la reflexion
y al debate con una intencion integradora en muchos aspectos. Desde esta perspectiva, tuvimos
ocasion de debatir algun tema de actualidad (la ley del botelldn) surgido de forma ocasional, y
en el que se plasmé este enfoque integrador. Este planteamiento ha seguido a lo largo de toda
la experiencia.

El objeto de estudio estaba consensuado y el titulo inicial Somos Iguales, Somos Diferentes,
nos iniciaba en un planteamiento intercultural a partir de la realidad existente en el Centro. Se
pretendia superar la simplificada atencion a ciertos estereotipos -“curriculum turistico”- que
describen de forma superficial la diferencia (vestidos, lenguas, comidas, monumentos, etc.)
para deparar mas en el andlisis de la complejidad del encuentro cultural y el fendémeno que le
acompafia (emigracion).

Aclarado el tema, iniciamos la confeccion de la Trama Docente con la participacion de
todos los miembros del grupo proponiendo aportaciones personales. (Cuadro 1)

A partir de la Trama pudimos trazar los objetivos que deseabamos alcanzar y el sentido
de éstos:

- Conectar distintos campos del conocimiento.

- Investigar sobre los distintos aspectos del tema con formatos y recursos multiples y de distinta
naturaleza.

- Desarrollar un curriculo integrado fomentando el aprendizaje por investigacion.

- Implicacion del entorno por medio de un enfoque comunitario.

- Promover un aprendizaje cooperativo.

- Introducir una organizacion flexible respecto a horarios y espacios.

En definitiva, como objetivo global, nos proponiamos la formacién de un pensamiento
intercultural, alejado de acciones puntuales respecto a las otras culturas (Semanas Culturales,
dias determinados, apoyos a ONG etc...), que tuviera una base cientifica alejada de estereotipos
0 actitudes asistenciales.

En este sentido, adoptar un enfoque integrado de la realidad cultural requiere de una
actividad formativa que, la esencia y dinamica de los PT, lo facilita.

Continuamos con varias sesiones dedicadas a unificar criterios sobre los contenidos,
actividades y evaluacion del PT asi como la toma de decision sobre el cambio de titulo ya que
existia una unidad didactica con esa denominacion en Internet. Asi pues, adoptamos el nuevo
titulo, ¢De verdad somos tan (des)iguales?, y elaboramos mientras tanto una red de preguntas
para ir confeccionando la trama conceptual del alumnado (Cuadro 2)
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(POR QUE MOTIVOS
SE PRODUCE?

GQUT'_ SHE PRODUCE
CUANDO NO ES EL MISMO
LUGAR?
;DONDE VIVIMOS? [ /DE DONDE PROCEDEMOS? }
i t (DE DONDE SOMOS?
(DONDE ESTAMOS?
¢COMO NOS HEMOS 4 :DEVERDAD e
\ SOMOS TAN LCUALE
ORGANIZADO? h . | e
INSTRUMENTO DE
COMUNICACION?
LQUE FINALIDAD 6
TIENE? . "
;/QUE CONFORMA LA ,PARA QUE LOS
VIDA DE TU PUEBLO? HEMOS
UTILIZADO?
(BAJO QUE JEN QUE ESTA
PRINCIPIOS SE BASADA?
CONSTRUYEN?

Cuadro 2: Red de preguntaas del Proyecto de Trabajo.

Posteriormente, iniciamos el disefio de las actividades que nos desarrollarian los
contenidos. Planteamos unas actividades troncales, de caracter interdisciplinar, comin a todas las
areas 'y a todo el profesorado implicado, en las que se definirian la lineas bésicas del aprendizaje
y otras, las actividades disciplinares, propias de cada area en las que se profundizarian en
aquellos aspectos més relevantes y que el profesorado de area considerara mas oportunos desde
la perspectiva global del PT.
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Comentaremos las actividades troncales ya que son mas clarificadoras al tener un
sentido interdisciplinar. La eleccion de las mismas se realizé siguiendo la trama conceptual,
secuenciandolas con criterios de motivacién y dificultad. Se decidié que fueran seis y una
optativa:

La primera actividad, El pais de Beto y sus amigos, pretendia motivar al alumnado hacia
el conocimiento de culturas diferentes. Consistia en la visualizacién de un video en el que un
nifio de Mozambique de edad similar a la de nuestros estudiantes, relata sus actividades en un dia
cualquiera. Habia que hacer un trabajo de analisis de diferencias y similitudes respecto a Beto.

La segunda actividad, conferencia sobre la migracion, consistia en una visita al C.A.R.,
que estd muy cerca de nuestro centro, y en el cual algunos de nuestros alumnos y alumnas
inmigrantes han estado acogidos por ser refugiados politicos.

Cuadro 3:
Visita al Centro
de Refugiados
de Sevilla.

Cuadro 4:
El alumnado realizando juegos
de varios paises.

Tras la conferencia, y
posterior dialogo, visitamos todas
las dependencias e hicimos juegos
tipicos de paises actualmente en
conflicto. Posteriormente rellenamos
una ficha y creamos distintos textos
narrativos sobre esta tematica.
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La tercera actividad, lugares del mundo, consistia en la confeccion de una tabla de
doble entrada que sistematizaba los rasgos mas caracteristicos de determinadas comunidades,
naciones o culturas. Se pretendia hacer un andlisis descriptivo que evidenciara las diferencias
y semejanzas que se observan en los distintos grupos humanos frente a determinados aspectos
concretos. También tenian que realizar un dossier en el que, de forma narrativa, debian reflejar
aquellos aspectos méas concretos de cada pais y cultura.

La cuarta actividad, el origen de la humanidad, trataba de analizar cdmo nuestra especie,
partiendo de un espacio localizado, ha ido ocupando distintos lugares hasta alcanzar todo el
planeta. En definitiva, la historia de la humanidad es la cronologia de una migracion.

En la quinta actividad, anuncios publicitarios estereotipados, se analizaban los
estereotipos y su influencia en la modelacion del pensamiento. Para ello se procedi6 a un estudio
de la publicidad tanto gréfica como televisiva. Se recogieron anuncios para ver como aparecen
reflejadas las personas segln género, clase social, grupo étnico o cultural. Y finalmente se
expusieron las conclusiones por grupos.

Cuadro 5: Alumnas exponiendo.

Por ultimo, la sexta actividad, de caracter optativo, consistia en una presentacion de las
conclusiones del PT, con el apoyo de PowerPoint. La Guia Didactica que se elaboré a modo de
hoja de ruta, recogia toda la informacion necesaria para la realizacion de la tarea asi como los
recursos que tenian que utilizar para las actividades: libros, carteles, direcciones webs, folletos,
documentos, atlas, periodicos, etc...

La organizacion escolar apenas sufrié modificaciones. Sélo para la primera y segunda
actividad que hubo que agrupar a todo el alumnado en un solo grupo y con un horario especifico.
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El resto de las actividades se hicieron en el espacio y horario habitual. Las tareas que implicaban
exposiciones se hacian en el grupo clase por lo que no se vio la necesidad de modificar,
sustancialmente, la disposicion organizativa ya acordada.

4. La evaluacién

La Evaluacion, entendiéndola como formativa e integradora, se apoyaba en el desarrollo
y en los productos elaborados como resultado de este proceso. Se realizdé una plantilla de
evaluacién o rabrica, en la que se insertaron los indicadores que el grupo de trabajo establecio
previamente.

La carpeta de trabajo creada por el alumnado, asi como los distintos productos: cartel,
dossier, informes, tablas, graficos, mapas, etc... se evaluaban de acuerdo con los criterios
establecidos y reflejados en los descriptores que los alumnos y alumnas conocian de antemano.

También se tuvo en cuenta la evaluacion del proceso, y con esta intencion, se tomaron
indicaciones y notas que posteriormente fueron tomadas en consideracion. Logicamente, hubo
distintos niveles de implicacion en el PT, tanto por parte del alumnado como del profesorado, lo
cual es normal en un proyecto de estas caracteristicas.

Destacar que una parte importante de la evaluacion del alumnado ha recaido en las
exposiciones e informes que tenian que presentar en publico lo que les exigia una preparacion mas
cuidada y elaborada que las convencionales ““respuestas para el profesorado”. En este sentido
observamos un notable desarrollo de las habilidades comunicativas, ademés de determinadas
capacidades asociadas al tratamiento de la informacidn con suficiente claridad, concrecion y
rigor.

5. Algunas consideraciones finales

Globalmente podriamos afirmar que la experiencia ha sido satisfactoria en lo que se refiere
al funcionamiento general del grupo de trabajo y a la organizacion, elaboracién y desarrollo del
proyecto, pero a modo de reflexion grupal propondriamos algunos cambios para la mejora.

En general, todos los miembros del grupo deben implicarse activamente en la experiencia,
produciéndose la realizacion de los materiales y la bisqueda de recursos de forma mas equitativa.
No podemos olvidar que en un proceso de innovacién se producen resistencias al cambio,
emergen distintos factores que provocan incertidumbre, conlleva un transito largo y costoso, a
lo largo del cual se debe ir acomodando una nueva forma de pensar y actuar. En consecuencia,
debemos entenderlo como un proceso que constituye una verdadera fuente de aprendizaje y eso
siempre encierra un esfuerzo con distinta intensidad y grado de dificultad.

Como en todos los centros educativos de educacion secundaria de Andalucia, no
existen, reconocidos de forma oficial, momentos de coordinacion fuera de las reuniones de los
Departamentos. Y eso resulta un obstaculo para practicas educativas de caracter interdisciplinar
que, por naturaleza, precisan del trabajo en equipo. Esta situacion, la hemos subsanado a través
de reuniones semanales fuera del horario lectivo y mediante fichas de coordinacion donde se
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explicitaban las tareas a poner en practica en cada actividad y con cada grupo.

Uno de los aspectos que deseamos destacar es la posibilidad que ofrece esta opcion
didactica para atender a la diversidad de alumnado de forma razonable e integradora. Significa,
en realidad, una modalidad al alcance de cualquier centro educativo adn asi, y como efecto
de nuestra experiencia, sugerimos; seria preciso que, previamente, se revisaran los materiales
seleccionados con objeto de adaptarlos a las distintas posibilidades existentes entre el alumnado
participante en laactividad; que se amplie el margen de optatividad en las tareas; que las actividades
admitan distintos niveles de respuestas y, todo ello, en funcion de las necesidades y capacidades
del alumnado al que va dirigido el proyecto. Seria oportuno, por tanto, que el Departamento de
Orientacidn participase activamente posibilitando que los maestros de Pedagogia Terapéutica
ofrecieran el apoyo a los alumnos en el aula ordinaria, y, al mismo tiempo, que asesorara al resto
del equipo docente en asuntos relativos al tratamiento de la diversidad: materiales, contenidos,
agrupamientos, etc.

Finalmente, la repercusion que esta experiencia ha tenido en nuestro alumnado ha
sido muy favorable: hemos observado un aumento progresivo del interés en los grupos donde
se da un mayor nivel de conflictividad. En general, el principal motivo podria residir en la
posibilidad que ofrece esta experiencia de hacer mas facil la focalizacién de su atencion en el
aula 'y, en consecuencia, la mejora del clima de convivencia en el grupo-clase, sobre todo en
las exposiciones ante sus iguales. Quizas lo mas significativo para ellos, haya sido trabajar de
manera cooperativa.

Por otro lado, la plantilla de evaluacidn ha resultado una gran aportacion para el alumnado
puesto que la ha acogido como una guia orientativa que le ayuda a tomar conciencia de la
evolucion de su aprendizaje. Resulta un instrumento valioso para el desarrollo practico de lo que
entendemos por evaluacion formativa.

No se trata pues s6lo de un método, sino de mucho mas, es una organizacion diferente
del curriculo, nuevos y distintos instrumentos y técnicas de evaluacion, actividades que deparan
en los conocimientos previos para posteriormente ofrecer la posibilidad de indagar, reflexionar,
debatir o experimentar hasta llegar a organizar los nuevos conocimientos y conectarlos con los
iniciales, en definitiva una posibilidad de promover el cambio conceptual.

6. Referencias Bibliogréaficas

AINSCOW, M. (2001). Desarrollo de escuelas inclusivas. Ideas, propuestas y experiencias para
mejorar las instituciones escolares. Madrid, Nancea.

ARABI, H. (2001). La educacién intercultural ¢un nuevo frente en la formacion del profesorado?
AA. VV. Educar en las aulas. Retos del Siglo XXI. Murcia.

AUTORES VARIOS (2006). Transformando la escuela: comunidades de aprendizaje. Barcelona,
Grad.

BARRAGAN, F. (2006). Educacion para el presente sin violencia: masculinidades, violencia
sexista e interculturalidad. Investigacion en la escuela, 59, pp. 5-17.

CANAL, P.; POZUELOS, F. J. y TRAVE, G. (2005). Proyecto curricular investigando nuestro
mundo. Descripcion general y fundamentos. Sevilla, Diada.



¢De verdad somos tan (des)iguales? 231

CARBONEL, F. (2002). Educacion intercultural: principios, retos y requisitos indispensables.
Cooperacion educativa Kikiriki, 65, pp. 63-68.

COLECTIVO IOE (1999). La interculturalidad ¢va al cole? OFRIM Suplementos.

GARCIA CASTANO, J.; PULIDO, R. Y MONTES, A. (1997). La educacién multicultural y el
concepto de cultura. Revista iberoamericana de Educacion, 13, pp. 223-256.

JIMENEZ, R. (2005). Inmigracion, interculturalidad y curriculum. La educacion en una
sociedad multicultural. Morén (Sevilla), Publicaciones MCEP

PARRILLA, A. (2002). Acerca del origen y sentido de la educacién inclusiva. Revista de
Educacidn, 327, pp. 11-29.

POZUELOS, F. J. (2002). Colaborar en la escuela. Hacia un marco educativo dialogado.
Universidad de Huelva. Servio de Publicaciones.

TORRES, J. (2003). La educacion escolar en las sociedades multiculturales. En MARTINEZ
BONAFE, J., Ciudadania, poder y educacion. Barcelona, Graé.

TRAVE, G. y POZUELOS, F. J. (1999). Superar la disciplinariedad y la transversalidad simple:
hacia un enfoque basado en la educacién global. Investigacion en la escuela, 37, pp. 5-14.



BIBLIOGRAFIA COMENTADA

Para seguir profundizando:
documentos y recursos de referencia

Francisco J. Pozuelos Estrada

El trabajo por proyectos, segin lo expuesto hasta aqui, tiende cada vez menos a
interpretarse como un modelo metodoldgico determinado para asentarse, mas bien, como
un marco de referencia que incluye muy variadas posibilidades segln el conocimiento que
quiera promoverse: proyecto, investigacion, tépico, etc. No obstante esto no quiere decir que
cualquier tentativa que se aparte de las consabidas lecciones y manuales ya es susceptible de
ser identificada con este planteamiento.

Cuando aludimos a “marco de referencia” estamos hablando de unas bases y procesos
que, en coherencia, permiten un tratamiento del curriculum de forma alternativa pero dentro de
unos principios sélidamente asentados que le diferencian de otras propuestas existentes.

De acuerdo con lo anterior y con objeto de seguir profundizando presentamos a
continuacion una seleccidn de diferentes documentos y materiales que recogen abundantes
testimonios y aportaciones en los que apoyarse cuando se pretende iniciar una dinamica
docente basada en proyectos. Logicamente, y dada nuestra intencidn divulgativa, nos hemos
centrado en documentos de facil localizacién y siempre accesibles para cualquier lector o
lectora interesado.

Para su presentacién los hemos organizado segun el formato de publicacién adoptado
en cada caso, asi encontramos, libros generales que centran su atencion en diferentes
aspectos asociados al trabajo por proyectos, suelen tener un caracter compacto y panoramico.
Monograficos de revistas en los que variados autores y autoras presentan ejemplos y reflexiones
de caracter concreto y que, por lo comin, suponen un esfuerzo de actualizacién y dialogo
entre perspectivas plurales de esta alternativa curricular. Igualmente, por Gltimo, deparamos en
algunas experiencias reflexionas que ilustran con su ejemplo situaciones especificas de aula.

Las obras generales aunque en conjunto representan opciones muy diversas en todas
ellas se exponen el marco en el que se inscriben sus planteamientos asi como numerosas
evidencias de sus bases y procedimientos practicos. Estamos, por lo tanto ante una recopilacién
que tiene como objeto presentar las claves que sirven de guia para enfocar este modelo con
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suficiente calado y respaldo.

Empezaremos por un texto que, al inicio de los noventa, sirvio para reactivar la atencion
en los proyectos como alternativa curricular: HERNANDEZ, F. y VENTURA, M. (1992). La
organizacién del curriculum por proyectos de trabajo. Barcelona, Grad-ICE Barcelona. Si bien
el modelo se conocia bastante en los circulos mas inquietos de la innovacion educativa, la
obra citada sirvi6 para compactar y denominar algo que por entonces se encontraba falto de
sistematizacion. Por la misma época, pero unos afos anteriores, aparecio el texto de TANN,
C. S. (1990). Disefio y desarrollo de unidades didacticas en la Escuela Primaria. Madrid,
Morata; que, aunque relativo a otro contexto —el inglés-, mostraba las bases y algunos ejemplos
que sirvieron de orientacion a muchas iniciativas de ese periodo. Jurjo Torres, que ya habia
presentado distintas aportaciones destinadas a impulsar el curriculum integrado, publicé
TORRES, J. (1994). Globalizacién e interdisciplinariedad: el curriculum integrado. Madrid,
Morata; su influencia se deja ver con un simple repaso sobre la bibliografia que respecto a este
asunto, tenemos hoy; su consulta es, desde entonces, obligada. La editorial Gedisa, al final de
los noventa y comienzo del presente siglo, abrid una linea de publicacion destinada a divulgar
diferentes formas de trabajar el curriculum desde la perspectiva de la investigacion escolar,
los proyectos o el estudio tematico, pero siempre en sintonia con un enfoque globalizado o
interdisciplinar. SHORT, K. G. et al (1999). Aprendizaje a través de la indagacion. Docentes
y alumnos disefian juntos el curriculum. Barcelona, Gedisa Editoria. MANNING, M.;
MANNING, G. y LONG, R. (2000). Inmersion tematica. El curriculum basado en la
indagacion para los primeros afios y afios intermedios de la escuela elemental. Barcelona,
Gedisa Editorial. MARTINELLO, M. L.y COOK, G. E. (2000). Indagacidn interdisciplinaria
en la ensefianza y aprendizaje. Barcelona, Gedisa Editorial. Es cierto que en ocasiones se
observa entre sus paginas una notable distancia con nuestra realidad educativa, aln asf, sus
lecturas reportan muchas sugerencias y posibilidades tanto teéricas como practicas. El MCEP
como movimiento innovador tiene entre sus principios el enfoque tematico del curriculum y
el aprendizaje por investigacion, de acuerdo con ello la editorial filial ha editado: WELLS, G.
(2003). Accidn, conversacion y texto. Aprendizaje y ensefianza a través de la investigacion.
Morén (Sevilla), MECP.; SHARAN, Y.y SHARAN, S. (2004). El desarrollo del aprendizaje
cooperativo a través de la investigacion en grupo. Morén (Sevilla) MECP; y RAMOS
GARCIA, J. (2007). Hablar, investigar y comprender el mundo. Moron (Sevilla). Estos titulos,
como deciamos, relativos a la investigacién como estrategia de ensefianza y aprendizaje y de
base socio-constructivista. Recientemente DIADA ha iniciado una coleccién de materiales
curriculares destinada a dar a conocer el Proyecto Curricular Investigando Nuestro Mundo
(6-12), en el primer volumen: CANAL, P.; POZUELOS, F. J. y TRAVE, G. (2005). Proyecto
Curricular Investigando Nuestro Mundo (6-12). Descripcion general y fundamentos. Sevilla,
Diada; se detallan las bases y el planteamiento practico que tienen en la investigacién escolar
articulada en proyectos basados en tematicas relevantes, su mas significativa sefia de identidad.
Esta iniciativa curricular se caracteriza ademas porque no sélo se detiene en los fundamentos
tedricos sino que, también, concreta una organizacion alternativa de los contenidos de caracter
integrado (Ambitos) para toda la primaria y expresa, igualmente, su enfoque practico. Las
sucesivas entregas del proyecto desarrollan los distintos Ambitos que completan la propuesta
INM 6-12. Para cerrar este apartado de volimenes generales merece la pena recoger el libro



Bibliografia 235

de BEANE, J. A. (2005). La integracion del curriculum. Madrid. Morata; otro sélido avance
que explica, con abundantes ejemplos tomados de la actividad de aula, como transformar la
ensefianza desde un enfoque abierto a la participacion y centrado en tematicas relacionadas con
las necesidades sociales y personales de todos los involucrados en la experiencia.

Las publicaciones periddicas del tipo revistas pedagdgicas también han prestado
atencion, en sus monograficos y temas centrales, al trabajo por proyectos. Ldgicamente, en cada
ocasion se propone un abanico amplio de asuntos concretos, casi podriamos decir que guardan
asimismo un estilo generalista pero lo cierto es que cada editorial o coordinador termina por
darle un estilo diferencial y especifico.

En Cuadernos de Pedagogia, y coordinado por FERNANDO HERNANDEZ, se ha
incluido en dos ocasiones el tema de los proyectos de trabajos. La primera oportunidad data de
enero de 1996 y se denomind: “Proyectos de trabajo, otra manera de saber” nimero 243, pp.
47-91. Transcurridos los afios, febrero de 2004, lo volvemos a ver, ahora como una reflexion a
partir de la experiencia vivida “Proyectos de trabajo: nuevos relatos”, nimero 332, 45-78.

Cooperacion Educativa Kikiriki; en el apartado dossier encontramos el trabajo por
proyecto o tematicas muy afines (curriculum integrado) en tres momentos diferentes. El primero
aparece en diciembre de 1995y se le titul6 “La globalizacién como cambio de mirada”, nimero
39 y fue monografico. Mas tarde, en diciembre de 2000, se retoma este mismo asunto como
“El curriculum integrado: una propuesta para la transgresion”, lo coordind F. HERNANDEZ
y coincide con el nimero 59/60, pp. 43-108. Por ultimo, en diciembre de 2005 los proyectos se
analizan desde la perspectiva de las nuevas tecnologia de la informacién y comunicacion (TIC),
lo coordind F. J. POZUELOS y sale con el epigrafe “La investigacion escolar salta a la red”,
namero 79, pp. 13-48.

La revista Investigacion en la Escuela, ha incluido tematicas muy afines al curriculum
integrado y el trabajo por proyecto al menos en dos ocasiones concretas. La primera vez,
en 1997 se identificd con el enunciado “La ensefianza primaria, hoy”, coordinado por
P. CANAL, nimero 31, y, entre sus paginas, hallamos abundantes referencias a aspectos
cercanos al tema que estamos analizando. Seguidamente, y como continuacion del anterior,
localizamos el monografico coordinado por GARCIA, E. y MERCHAN, J. “Disciplinariedad
e interdisciplinariedad en la ESO” de nuevo emergen muchas aportaciones que recogen
cuestiones relacionadas con el trabajo por proyectos y asuntos semejantes.

Si la atencion al trabajo por proyectos, en términos de monografia, no parece que sea
muy abundante en las revistas de mayor divulgacion no ocurre lo mismo con las experiencias
concretas. Si echamos una ojeada a las publicaciones mas importantes es facil que encontremos
algunos relatos que detallan su actividad a partir de un proyecto (investigacion, topico,
problema,...) pero la mayoria se corresponde con descripciones reducidas que dan cuenta muy
de pasada de la secuencia experimentada. No obstante, si nos detenemos algo mas también
tropezamos con analisis mas pormenorizado. Nosotros, sin querer ser exhaustivos, proponemos
algunos ejemplos que consideramos muy elocuentes y provechosos.

Paralaeducacion infantil destacamos los articulos de ROMERO, D. (2000). Los animales
que viven con nosotros. Una experiencia en Educacion Infantil. Investigacion en la Escuela, 40,
77-86. Y, MERIDA, R. (2006). iEl girasol, da pipas y es una flor! Investigacion en la Escuela,
60, 53-64. Ambos enumeran con precision el proceso y la dindmica de clase. Para la educacion
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primaria contamos con las valiosas contribuciones de LACUEVA, A.; IMBERNON, F. y
LLOBERA, R. (2004). Los peces, una unidad didactica en una escuela diferente. Relieve, 10, V.
2, 211-244. Otra propuesta muy bien argumentada y descrita seria ESCALANTE, D. y RUIZ,
D. (2002). El curriculum integrado: el aula como laboratorio. Revista AGORA, 9. http:/www.
saber.ula.ve/agora. Lo mismo podemos decir de RAMOS, J. (2004) Investigando la génesis y
desarrollo del cuerpo humano en el primer ciclo de Primaria. Investigacién en la Escuela, 52,
19-44, y TRAVE, G. (2005). Una propuesta de conocimiento econémico para un curriculum
integrado de CC. SS. Consideraciones desde la investigacion didactica. Cooperacién Educativa
Kikiriki, 77, pp. 21-29.

Dada su repercusién en todo un centro escolar es conveniente destacar el capitulo de
SANCHO, J. M2 HERNANDEZ, F.; CARBONELL, J;; TORT, T.; SIMO, N. y SANCHEZ, E.
(1998). Caso 2: Laorganizacion curricular por proyectos de trabajo. En Sancho et al. Aprendiendo
de las innovaciones en los centros. La perspectiva interpretativa de investigacion aplicada a
tres estudios de caso. Barcelona. Octaedro. Asi como el de FEITO, R. (2006). Los contenidos
curriculares en una escuela de primaria innovadora. Entre lo previsto y lo improvisado. Revista
de Educacion, 340, 1147-1169.

La atencidn a la diversidad tiene en OJEA, M. (2000). Los proyectos de trabajo: una
alternativa educativa como modelo de atencién a la diversidad. Revista Espafiola de Pedagogia,
215, 137-154; una oportuna y minuciosa descripcion y estudio.

Para un trabajo por proyectos con las TIC recomendamos, por la integracion coherente
de los distintos recursos, el articulo de ANGULO, J. F., BETANZO, M2 J. y LOPEZ GIL,
M. (2005). Viviendo los contenidos: una experiencia en el uso de las tecnologias moviles en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Quaderns Digitals, 37. http://www.quadernsdigitals.
net/. O el llevado a cabo en el CP Marismas del Odiel de Huelva, firmado y desarrollado por
RODRIGUEZ MIRANDA, F. P. y DIAZ MAGRO, F. J. (2005). Aprender investigando con
las TIC: experimentacién de un proyecto de investigacion escolar. Cooperacion Educativa
Kikiriki, 79, pp. 41-45.

Para terminar, somos conscientes de la cantidad de articulos, textos, investigaciones,
etc. que se nos han quedado fuera y que seria necesario resefiar, pero, nuestra intenciéon no
es exhaustiva, pretendemos s6lo hacer una relacién concisa que muestre una panoramica del
trabajo por proyectos. De cualquier modo, los textos recogidos contienen referencias que pueden
ayudar y orientar a cualquier lector o lectora interesado en su profundizacién.



El Trabajo por Proyectos constituye, dentro del legado innovador, uno de los
referentes que mejor ha calado entre los docentes més inquietos.

Asi, abordar el curtfculum de manera que se puedan trabajar los
contenidos en funcién de teméticas relevantes en lugar de materias o asignaturas
fragmentadag resulta una de las alternativas mis repetidas. Aunque, eso sf,
siempre minoritaria frente al modelo disciplinar hegemonico y sélidamente
asentado en la tradicién académica mayoritaria.

Ademss, una propuesta curricular integrada como la que se pretende
en ¢l trabajo por proyectos aungue cuente con antecedentes sblidos a lo largo
del tiempo lo cierto es que su presencia recibe una atencién intermitente.
Podriamos afirmar que hay periodos en los que se observa su influencia y
presencia con mayor nitidez v otros que parece eclipsarse tras ciertas modas
tan epis6dicas como temporales.

No obstante, poco 2 poce el modelo ba ido evolucionando desde sus
planteamientos originales. Y esto, que si bien puede considerarse un ¢jemplo
de vitalidad, también genera cierta confusion pues tras determinados términos
a veces se ocultan intenciones equivocas respecto a las bases de las que se

En ese sentido, con este texto hemos intentado identificar los rasgos
que mejor definen al trabajo por proyecto asf como sus referentes, bases e
instrianentos para la prdctica. No con objeto de encasillatlo en una definicidén,
todo lo contrario, pretendemos analizarlo desde una perspectiva que abra
posibilidades dentro de una determinada coherencia razonable pero que huye,
estrictamente, de cualquier intento de encasillamiento que a modo de método
especifica la secuencia conveniente a seguir. Describir, desde este punto de
vista, no coincide con enunciar un itinerario de pasos alude, por el contrario,
a un marco general que en funcidn de unos fundamentos y orientaciones
admite singulares interpretaciones.

Pero su descripcifin razonada y justificada no deja de ser una elaboracién
tedrica que debe experimentarse en los escenarios practicos para conocer su
alcance y capacidad para intervenir positivamente en la accion educativa. Con
ese propésito se incluye un estudio de casos que, encuadrado en el marco de
la investigacidn accién colaborativa, ofrece evidencias y reflexiones de la
que detraer orientaciones que contribuyan a su mejor comprension y divulgacion
entre otras experiencias que quieran iniciarse en un sentido semejante.

Afin agi, la expresion prictica no agota su caudal en la investigacion
accion. Cuando, junto a los datos y su interpretacion, se acompaiia 1a descripcion
reflexionada de la experiencia, ésta cobra una dimensién especialmente
1histrativa para unos docentes giempre interesados por las cuestiones vinculadas
con la dinfimica de clase. Las tentativas descritas por sus més directos
protagonistas son testimonios expresivos que muestran como se lleva a cabo
un trabajo por proyecto en el contexto de las aulas ordinarias,

Pero hay més, siempre hay més. Existen otros ejemplos, otras referencias
gue enriquecen al panorama presentado. Para seguir avanzando proponemos
una bibliografia de base comentada que permite profundizar y conocer con
mds detalles algunos asuntos que pudieran interesar a los lectores.

Por 1iltimo, el CD que se anexa, proyecta en imdgenes, experiencias
concreias que muestran grificaments oomo discurren muchas de las indicaciones
descritas a lo largo de estas lineas. Son ejemplos que ponen de relieve que
existe otra forma de entender la ensefianza y que, ademis, es posible.
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