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0 se trata solo del profesorado de nuestros centros

educativos, el conjunto de la sociedad andaluza

esta percibiendo desde hace décadas el deterio-

ro progresivo de la competencia comunicativa de
nuestros nifios y jovenes. Nos lamentamos de su falta de
vocabulario, de cémo descontextualizan el significado de
las palabras, de que se mueven siempre en los mismos
registros, con las mismas formulas artificiales creadas por
gllos, que en unos pocos afios ya estan obsoletas, de que
les cuesta entender los mensajes mas simples, y alin mas
interpretar un grafico, un mapa o el prospecto de un medi-
camento.

Vemos los peligros que acarrea una deficitaria expresion
escrita, que puede llegar hasta la imposibilidad de
cumplimentar un simple formulario de solicitud o un
curriculum vitae. Y no sdlo lo vemos, lo hablamos, lo
comentamos; se ha convertido en un tema de debate en
los medios de comunicacion.

No son culpables nuestros jovenes de estas rémoras. La
sociedad asiste impasible a esta degradacién de lalengua
y, por tanto, de la cultura en los hombres y mujeres del
mafiana. Nos guste o no, la lengua es el vehiculo de
transmision del conocimiento. Si falla la competencia
lingiiistica, falla todo lo demas. No seria atrevido decir
que es la mas imprescindible de las competencias
basicas. Si ésta no funciona, no funcionan las demas.

Durante décadas se ha dejado toda esta
responsabilidad en manos de los departamentos de
lenguas, fundamentalmente en los del area de lengua
castellana. Cualquier profesor, ensefie la materia que
ensefe, debe sentirse, al mismo tiempo, profesor de
lengua castellana y debe asumir ese compromiso de
una manera activa.

Toda la normativa vigente, empezando por las leyes
(LOE y LEA) y acabando por las drdenes que desarrollan
los curriculos en nuestra comunidad autdnoma, recogen
la necesidad de regular la mejora de la competencia
comunicativa en los centros educativos: “Se incluirdn
en las programaciones didacticas de todas las
materias en ESO actividades en las que el alumnado
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debera leer, escribir y expresarse oralmente”.

No debemos confiar en que la lectura, por si misma,
vaya a ser la solucion de esta carencia de alumnado,
por varias razones:

1.-La lectura solo ejercita una de las destrezas
necesarias para la adquisicion de la competencia
lingiiistica: la comprension escrita. Debemos
atender también las otras tres: expresion vy
comprension oral y expresion escrita.

2.-Frente a una actividad de lectura debe seguirse un
proceso ordenado en la linea de la investigacion
pedagogica y metodoldgica, debe saberse como se
debe conducir, por parte del profesorado, este tipo
de actividades: prelectura, lectura y postlectura.

3.-Una actividad lectora aislada, aunque se regule
el tiempo semanal que hay que dedicar a ella, no
implica a todo el profesorado ni llega a ser vista
como una responsabilidad de todos.

Enresumen, ante un problema profundamente arraigado
desde hace afios se necesitan medidas de mas hondo
calado y es por eso que la Consejeria de Educacion
presenta estas herramientas didacticas, metodoldgicas
y organizativas para arbitrar una solucion viable,
operativa, solvente y ya pilotada en alguno de nuestros
centros con éxito: el Proyecto Lingiiistico de Centro.

El resultado deberia dar lugar a que cuando un alumno
empiece su jornada en un colegio o instituto, lo haga con
la conciencia de que tiene que comprender y esforzarse
por ser comprendido ya sea oralmente o por escrito.
Una actitud que se debe generar en los nifios en edades
tempranas y que, mas tarde, sera vista por ellos como
algo cotidiano. La Administracion Educativa tiene la
obligacion de evitar que un alumno que se exprese con
correccion se sienta inadaptado o sefialado y obligado a
adaptarse al argot para evitar esta exclusion.

Obviamente, la implantacion de un proyecto de
centro para mejorar la competencia lingiiistica del
alumnado tanto en lengua castellana como en lengua
extranjera necesita de una organizacion en los centros
y de un compromiso por parte del profesorado y esto,
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en sus primeras etapas al menos, debe estar regulado y
orientado por la Administracion Educativa.

Ante este reto, la Consejeria de Educacion presenta, a
la vez, tres publicaciones: el cuadernillo Orientaciones
metodoldgicas para la elaboracion y puesta en marcha
de un proyecto lingtiistico en los centros de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, donde se proporciona una hoja
de ruta que orienta a los centros para empezar a aplicar el
PLC; y otras dos en formato digital: Proyecto Lingiiistico
de centro para Primaria y Secundaria y Proyecto
lingiiistico de centro para Bachillerato. Ambas contienen
una cantidad considerable de material pedagogico listo
para ser utilizado por el profesorado que hace una
especial incidencia en la atencion a la diversidad.

Es muy relevante el esfuerzo econdmico y energético que

la Consejeria ha invertido en la realizacion de todo este
material y confiamos en que tenga una buena acogida en
los centros andaluces y que llegue a convertirse en una
iniciativa de implantacion general.

Andalucia es la primera comunidad auténoma que pone los
medios para impulsar un PLC en los centros educativos. Una
linea de trabajo que ya emprendimos en su dia liderando la
innovacion de ensefianza-aprendizaje de lenguas.

Comenzamos, por tanto, a recorrer un camino que, con
toda seguridad, se vera enriquecido por la contribucion
del trabajo creativo de nuestro profesorado.

El Consejero de Educacion,
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a Ley de Educacion de Andalucia (LEA) estable-

ce que, entre los aprendizajes que ha de asimilar

el alumnado, tanto de ensefanza primaria como

de secundaria obligatoria, de nuestra Comunidad
Autdnoma, es imprescindible “incorporar las nuevas
competencias y saberes necesarios para desenvolverse
en la sociedad, con especial atencion a la comunicacion
lingtiistica y al uso de las tecnologias de la informacidn
y la comunicacion”, conforme se explicita en el apartado
g) del articulo 5 de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, y
considera como la primera de las competencias basicas
“la competencia en comunicacion lingiiistica, referida a
la utilizacion del lenguaje como instrumento de comuni-
cacion oral y escrita, tanto en lengua espafiola como en
lengua extranjera”, de acuerdo con su articulo 38.

MPRESCINDIBLE INCO

NCIAS Y SAB
ALY COMPETE
s ARA DESENVOLVERSE

NE(ESAR\OS P
EN LA SOCIEDAD, CON ESPECIAL
NCION A LA COMUNICACION

AE

Por su parte el Decreto 230/2007, de 31 de julio, por el
que se establece la ordenacion y las ensefianzas corres-
pondientes a la educacién primaria en Andalucia, recoge
tanto lo dispuesto en la LEA como en el Anexo | del Real
Decreto 1513/2006, de 7 de diciembre, que establece
sus ensefianzas minimas, anadiendo, en el articulo 6.4,
que “la lectura constituye un factor fundamental para el

desarrollo de las competencias basicas. Los centros, al
organizar su practica docente, deberan garantizar la in-
corporacion de un tiempo diario de lectura, no inferior a
treinta minutos, a lo largo de todos los cursos de la eta-
pa”.No obstante, vistos los resultados de la aplicacion
de las pruebas PISA y las de evaluacion de diagndstico,
nuestra Comunidad Autdnoma se estd planteando la
posibilidad de ampliar el tiempo minimo establecido
para la lectura diaria de treinta minutos a una hora,
para fortalecer el dominio competencial de la lectura y
de la comunicacion oral y escrita de nuestro alumnado,
base de todos los aprendizajes.

Idéntico contenido se recoge en el Decreto 231/2007,
de 31 de julio, por el que se establece la ordenacion
y las ensefianzas correspondientes a la educacion se-
cundaria obligatoria en Andalucia, con respecto a la
comunicacion lingiiistica, como la primera de las com-
petencias basicas, en el articulo 6.2, haciendo explicito
lo dispuesto en el Anexo | del Real Decreto 1631/2006,
de 29 de diciembre, que, asimismo, establece las en-
sefianzas minimas, afadiendo, en su apartado 5, que
“la lectura constituye un factor primordial para el
desarrollo de las competencias basicas. Los centros
deberan garantizar en la practica docente de todas las
materias un tiempo dedicado a la misma en todos los
cursos de la etapa”.

Al mismo tiempo, en el Capitulo Il de ambos Decretos,
referente a la organizacion de las ensefianzas (articulo
9.5, para la educacion primaria, y 9.6, para la educacion
secundaria obligatoria), puede leerse que“sin perjuicio
del tratamiento especifico en algunas de las materias
de la etapa, la comprension lectora, la expresion oral
y escrita, la comunicacion audiovisual, las tecnologias
de la informacidn y la comunicacion y la educacién en
valores se trabajaran en todas ellas”.
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Para complementar esta propuesta de contenidos, la Or-
den de 10 de agosto de 2007, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente a la Educacion Primaria en An-
dalucfa, en su Anexo | (relativo a las ensefianzas propias
de la Comunidad Auténoma de Andalucia para la educa-
cidn primaria), expresa que “corresponde a las dreas de
Lengua castellana y literatura y de Lengua extranjera, de
manera particular, pero no dnica, el desarrollar las cuatro
habilidades lingiiisticas basicas: escuchar, hablar, leer y
escribir. Dicho objetivo ha de conseguirse a través de un
enfoque funcional, un acercamiento al mundo de la lite-
ratura infantil y juvenil y un uso reflexivo de las lenguas.
Todo el profesorado, de cualquier area, debe promover,
partiendo de un trabajo coordinado, la comunicacion
lingtiistica como vehiculo imprescindible para garantizar
un aprendizaje con éxito, para aprender a pensar y como
forma privilegiada para construir con los y las demas
relaciones de respeto y cooperacion necesarias para
su formacion como futuros adultos”. Precisando, mas
adelante, que “desde Andalucia se proponen,

para estas materias, las cuatro habilidades
lingtiisticas basicas citadas: escuchar,
hablar, leer y escribir.”

En la misma linea se expresa el Anexo
| de la Orden de 10 de agosto de
2007, por la que se desarrolla el cu-
rriculo correspondiente a la Educacidn
Secundaria Obligatoria en Andalucia.

A través de diversos mecanismos, hoy

contamos con un diagndstico preciso
del estado actual de nuestra escuela.
Los datos de PISA nos ofrecen un mar-
co general de interpretacion y compara-
¢ion dentro y fuera de nuestro pais. Los
resultados de las pruebas de evalua-
cion de diagndstico, realizadas en los
centros andaluces, dibujan los trazos
generales de la misma, la investigacion
educativa nos muestra como es en pro-

=
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fundidad dicho estado y el conocimiento de la realidad, a
través del profesorado, nos indica los detalles.

Los resultados académicos que se obtienen en la escuela
andaluza no tienen una explicacion anica, pero si hay un
dato que destaca entre otros y que tiene una gran fuerza
explicativa: el hecho de que éstos estén vinculados con
la competencia para comunicarse de manera eficaz y,
muy especialmente, para leer y escribir eficientemente.

EMICOS
L0S RESULTADOS ACADEMIC ik
LA ESCUELA ANDN
QUE SE OBTIENEN EN =
0 .
NO TIENEN UNA EXPLICACI
Para afrontar esta necesidad se ha de articular una gran
diversidad de medidas: la referencia al tiempo estable-
cido en el horario escolar para la lectura, un seguimiento
especial de las dificultades especificas del alumnado en
Educacion Primaria y en Educacion Secundaria Obliga-
toria, la inclusion de actividades para el desarrollo de la
competencia lectora en los programas educativos, y, fi-
nalmente, el establecimiento de estrategias coordinadas,
por todos los departamentos de coordinacién didactica,
en Educacion Secundaria Obligatoria, y
de los Equipos de Ciclo, en Primaria,
para favorecer la adquisicion por el

alumnado de las competencias bési-
cas, entre otras.

En este sentido, la estrategia que pare-
ce mas recomendable, desde una pers-
pectiva de politica educativa y de politi-
ca lingiiistica, es apoyar el hecho de que
los centros disefien un proyecto global

de actuacion en relacion con la educacién
lingiiistica de su alumnado, es decir, un
Proyecto Lingiiistico de Centro, que tiene
como objetivo fundamental contribuir
eficazmente al desarrollo de una alta
competencia en comunicacion lingiiistica
de los estudiantes en torno a cuatro am-
bitos de actuacidn posibles, como son: las
actuaciones de integracion de lenguas y
contenidos, las relativas a la integracin
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curricular de las lenguas entre si, las relacionadas con la
atencion a la diversidad y las promovidas en respuesta a
los resultados de las pruebas de diagndstico.

La legislacion actual define como competencia en co-
municacion lingiiistica, (...) /a utilizacién del lenguaje
como instrumento de comunicacion oral y escrita, de
representacion, interpretacion y comprension de la
realidad, de construccion y comunicacion del conoci-
miento y de organizacion y autorregulacion del pensa-
miento, las emociones y la conducta” (LOE, Anexo |,
Competencias Bésicas). Desarrollar esta competencia
implica conocer no solo la lengua materna o extranjera,
sino, sobre todo, qué decir a quién y como decirlo de ma-
nera apropiada, en cualquier situacion dada. En pocas
palabras, todo aquello que implica el uso lingiiistico en
un contexto social determinado.

Parece, por tanto, adecuado contar con un Proyecto Lin-
giiistico de Centro que articule medidas globales, inte-
grales y evaluables para la ensefianza de lenguas.

Con la presente publicacion y el material didactico que

la acompafia, la Consejeria de Educacion pretende dar
unas orientaciones generales y fomentar la iniciativa de
elaboracion e implantacion de un Proyecto Lingiiistico de
Centro (PLC) en los centros andaluces.

1. ¢ En qué consiste un
PLC?

El Proyecto Lingiiistico de Centro consiste en el disefo
de un plan para trabajar y mejorar la competencia en
comunicacion lingiiistica en los centros docentes an-
daluces. Deberia ser un plan integral, que dé cabida
al aprendizaje de la lengua materna, las lenguas ex-
tranjeras y las lenguas clasicas que se imparten en los
centros escolares y que debe hacerse de forma inter-
disciplinar, transversal, es decir, ha de desarrollarse
en todas las areas del curriculo y en todos los niveles
educativos.




“Skinguistico de Cert S

; A 1 Antes de acometer la elaboracién del PLC deberfa
2' Lcuales Serlan Ios realizarse una diagnosis, tanto del nivel de compe-
cntenos generales de tencia curricular en comunicacion del alumnado,

como de las tareas habituales que realiza el profe-

actuamén en IOS centros sorado para tratar los aspectos lingiiisticos. De este

andlisis se desprenderd cuéles son las demandas y

para Ia elabOraCIOn prioridades que debiera tratar el proyecto.
Las materias no lingiiisticas habrian de incluir al
de U n P LC? menos una tarea comunicativa por trimestre, siendo

conveniente que quedaran reflejadas en sus progra-
maciones didacticas. Las labores relacionadas con

Todos los centros educativos que impartan ense- el desarrollo de estas tareas se distribuirian con-
fianzas obligatorias pueden elaborar un PLC, que forme a lo dispuesto en el Decreto 327/2010, de
contenga las estrategias y actuaciones previstas 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
en materia lingiiistica a lo largo de toda la etapa Organico de los institutos de educacion secundaria,
escolar. y en el Decreto 328/2010, de 13 de julio, por el que
Cada centro puede disefiar una planificacion de las se aprueba el Reglamento Organico de las escuelas
actuaciones que se llevaran a cabo a corto, medio y infantiles de segundo ciclo, de los colegios de edu-

largo plazo en todas las &reas y materias de que se cacion primaria, de los colegios de educacion infan-
compone cada etapa, para fomentar la mejora de la til y primaria y de los centros pdblicos especificos
competencia en comunicacion lingiiistica. de educacion especial (en adelante ROC). Cada una

de las propuestas seria recogida y planificada en un

Gum\(() portfolio de trabajo que deberfa incluir: las corres-
EL PROVECTO LIN pondientes a la mejora de la expresion y la interac-
i (,ENTRO DEBE cion orales, de la comprensidn oral, de la expresion

D . PLUR\AN“AL o produccion escrita, de la lecturay Ia_ comprension
TENER CN\AUER Iectora’ y los acuerdos sobre el tratamiento del error
ortografico, gramatical o discursivo.

El Proyecto Lingiiistico de Centro deberé contener,
por un lado, un corpus estructurado que aporte
gstrategias tanto para la planificacion e implemen-
tacion de actuaciones conjuntas, como para su
posterior evaluacidn, y, por otro, las directrices de
actuacion didactica y la coordinacion de todas las
areas y materias que componen el curriculo.

Para que exista un horizonte claro de las metas que
se quieren alcanzar, cada centro deberé establecer
una linea cronoldgica de actuaciones a corto, medio
y largo plazo. Con un cronograma claro de qué se
ha programado y cuando debera implementarse, no
s6lo se facilita la planificacién de los compromisos
adquiridos de forma esquemética, sino que se fa-
cilita la valoracidn del grado de consecucion de los
mismos.

Al acabar el periodo de vigencia del Proyecto de-
beria realizarse un analisis valorativo de la puesta

Eic

Seria conveniente que este documento formara par-
te del proyecto educativo y que, una vez adaptado
y contextualizado al entorno y realidad escolares
de los que dimana, conformara, junto a los demas
documentos que componen el Plan de Centro, una
mas de sus propias sefias de identidad.

El Proyecto Lingiiistico del Centro tendra carécter
plurianual, ha de implicar a todo el personal del
centro educativo y vincular a la comunidad edu-
cativa del mismo. Se tiene que actualizar a la luz
de los resultados de las pruebas de evaluacion de
diagndstico del alumnado u otras que se realicen
y en funcidn de la autoevaluacion del propio PLC.
Todo ello se concretara en un informe anual que ha
de servir de punto de partida para las actuaciones
del siguiente curso.




en marcha del PLC, asi como de las propuestas de

. El profesorado de materias no lingiiisticas
mejora. P e

deberia asumir que ensefia lengua castellana
al tiempo que su propia materia, por ello y,
tal como se indica en el apartado 2.6, seria
conveniente disefiar, dentro de la programa-
cion de su area o materia, al menos una tarea
comunicativa por trimestre, que contemplara
las cuatro destrezas (escuchar, hablar, leer y
escribir) y que quedara reflejada en sus pro-
gramaciones didacticas.

3. iQueé aspectos debe
contener un PLC?

|. Propuestas de integracion curricular de contenidos

y lenguas.
En los centros con la catalogacion de “bi-

lingiies” debe llevarse a cabo también el

Conforme a lo dispuesto en los ROC, los
centros educativos deberian elaborar una
planificacion de las actuaciones previstas
para cada curso escolar, tanto en aspectos
relacionados con la coordinacion y el traba-

proceso descrito en el apartado b) con la
lengua extranjera propia de la seccion (L2)
y, en su caso, con la L3, para desarrollar
el Aprendizaje Integrado de Contenidos en
Lenguas Extranjeras (AICLE).

jo cooperativo del profesorado participante,
como en los didacticos y de organizacion y
funcionamiento.
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2. Actuaciones para la ensefianza-aprendizaje a través
del Curriculo Integrado de las Lenguas.

Conforme a lo contemplado en el Anexo | de la Orden
de 10 de agosto de 2007, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente a la Educacion Primaria en
Andalucia, corresponde a las areas de Lengua caste-
llana y literatura y de Lengua extranjera, de manera
particular, pero no tnica, el desarrollar las cuatro ha-
bilidades lingiiisticas basicas: escuchar, hablar, leer
y escribir. Dicho objetivo ha de conseguirse a través
de un enfoque funcional, un acercamiento al mundo
de la literatura infantil y juvenil y un uso reflexivo de
las lenguas.

En Andalucia se proponen las cuatro habilidades lin-
gilisticas basicas citadas: escuchar, hablar, leer y
escribir. A través de las mismas se pretende mostrar
perspectivas educativas y sugerir posibilidades de tra-
bajo que se consideran relevantes desde nuestra Comu-

nidad Autonoma, complementando asi la propuesta de
contenidos minimos recogidos en los Reales Decretos
1513/2006, de 7 de diciembre y 1631/2006, de 29 de
diciembre, por los que se establecen las ensefianzas mi-
nimas correspondientes a la educacion primaria y a la

secundaria obligatoria, respectivamente.

Ha de trabajarse la comprensidn, partiendo, en los pri-
meros niveles, de lo general, para llegar a lo concreto
en los Gltimos niveles, seglin situaciones o modalidades
textuales (contar, describir, opinar, dialogar...). La con-
secucion de estas capacidades debe entenderse como
aplicable tanto a la lengua materna como a una primera
0 segunda lengua extranjera. En el tratamiento metodo-
légico de estas habilidades pueden suscitarse innume-
rables actividades, que necesitan de la obligada interac-
cion entre las distintas areas lingiiisticas.

La ensefianza de una segunda lengua extranjera debe ir
dirigida a conseguir los mismos objetivos que los previs-
tos para las otras materias lingiiisticas, por lo que debe
propiciarse un estudio integrado con la lengua castellana
y la primera lengua extranjera que posibilite que los con-
tenidos y las estrategias trabajados en una lengua sean
igualmente utilizados en las otras.

3. La lectura.

Consideracion legal. Seg(in la normativa vi-
gente en la educacidn primaria, “Los centros,
al organizar su practica docente, deberan
garantizar la incorporacion de un tiempo dia-
rio de lectura, no inferior a treinta minutos, a
lo largo de todos los cursos de la etapa”, que
podran ser regulados por los centros, en el
uso de su autonomfa organizativa y pedagd-
gica, dentro de las 50 horas lectivas que para
cada ciclo se les otorga, al amparo del Anexo
Il de la Orden de 10 de agosto de 2007, por la
que se desarrolla el curriculo correspondiente
a la Educacion Primaria en Andalucia.

Para la Educacidn Secundaria, se establece que
“Los centros deberan garantizar en la practica do-




ARTIENDO D
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CONCRETO EN 10§ ULTIMOS NIVELES.

cente de todas las materias un tiempo dedicado a
la misma en todos los cursos de la etapa”.

A DE TRABAJARSE
£10 GENERAL PARA

Desarrollo de la capacidad lectora. Para
ello deben tenerse en cuenta los siguientes
aspectos:

El Proyecto Lingiiistico de Centro ha de incluir
el diagndstico, la planificacion y la evaluacion
de la capacidad de comunicacion del alum-
nado en las distintas lenguas, tanto materna
como extranjera, fundamentalmente a partir
del desarrollo de las destrezas tanto de lectura
intensiva como extensiva.

La lectura intensiva se realiza, generalmen-
te, con textos breves y suele tener lugar a tra-
vés de la explotacion sistematica de un texto
en clase, para desarrollar las capacidades
orales y escritas vinculadas a la comprensién
lectora. Se trata de una lectura de estudio re-
lacionada con los aprendizajes previstos en
el curriculo de las distintas materias.

Brigniaciones

Metodolégicas

La lectura extensiva tiene como objetivo el
desarrollo del habito de la lectura, promueve el
disfrute, el entretenimiento y la asimilacion de la
informacidn. Es la lectura de grandes cantidades
de material o textos largos (novelas, cuentos,
biografias, etc.). No se exige una comprension
completa de todos los datos del texto, sino la
comprension de las ideas principales.

Caracteristicas generales del buen proce-
so lector:

La lectura de un texto ha de ser un proceso
activo que permita:

1. Activar conocimientos previos sobre el texto
que se va a leer.

2. Aumentar la velocidad lectora y la fluidez lec-
tora del alumnado.

3. Fomentar el aprendizaje de vocabulario distin-
guiendo el activo del pasivo.

4. Ensefiar estrategias que permitan que el
alumnado desarrolle la comprension lectora y
la capacidad de comunicacion de lo leido en
distintos formatos discursivos.

5. Evaluar el progreso de comprension lectora y
expresion oral y escrita.

-




La ensefianza de estrate-

gias de lectura ha de ir enca-

minada hacia el desarrollo de lectores
auténomos. En este sentido, se consideraré que un
lector es independiente cuando sea capaz de leer:

1. Sin ayuda

2. Textos desconocidos y “textos auténticos” (sin
adaptacion a fines educativos) en cualquier
formato multimodal.

3. A una velocidad normal (fluidez lectora)

4. En silencio

5. Con una comprension adecuada, que ha de
demostrar mediante la comunicacion de las
ideas contenidas en el texto.

El desarrollo efectivo de la capacidad lectora y de
comunicacidn parte forzosamente de un buen diag-
ndstico que establezca el nivel de partida del alum-
nado, para poder evaluar periddicamente si el pro-
ceso de ensefanza esté siendo el adecuado, cuéles
son los progresos logrados y qué nuevos objetivos
se han de marcar para optimizar el rendimiento.

Elementos de una ensefianza efectiva de la ca-
pacidad lectora.

Los componentes criticos de la lectura son la
conciencia fonoldgica, la fonica, la fluidez y la
velocidad en la lectura del texto, el aprendizaje

y uso de vocabulario adecuado a distintas tema-
ticas y la comprensidn lectora, lo que significa
que su desarrollo requiere de una planificacidn
coordinada entre centros de primaria y secun-
daria. Los estudiantes que se retrasan en el de-
sarrollo de estas habilidades se encuentran en
peligro de no ser capaces de leer en tercero de
primaria, lo que dificulta el aprendizaje poste-
rior de cualquier materia.

Estos componentes han de ser trabajados en todos
los niveles educativos y areas o materias, bien en
lengua materna o en lengua extranjera, seglin co-
rresponda. Para ser mas eficaces, los componentes
criticos han de ser ensefiados explicitamente en un
contexto de aula con refuerzos positivos y ambiente
relajado, con actividades de escritura para apoyar
a alfabetizacion.

A la hora de seleccionar los textos ha de tenerse
en cuenta que éstos sean interesantes y auténticos,
adecuados a las edades del alumnado. A partir de
ellos los estudiantes han de producir otros textos
orales, audiovisuales o escritos. Los profesores
deben seguir un plan de tareas de base para guiar
la instruccion en grupos grandes y pequefios. La
instruccién en grupos pequefios debe ser indivi-
dualizada para adaptarse mejor a las necesidades
educativas del alumnado.

Las necesidades individuales del alumnado estan
determinadas por una clasificacion formal basa-
da en pruebas de seguimiento de los avances, las
evaluaciones de aula y las observaciones de los
docentes. El objetivo es utilizar la informacién de
mltiples fuentes sobre los estudiantes del grupo de




una manera que haga que la instruccion en las des-
trezas de lectura critica sea mas eficiente.

Componentes de la destreza lectora.

La conciencia fonoldgica. La conciencia
fonoldgica se considera una habilidad meta-
lingiiistica definida como la reflexion dirigida a
comprender que un sonido o fonema esta re-
presentado por un grafema o signo grafico que,
asu vez, si se le combina con otro, forman uni-
dades sonoras y escritas que permiten cons-
truir una palabra que posee un significado.

Para iniciar a una persona en el proceso de la
lectura eficaz, ésta ha de ser capaz, en primer
lugar, de reconocer los diferentes sonidos, se-
pararlos, asociarlos y descubrir que distintas
combinaciones pueden conformar palabras
diferentes en el lenguaje hablado. Actualmente
se sostiene que el retraso que experimentan
los malos lectores en los procesos de decodifi-
cacion esta asociado con un déficit en el desa-
rrollo de la conciencia fonolégica. El desarrollo
de la competenci a fonoldgica corresponde a
los docentes de disciplinas lingiiisticas (lengua
materna y extranjera) en las fases pre-lecto-
ras. Incluye habilidades como la formacion de
rimas; la identificacion de los sonidos iniciales,
finales y centrales en palabras; la segmenta-
cion fonética, es decir, el dividir una palabra o
silaba en fonemas y contar los fonemas en la
palabra o silaba; la manipulacion de fonemas,
es decir, cambiar los sonidos iniciales, finales
0 centrales de palabras.

La conciencia fonica. La conciencia fonica
es la comprension de la relacion entre las le-
tras escritas del alfabeto y los sonidos del len-
guaje hablado. Este conocimiento permite que
el lector «descifre» palabras convirtiendo las
letras en sonidos del idioma. Se trata de ense-
fiar a los estudiantes las correspondencias ba-
sicas entre las letras y los sonidos, la manera
de combinar sonidos para producir palabras, y

como utilizar estas habilidades de decodifica-
cion fonoldgica para sonorizar un texto escrito.
La instruccion fonica debe ser sistematica y
explicita incorporando actividades adecuadas
encaminadas a la practica independiente. Ello
contribuira a mayores logros en el reconoci-
miento de palabras y ortografia. Los buenos
lectores son capaces de aplicar con fluidez
fonoldgica habilidades de decodificacion que
les ayudan a identificar las palabras descono-
cidas que encuentran en el texto.

El desarrollo de la conciencia fonica compete a
los docentes de disciplinas lingiiisticas (lengua
materna y extranjera) en los estadios iniciales
de la lectura en cualquier lengua.

La fluidez lectora. Se define la fluidez lec-
tora como la habilidad para leer un texto en
voz alta de manera rapida, precisa y con la ex-
presion y entonacion adecuadas. Se busca que
los alumnos la adquieran porque provee un
puente entre el reconocimiento de las palabras
y su comprension. Se adquiere a partir de la
practica abundante, de modelacion y de cons-
tante retroalimentacion. Los lectores fluidos
son habiles en la identificacion de las palabras




impresas y lo hacen con tanta facilidad y tan
poco esfuerzo que son capaces de dedicar la
mayor parte de su atencion a la construccion
del significado de lo que leen.

La velocidad lectora. La velocidad lectora
se refiere a la cantidad de palabras que una
persona consigue leer por minuto durante una
lectura natural, es decir, en silencio y con la
intencion de comprender el contenido de un
texto. Los alumnos que leen muy despacio se
desalientan facilmente, abandonan la lectura
y se distraen cuando encuentran palabras ex-
trafias o desconocidas y no consiguen captar
la idea general de un parrafo. Asi pues, leer
con excesiva lentitud dificulta la comprension,
aunque, por el contrario, leer demasiado de-
prisa puede producir errores de exactitud. Por
tanto, para conseguir el objetivo basico de la
lectura, que es la comprension, sera necesario
saber utilizar las técnicas y estrategias espe-
cificas de una lectura rapida.

El aprendizaje de vocabulario. El aprendi-
zaje del vocabulario comprende tanto la pro-
nunciacion como el significado de las palabras
necesarias para la comunicacién efectiva.
Los componentes de un programa efectivo de
aprendizaje de vocabulario incluyen tareas
relacionadas con la formacion de palabras. El

vocabulario se puede adquirir indirectamente,
mediante la participacion en sesiones de deba-
te, después de escuchar libros o textos audio,
lecturas en voz alta, o leer de forma indepen-
diente. Los métodos directos incluyen la ense-
fanza explicita de las palabras especificas y
las estrategias de aprendizaje de palabras.

LA FLUIDEL LECTORA SE ADQUIERE
ABUNDANTE,

T PAKTIR DE LA PRACTICA

DE MODELACION
Y DE CONSTANTE RETROA\.\MENTAC\ON.

El lenguaje de las lecturas ha de ser intere-
sante y (til para ofrecer a los alumnos otra
forma de expresar conceptos familiares. Es
de interés presentar exposiciones miltiples del
significado de la palabra, profundizar en una
palabra especifica y mostrar cémo funciona
en diferentes contextos. Las estrategias de
aprendizaje de vocabulario incluyen el analisis
de morfemas para entender las partes signifi-
cativas de las palabras y el anélisis contextual
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para inferir el significado del texto circundante.
Los estudiantes desarrollan un mayor interés
y conciencia de las palabras cuando se
proporcionan experiencias comunicativas
con riqueza de vocabulario.

La comprension lectora.La comprension

es la capacidad de entender el significado
del texto con el objeto de poder usar su con-
tenido en interacciones posteriores. El buen de-
sarrollo de la comprension lectora depende de
un programa lingiiistico con tareas deliberada-
mente estructuradas para ampliar la formacion
general, los conocimientos y las habilidades de
los estudiantes. Por ello, es necesario trabajar la
lectura en todas las areas o materias para que
serefuercen las mismas estrategias a través de
diferentes actividades que permitan a los estu-
diantes practicar su uso con textos diferentes.

Una ensefianza comunicativa de la compren-
sion lectora se basa en la seleccion de textos
que ha de ser lo mas cercana posible a aquellos
con los que se pueden encontrar en la vida real,
por ejemplo, horarios, recetas, solicitudes, libros
de texto o de lectura por placer, revistas, blogs,
webs, correos electronicos, informes, manuales,
mapas, por citar algunos. Otros criterios son:

1. Su legibilidad, para lo que existen distintos
indices que miden la complejidad morfo-
sintactica, Iéxica y semantica de los textos.
Textos en los que los acontecimientos se
presentan en orden cronoldgico natural,
que tienen un titulo informativo y que pre-
sentan la informacion organizada en ideas
principales con sus subsiguientes ejemplos
son mas faciles de seguir.

2. Su adaptacion a los intereses de los estu-
diantes seg(in su edad.

3. Sus posibilidades de explotacion con el
objeto de poder desarrollar las destrezas
lectoras en si.

Otro elemento crucial en el desarrollo de la
capacidad lectora es la planificacion y se-
cuenciacion de tareas que han de incluir

actividades en sus
tres fases: antes de la
lectura, durante la lectura
y después de la lectura, ya que
la comprension se produce como
resultado de la interaccion entre el lector

y el texto. Al disefar las tareas de lectura,
es necesario tener en cuenta que recordar al
completo toda la informacion de un texto es
una expectativa poco realista, incluso para los
alumnos de niveles avanzados o hasta para
hablantes nativos. Las actividades de lectura
que estan destinadas a aumentar la compe-
tencia comunicativa deben ser secuenciadas
apropiadamente y estar orientadas hacia el
éxito para aumentar la confianza de los estu-
diantes en su capacidad de lectura. Por ello, es
importante incluir estos cinco pasos bhasicos
para la secuenciacion:

1. Que el alumnado conozca el objetivo de la
lectura.

2. Que el alumnado active el conocimiento
previo del tema con el fin de predecir o
anticipar el contenido e identificar las es-
trategias adecuadas de lectura.

3. Que las tareas disefadas ayuden a identifi-
car las partes relevantes del texto. Esta se-
leccion permite a los estudiantes centrarse
en temas especificos y reduce la cantidad
de informacidn que tiene que mantener en
la memoria a corto plazo.

4. Que las estrategias de lectura selecciona-
das sean apropiadas a la tarea y utilizables
de manera flexible e interactiva.




5. Que las tareas finales sirvan para compro-
bar la comprension lectora cuando la de
lectura se ha completado. El seguimiento
de la comprension ayuda a los estudian-
tes a detectar inconsistencias y errores de
comprension y les predispone a aprender a
usar estrategias alternativas.

a) Antes de la lectura.

El proceso lector implica un didlogo entre el lector
y el escritor, ya que la comprension lectora es el
resultado de la interaccion del conocimiento y la
experiencia previa sobre el texto y los contenidos
del mismo que posee el lector. El alumnado cuando
lee tiene continuamente que hacer cosas como adi-
vinar, anticipar o predecir, inferir, activar imagenes
mentales, preguntarse a si mismo sobre conteni-
dos del texto para posteriormente comprobar que lo
que va leyendo lo va entendiendo. Las actividades
propuestas han de motivar al estudiante para la

DE TAREAS.

lectura del texto y poner en marcha sus esquemas
mentales. Pueden ayudar tareas relacionadas con
la prediccion del contenido a partir del titulo, las
imagenes acompaiiantes, la disposicion gréfica del
texto o la localizacién de algiin dato genérico rela-
cionado con el mismo, por citar algunas.

A veces hace falta que el docente aclare cualquier
informacién cultural que pueda ser importante para
comprender el pasaje. Es necesario también el
asegurarse que los estudiantes son conscientes del
tipo de texto que van a leer y el propdsito o los pro-
positos para la lectura. Asimismo, puede ser de in-
terés incluir tareas que proporcionen oportunidades
para el trabajo colaborativo y para las actividades
de discusion en clase.

b) Durante la lectura.

Durante la lectura, los estudiantes dependen de
sus capacidades de procesamiento cognitivo y
lingiiistico, de su conocimiento y habilidad en el
uso de estrategias de comprension para construir
significados.

Cuando se lee para obtener informacion especifi-
ca, los estudiantes tienen que preguntarse si han
obtenido la informacion que estaban buscando. Al
leer para comprender a fondo (lectura intensiva),
los estudiantes tienen que preguntarse si entienden
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cada idea principal y como el autor se apoya en las
secundarias, si lo que estan leyendo esta de acuerdo
con sus predicciones y, si no, en qué se diferencian.
Para comprobar la comprension, se pueden disefiar
tareas que conlleven que los estudiantes puedan pa-
rar al final de cada seccion del texto para examinar y
comprobar sus predicciones, repetir la idea principal
y hacer un resumen de los distintos apartados. Las
preguntas de comprension que plantee el docente
han de servir como guia para el texto y provocar que
responda el alumnado a medida que lee. Las tareas
favoreceran también que el alumnado sea conscien-
te de términos o expresiones (tiles para incorporar-
las en su expresion oral y escrita.

Algunas estrategias de comprension lectora son:

1. Adivinar el significado de palabras utilizando pis-
tas del contexto, claves de formacién de palabras
0 cognados.

2. Leer de forma répida y superficial hasta dar con

R
EL PROCESO LECTO
GO ENTRE EL LECTOR

palabras o conceptos claves.

3. Analizar conectores y palabras clave para distin-
guir las ideas principales de las secundarias.

4. lIdentificar oraciones teméticas que contienen la
idea principal del pérrafo.

5. Usar la relectura para reparar la comprensidn
cuando se rompe.

6. Crear imagenes visuales y sensoriales como
organizadores gréaficos para identificar la idea
principal o tema de un texto.

7. Parafrasear para resumir.

8. Distinguir entre ideas generales y especificas.

9. Cronometrar la lectura para lograr la automati-
cidad.

10. Diferenciar entre hechos y opiniones.

11.Reconocer pistas Iéxicas (por ejemplo, las pala-
bras de referencia que conectan las oraciones en
el discurso).

12.Hacer inferencias y sacar conclusiones.

13.Usar de forma eficiente el diccionario.

14.Prestar atencion a la funcion gramatical de las
palabras desconocidas.

c) Después de la lectura.

Los estudiantes utilizan otras estrategias y habili-
dades expresivas para demostrar su comprension
del texto. El objetivo principal de esta fase es el de
desarrollar y aclarar las interpretaciones del texto
para ayudar a los estudiantes a recordar lo que
han creado individualmente en sus mentes sobre
gl. Las actividades de post- lectura pueden ser
de cuatro tipos:

1. Las que proporcionan a los estudiantes la opor-
tunidad de hacer preguntas sobre el texto a sus
compaiieros de clase.

2. Aquellas que se centran en la estructura del
texto.

3. Las que implican revisién, como por gjemplo, el
corregir un resumen lleno de errores, lo que lleva
a la comprobacion de informacion especifica del
texto.

4. Las de extension que lleven a proyectos de in-
vestigacion.

La lectura extensiva




El enfoque debe ser el de fomentar la lectura inde-
pendiente e inculcar en el alumnado la importancia
de la lectura como un fin en si mismo, es decir, la lec-
tura como una actividad placentera de la que el lector
adquiere beneficios personales y sociales. Al ayudar
a los estudiantes a adquirir el amor por la lectura,
los educadores también los dotan de una herramienta
para el aprendizaje a lo largo de la vida.

El éxito de la lectura extensiva depende en gran
medida de la seleccion de los materiales de lectura
y de que estos materiales estén disponibles. En este
sentido, los profesores tienen que tener un conoci-
miento considerable de libros y otros materiales de
lectura que atraen a los estudiantes. Las lecturas
se seleccionaran teniendo en cuenta la edad, los

intereses y el dominio de la capacidad lectora del
alumnado. Para asegurarse de que los estudiantes
encuentran la lectura como una actividad placente-
ra han de establecer un vinculo con materiales que
puedan leer comodamente sin tener que luchar con
el significado evidente.

La recomendacién de las lecturas extensivas segui-
ra las siguientes premisas:

1. El material de lectura debe ser suficientemente
facil y estar de acuerdo con la habilidad lingiiis-
tica del estudiante en cuanto a vocabulario y
gramatica, ya que el éxito fomenta el deseo de
seguir leyendo. El alumnado podra elegir de una
gran variedad de libros sobre diversos temas.
Esto significa que puede escoger textos que ellos
quieran leer de acuerdo con sus necesidades e
intereses.

2. lalectura extensiva es individual y silenciosa. Se
asignara como tarea para llevar a cabo funda-
mentalmente en casa.

3. Leer es su propia recompensa. Los programas
de lectura extensiva deben estar libres de exa-
menes, ya que la mayorfa de las personas no




pueden relacionar las evaluaciones con el placer.
Se recomienda la programacion de diferentes
actividades con el fin asegurar la comprensidn,
controlar lo que se lee y comprobar las actitudes
hacia la lectura y relacionarla con otras partes
del curriculo. Lo mas importante de estas activi-
dades es promover el habito de la lectura.

4. Eldocente orienta al alumnado en la seleccién de
lecturas y hace de modelo.

5. De esta forma docente y estudiantes se convier-
ten en una comunidad informal de lectores que
experimentan entre ellos el placer y el valor que
se encuentra en la palabra escrita.

Evaluacion del progreso de la capacidad lectora

La evaluacion de los distintos componentes de la
capacidad lectora ha de realizarse de forma perié-
dica en cada nivel. Se recomienda la inclusion en el
PLC de indicadores para cada nivel y componente
de la capacidad lectora. Asimismo, se definiran las
pruebas que mediran el progreso. La revision a final
de cada trimestre sobre si se han alcanzado los in-
dicadores o no facilitar la reflexion sobre la subsi-

guiente programacion docente interdisciplinar.

Ejemplos de posibles indicadores de progreso
son:

1. Conciencia fonoldgica:
El estudiante es capaz de reconocer oralmente
|as silabas de una palabra.
Si/regular/no

2. Fonica
El estudiante es capaz de identificar palabras
escritas con el mismo sonido final.
Si/regular/no

3. Lafluidez lectora
El estudiante es capaz de decodificar palabras
desconocidas con rapidez y leerlas en voz alta de
forma adecuada.
Si/regular/no

4. lavelocidad lectora
El estudiante es capaz de leer 150 palabras por
minuto.
Si/no

5. El aprendizaje de vocabulario
El estudiante es capaz de usar vocabulario nuevo
aprendido en contextos diferentes.
Si/regular/no

6. La comprension lectora
El estudiante es capaz de identificar las relacio-
nes causa-efecto en el texto.
Si/regular/no

Guia de programacion para la mejora de la capa-
cidad lectora del alumnado

Tema y tarea final sera seleccionar un tema apro-
piado del curriculum que refleje intereses, experien-
cias y problematicas del alumnado.

Los pasos a dar para programar la mejora de la
capacidad lectora del alumnado podrian ser, entre
otros:

1. Establecer las capacidades del alumnado: compe-




tencia comunicativa y competencia estratégica.

2. Enunciar muy brevemente la direccion e inten-
cién de esta lectura (con esta lectura aprenderéan
fundamentalmente a...).

3. Objetivos: identificar 3 6 4 objetivos que se desee
que el alumnado alcance al final de esta unidad.
Se enunciaran de la siguiente forma: seran capa-
ces de...(cognitivos, afectivos, estratégicos).

4. Materiales y recursos necesarios: material im-
preso: periddicos, panfletos, noticias, guias tu-
risticas, correo basura, revistas, cartas, mapas,
anuncios, enciclopedias, diccionarios, lecturas
graduadas, poesias, etc. Material informatico:
juegos educativos, CD-Roms con adaptaciones
literarias, etc. Recursos de Internet, hipertextos,
material audiovisual: peliculas, diapositivas,
transparencias, cintas de audio, CDs de miisica,
anuncios, etc. Recursos del entorno: invitados,
visitas educativas, etc.

5. Actividades / tareas posibilitadoras que ayuden al
alumnado en su progreso lingiistico-comunicativo
y que se adecuen a los objetivos que se desean
alcanzar. Incluir también actividades / tareas rela-
cionadas con todas las inteligencias miltiples.

6. Preguntas de debate: incluir preguntas abiertas
que ayuden al alumnado a pensar sobre el tema
de forma divergente y critica.

7. Tarea final: programar una tarea final en la que
los estudiantes puedan reflejar todo lo que han
aprendido; debe ser un producto tangible (i.e. un
panfleto, el guion de una pelicula, un video, una
pequefia obra de teatro, una presentacion power-
point, un blog, etc.).

8. Seleccionar los distintos instrumentos de eva-
luacion que identificaran el progreso del alumna-
do a largo de la unidad.

Para este fin, en el primer y segundo curso de la
E.S.0. podria utilizarse el horario de libre disposi-
cion, establecido en el Anexo Il de la Orden de 10
de agosto de 2007, por la que se desarrolla el cu-
rriculo correspondiente a la Educacion Secundaria
Obligatoria en Andalucia. Para el tercero y cuarto
curso, las lecturas extensivas podrén ser realizadas
fuera del horario escolar, a titulo de ejemplo.

En el PLC deberia incluirse un minimo de una lectura

extensiva trimestral obligatoria por curso, adaptada
a cada nivel de la etapa, si bien el alumnado podria
glegir hacer mas lecturas.

Debera tenerse en cuenta que el uso de un vo-
cabulario adecuado a distintas teméticas y a la
comprension lectora hacen necesaria una plani-
ficacion coordinada entre los centros de primaria
y secundaria.

4. Actuaciones para atender la diversidad lingiistica.

Referidas tanto al alumnado con diversidad de capaci-
dades, como al que tiene diversidad lingiiistica y cultu-
ral, se considera que el PLC deberia contener diversos
aspectos:

Mecanismos para establecer la coordinacion del
profesorado (del mismo centro o entre centros que
atienden a distintas etapas educativas), entre el
profesorado y otros agentes externos o entre el
profesorado y las familias; asimismo, se deberan
fijar los espacios y tiempos para llevar a cabo di-
cha coordinacion.

Planificacion de medidas genéricas de atencion
a la diversidad:

—_

Eleccion de las estrategias de ensefianza de len-
guas mas eficaces, entre ellas el enfoque orien-
tado a la accion y basado en tareas y el enfoque
centrado en los contenidos.

2. Gestion de recursos en el aula y en el centro: re-
solucion de tareas de ensefianza-aprendizaje en
grupos heterogéneos, recursos complementarios
del docente, ayudante de conversacion y otros.

3. Uso de las TIC: acceso al ordenador para la es-
timulacion sensoriomotriz, para la comunicacion
aumentativa con y sin ayuda, para la rehabilita-
cion/ habilitacion del lenguaje y el habla, para la
ensefianza-aprendizaje de las areas instrumen-
tales, de la lengua extranjera, del espafol como
segunda lengua, para la ensefianza y aprendizaje
on-line, etc.

Planificacion de medidas especificas de atencion




a la diversidad lingiiistica:

M Evaluacion psicopedagdgica e informacion so-
bre las caracteristicas personales y sociocultura-
les del alumnado.

I Programacién de mecanismos de colaboracion
entre el profesorado y los especialistas en orienta-
cion, audicion y lenguaje y pedagogia terapéutica.
I Programacion de mecanismos de revision.

I Programacion de modelos organizativos ade-
cuados, programas especificos y adaptaciones en
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

I Programacion de mecanismos de intervencion en
relacion con alteraciones del lenguaje oral y escrito.
I Programacion del uso de sistemas aumentati-
vos y alternativos de comunicacion.

I Ensefianza del espafiol como nueva lengua
(disefio del plan de acogida: programacion de
todas las cuestiones lingiiisticas de importancia
en el momento de la llegada del estudiante, car-
teleria multilingtie en el centro escolar, traduccion

de documentos importantes para la comunicacion
con la familia, planificacion de actuaciones para
visualizar al estudiante y su lengua mediante una
valoracion positiva de su presencia, estrategias
para la realizacion de la evaluacidn inicial, plan
de educacidn intercultural etc)

5. Propuestas de mejora de cara a los resultados de
las pruebas de diagnéstico.

Las pruebas de diagndstico se centran en una serie de
indicadores fundamentales de competencia, que pueden
servir de guia al profesorado para disefiar actuaciones
que permitan mejorar esos resultados concretos. La
interpretacion de los resultados debe dar pistas acerca
de posibles acciones, al tiempo que ha de permitir la
autonomia de los centros para establecer sus propias
medidas.

4. Hoja de ruta del PLC.




|.- Procedimiento para la implantacion del PLC en
un centro educativo.

Se sugiere que se podrian realizar los siguientes pasos
para la implantacion del PLC:

a) Recoger los acuerdos relativos a las propuestas
encaminadas a la mejora de la competencia co-
municativa, que deberian plasmarse en las pro-
gramaciones didacticas de los equipos de ciclo,
en educacion primaria, y de los departamentos
did4cticos, en educacion secundaria, asi como
llevar el control de su desarrollo y evaluacion a
lo largo del curso escolar. Dichos acuerdos, tras el
anélisis de las pruebas de evaluacion de diagnds-
tico, incluirdn de forma explicita y temporalizada
los trabajos monogréficos interdisciplinares que
impliquen a varias areas o departamentos (De-
cretos 327/2010 articulo 29.5 y 328/2010, articu-
lo 27,3 y 4), asi como las medidas para estimular
el interés y el habito de la lectura y la mejora de la
expresion oral y escrita [Decretos 327/2010, arti-
culo 92.cy 328/2010, articulo 81.¢]. Se disefiaran
tareas para mejorar la competencia lectoescrito-
ra y la produccion y comprension oral (lecturas,
técnicas de trabajo y habilidades intelectuales,
tareas de investigacion, etc.), asi como los crite-
rios de evaluacion con los que se valoraran estas

actividades.

b) Elevar una propuesta analizada y razonada de las

actuaciones disenadas a los equipos directivos y
al ETCP que coordinarian las propuestas didac-
ticas de las materias en relacion con la compe-
tencia comunicativa para proporcionar una vision
integrada y multidisciplinar de sus contenidos.

¢) Consensuar todo lo expuesto y plasmarlo en lo que

[lamariamos una “hoja de ruta” con el objeto de
planificar las lineas concretas de actuacion a cor-
to, medio y largo plazo en relacion con:

. la integracion de lenguas y contenidos curricula-

res para propiciar el desarrollo de las habilida-
des lingiiisticas basicas, lo cual implica abordar
el aprendizaje de las diversas areas o materias
desde los géneros discursivos, escoger unas
determinadas tipologfas textuales especificas de
la materia y fomentar las producciones orales o
escritas por parte del alumnado;

. el curriculo integrado de las lenguas para ofre-

cer una propuesta integral de la ensefianza,
aprendizaje y evaluacion de las lenguas con la
ayuda de las jefaturas de los departamentos
lingiiisticos;

. lalectura;
. la atencion a la diversidad de capacidades y la




atencion a la diversidad lingiiistica y cultural del
alumnado del centro con la ayuda del Departa-
mento de orientacion;

5. las propuestas de mejora a la luz de los resul-
tados de las pruebas de diagndstico del curso
precedente.

d) Fijar las lineas generales de la actuacion didacti-
ca y metodoldgica en relacién con el desarrollo de
la competencia lingiiistica y, tras su andlisis y de-
bate, efectuar las propuestas que se consideren
oportunas sobre el desarrollo de la mencionada
competencia basica y sobre la atencion a la di-
versidad.

e) Una vez recogidas las diferentes aportaciones
se estaria en disposicion de elaborar el Proyecto

Lingiiistico de Centro, que debe contener todas
las medidas que se van a llevar a cabo y un cro-
nograma que incluya los objetivos a corto, medio
y largo plazo que el centro educativo se propone
emprender para el desarrollo de la competencia
comunicativa en relacion con:

1. la planificacion, coordinacion y seguimiento del
PLC:

2. lasecuenciacion de las actuaciones previstas y la(s)
persona(s) responsable(s) de su ejecucidn; y,

3. laevaluacion de las actuaciones y del proceso de
implantacién y seguimiento del PLC.

2.- El papel del profesorado.

El profesorado deberé coordinarse entre si, tanto el de areas
lingiifsticas como el de las no lingiifsticas, para organizar el
proceso de aprendizaje de cada area o materia desde una
perspectiva comunicativa. Desde este trabajo colaborativo,

se sugieren posibles funciones que podrian desarrollar:

M Planificar, poner en marcha y evaluar las ac-
tuaciones en materia lingiiistica que se desa-
rrollen en el centro y que se contemplen en la
programacion didactica de su equipo de ciclo o
departamento did4ctico.

I Aplicar un enfoque comunicativo en la en-
sefianza de las diversas areas o materias que
componen el curriculo de Primaria, Secundaria y
Bachillerato para fomentar el desarrollo de las ha-
bilidades lingiiisticas basicas; ello implica abor-
dar el aprendizaje de las diversas areas o mate-
rias desde los géneros discursivos, escoger unas
determinadas tipologias textuales especificas de
la materia y fomentar las producciones orales o
escritas por parte del alumnado.

M Seleccionar las lecturas intensivas y extensivas
que el alumnado debera llevar a cabo dentro de su
area 0 materia.

m Comunicar las tareas disenadas en las mate-
rias y niveles que tenga a su cargo.

{Como puede contribuir el profesorado a la mejora
de la competencia comunicativa?

a) Como ya se ha dicho, seria conveniente que el

profesorado incluyera las actuaciones previstas
en materia lingiiistica en las programaciones di-
dacticas asi como, en éstas, las pautas metodold-
gicas convenientes para lograr el desarrollo inte-
gral de la competencia comunicativa del alumna-
do. Las programaciones deberian recoger también
la evaluacion tanto del proceso de aprendizaje del
alumnado como del proceso de ensefianza.

b) Los docentes deberian realizar una propuesta que

contuviera al menos los siguientes aspectos:

1. medidas de atencién a la diversidad de capaci-

dades y a la diversidad lingiiistica y cultural del
alumnado;

2. secuenciacion de los contenidos curriculares y su

explotacion pedagdgica desde el punto de vista
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comunicativo;

. catalogo de lecturas relacionadas con las areas o
materias y la temporalizacion prevista;

. disefio de tareas de expresion y comprension
orales y escritas y la temporalizacion prevista,
incluyendo las modalidades discursivas que el
area 0 materia puede abordar;

. descripcion de las estrategias, habilidades co-
municativas y técnicas de trabajo que se preten-
de que el alumnado desarrolle;

. plan de formacion en relacion con la ensefianza
de las competencias basicas y mas concreta-
mente de la competencia lingiiistica.

c) Las propuestas deberian analizarse y debatirse en
los drganos de coordinacion docente que habrian
de velar por:

M que las medidas propuestas sean coherentes;
I que las lecturas y las tareas de expresion y
comprension orales se lleven a cabo de forma
equilibrada;

M que las tareas integradas no sean repetitivas;
M que se cubra todo el abanico de modalidades

discursivas, estrategias, habilidades comunica-
tivas y técnicas de trabajo, de forma racional y
l6gica.

d) El Proyecto Lingiiistico de Centro ha de implicar a

los docentes en su aplicacion y evaluacion y en la
realizacion de una valoracion de logros y dificulta-
des tras su evaluacion anual y en la formulacién
de unas propuestas de mejora para su inclusion
en el Plan de Centro.

e) Es conveniente que el centro cuente con los si-

guientes materiales:

. Cuaderno del alumno. Conforme a las recomen-

daciones del Porfolio Europeo de las Lenguas,
resulta muy aconsejable que el alumnado con-
serve todas sus producciones escritas o los guio-
nes de tareas orales en un dossier o carpeta de
trabajo, bien en el aula, o bien custodiada por
cada profesor o maestro.

. Cuaderno de rea. Como instrumento planifica-

dor, también resulta muy atil que cada area o




materia confeccione su propio cuaderno donde
se proyecten las tareas y actuaciones previstas
para cada curso y para cada asignatura del de-
partamento o ciclo. En el mismo figurarian los
textos seleccionados para hacer cuestionarios de
lectura comprensiva, el catalogo de lecturas con
las oportunas actividades de explotacion lecto-
ras, las tareas de investigacion que se propon-
dran, propuestas para trabajar la dimension oral
y el resto de compromisos adquiridos.

. Cuaderno de centro. Finalmente, serfa adecuado
elaborar un cuaderno que acoja las actuaciones

que todos los departamentos o equipos de ciclo
han planificado a lo largo del curso, recogidas en
una tabla que dé cuenta, de forma esquematica,
de las actividades organizadas en el tiempo y un
breve informe, que desarrolle de manera porme-
norizada tales propuestas.

. Seria necesario hacer un seguimiento de la im-

plantacion de los acuerdos contemplados en el
PLC. Es conveniente establecer tanto los plazos y
cauces adecuados para asegurar la elaboracion
de los cuadernos de trabajo, como velar por la
puesta en funcionamiento y aplicacion de los
acuerdos sobre los objetivos, contenidos y tareas
para trabajar la competencia en comunicacion
lingiiistica.




5. El proyecto lingiiistico
de centro y el entorno.

El desarrollo de las competencias basicas es necesario
para interactuar con el entorno y, ademas, se produce
gracias a la interaccion con el entorno. Un ejemplo claro
es la competencia social y ciudadana: ésta nos permite
mantener unas relaciones interpersonales adecuadas
con las personas que viven en nuestro entorno (inme-
diato o distante), al mismo tiempo que su desarrollo de-
pende principalmente de la participacion en la vida de
nuestra familia, nuestro barrio, nuestra ciudad, etc.

La competencia en comunicacion lingiiistica es otro
gjemplo paradigmatico de esta relacion bidireccional:
aprendemos a comunicarnos con nuestro entorno gra-
cias a que participamos en situaciones de comunicacion
con nuestro entorno. Los complejos procesos cognitivos y
culturales necesarios para la apropiacion de las lenguas
y para el desarrollo de la competencia en comunicacion
lingiifstica se activan gracias al contacto con nuestro en-
torno y son, al mismo tiempo, nuestra principal via de
contacto con |a realidad exterior.

Tomando esta premisa en consideracion, el Proyecto Lin-
giiistico de Centro no puede limitar su actuacién al aula
0 ni tan siquiera al centro educativo. Es necesario que
la intervencion educativa trascienda las paredes y los
muros para permitir que los estudiantes desarrollen su
competencia en comunicacion lingiiistica en relacion con
y gracias a su entorno.

A) En el entorno:

Evidentemente, la situacion ideal seria que el centro edu-
cativo formara parte de un proyecto mas amplio en la
ciudad o en el barrio donde se encuentre. Las propuestas
de Plan Educativo de Entorno y Proyecto Educativo de
Ciudad son fundamentales para el desarrollo realista y
satisfactorio de las competencias basicas y representan
el compromiso de las instituciones plblicas y privadas
con la educacion, el desarrollo y la formacion de los
jovenes ciudadanos. Desde esta perspectiva, tanto el
Plan Educativo de Entorno como el Proyecto Educativo
de Ciudad deben contemplar la competencia en comuni-
cacion lingiifstica de los ciudadanos (y especialmente de
los menores) como una prioridad absoluta dentro de sus
objetivos y de sus prioridades de actuacion.

Normalmente, las Delegaciones de Educacion y de Ju-
ventud (entre otras) programan dentro de su plan anual
de actuacion un niimero amplio de actuaciones de gran
valor educativo. Serfa necesario, por un lado, que, desde
el mbito de gestion de los ayuntamientos, se fomentara
la programacion conjunta de estas actividades, para que
dieran respuesta a necesidades concretas de los centros
educativos. Asi, los datos de la evaluacion formativa o
de la evaluacion de diagndstico pueden indicar aspectos
especificos que podrian ser tratados satisfactoriamente
a partir de actividades disefiadas y desarrolladas desde
los ayuntamientos, tanto en espacios de la ciudad como
en espacios propios de los centros educativos.




Ademas, la capacidad de gestion y coordinacion de los
ayuntamientos permite el desarrollo de proyectos de en-
vergadura y de amplio calado social. Asf, la redaccion de
periddicos locales por parte de los estudiantes, la pre-
sencia activa en los medios de comunicacion audiovisual
locales, la participacion en concursos o talleres de escri-
tura creativa, la asistencia a representaciones teatrales,
el contacto con autores y autoras literarios reconocidos,
gtc., son actividades frecuentes que ponen en contacto
a los ayuntamientos y a la sociedad local con los centros
educativos.

Dentro de estos proyectos de ciudad, la funcion de la
Biblioteca Municipal desempefia un papel importante.
La relacion entre la Biblioteca Municipal y los centros
educativos puede ser de oferta de servicios, por parte
de la primera hacia los segundos (visitas, formacion de
usuarios, promocion de la lectura, préstamo colectivo y
apoyo a las bibliotecas escolares, etc.), pero es posible
desarrollar proyectos colaborativos de mayor envergadu-
ra, que impliquen coordinacion de servicios, recursos y
actividades.

Asimismo, la existencia de una agenda cultural de cali-
dad en la ciudad, promovida tanto desde la Delegacion
de Cultura u otras instituciones pdblicas, o por iniciati-
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vas privadas, tiene una incidencia especial en la com-
petencia en comunicacion lingiiistica -entre otras- de
nuestros estudiantes. Garantizar la participacion de los
centros educativos en representaciones teatrales, es-
pectaculos musicales, lecturas de poesia o actuaciones
de cuenta-cuentos es la mejor forma de incorporar a los
nifios y las nifas al mundo de la cultura, al registro culto
de la lengua y a modalidades de lectura a veces poco
frecuentes en la escuela.

Ademas, la participacion en este tipo de actividades de
la unidad familiar supone miltiples beneficios: implica-
cion activa de los padres y las madres en el desarrollo de
sus hijos, formacion indirecta de padres y madres, posi-
bilidad de incorporar al domicilio familiar actividades co-
municativas posteriores (audiciones en familia, lecturas
compartidas, actividades de escritura creativa,...), etc.
En definitiva, el caracter sistémico de la competencia en
comunicacion lingiifstica nos deberia hacer pensar que
desarrollando la competencia de la familia también con-
tribuimos al desarrollo de las competencias de nuestro
alumnado.




Hacia el entorno:

Ademés de participar en las propuestas educativas exis-
tentes en el entorno, el centro educativo también tiene
un doble papel que desempefiar: como motor cultural
del espacio donde se ubique y como via de acceso de
los estudiantes al entorno. Desde esta perspectiva, el
centro educativo no es simplemente un beneficiario del
trabajo de otras instituciones o de sus recursos, sino que
también es agente comprometido con el desarrollo de la
ciudad y del barrio.

En primer lugar, el centro educativo puede ser un es-
pacio abierto que muestre el resultado de sus tareas
de aprendizaje al entorno. Desde la perspectiva de un
enfoque de ensefianza basado en tareas, se suele reco-
mendar que el producto final de las tareas sea mostrado
0 expuesto piblicamente; la realizacién de jornadas de
puertas abiertas para mostrar estos “productos” (pos-
ters con descripciones de experimentos cientificos, re-
presentaciones a partir del estudio del teatro del Siglo
de Oro, muestras de publicidad responsable elaboradas
por los estudiantes, etc.) puede ser la primera forma de
convertir el centro educativo en una sala de exposiciones
permanente y del Proyecto Lingiiistico de Centro en su
programacion.

En segundo lugar, la competencia en comunicacion lin-
giiistica se puede beneficiar de un movimiento de entra-
da y de salida coordinado desde el Proyecto Lingiiistico
de Centro. Por un lado, los estudiantes pueden salir del
centro para realizar dos actividades de gran valor comu-
nicativo: etnografia y aprendizaje-servicio. Por otro lado,
agentes externos pueden entrar en el centro y en el aula
para comunicar sus conocimientos y sus experiencias:
es la idea de comunidad de aprendizaje.

Hacer etnografia supone plantearse preguntas de in-
vestigacion vinculadas con contenidos propios del curri-
culo y salir al entorno para encontrar respuestas. Esta
actividad de investigacion supone realizar entrevistas,
consultar fuentes escritas u orales, hacer encuestas,
etc., traer los datos al aula, analizarlos e interpretarlos.
En ese proceso de investigacion, los estudiantes no sélo
tendran que tratar con el discurso propio de la investiga-
cion o del area de conocimiento que estén investigando,
sino que también tendran que discutir, negociar y llegar a
acuerdos (tanto por escrito como oralmente) como parte

del propio proceso de trabajo. Ademas, como toda inves-
tigacion, se espera que los jovenes investigadores elabo-
ren un informe final que dé cuenta de todo el proceso y
de sus resultados.

El aprendizaje-servicio es una corriente educativa
asentada en miltiples contextos y consiste en poner en
funcionamiento los aprendizajes realizados en el cen-
tro educativo al servicio de la comunidad. El estudian-
te, como agente activo en su comunidad, participa en
actividades de cooperacion en las cuales moviliza sus
aprendizajes para ayudar a otras personas; asi, podrian
ser objetivos del aprendizaje-servicio, coordinados a tra-
vés del Proyecto Lingiiistico de Centro: preparar un sitio
web para una organizacion sin animo de lucro; colaborar
con el club de lectura de un centro de adultos mediante
un blog de aula; intervenciones en los medios de comu-
nicacion locales sobre temas de actualidad; experiencias
de formacién en TIC a personas mayores; actividades
de participacion ciudadana; investigacion y defensa del
patrimonio natural y cultural; proyectos de solidaridad y
cooperacion; ayuda educativa entre iguales, etc.

Finalmente, un centro educativo es una comunidad de
aprendizaje. En esta comunidad no sélo tienen cabida
el alumnado y los docentes, sino que otros agentes (fa-
miliares, profesionales del entorno, representantes de la
administracion o de movimientos sociales, etc.) pueden
participar en la actividad educativa e incluso colaborar
en el aula. Esta practica, bien extendida en nuestra co-
munidad y en nuestro pafs, tiene un impacto importante
en la competencia en comunicacion lingiiistica del alum-
nado no sélo por la interaccién que se puede generar,
sino por el acceso a registros y dominios lingiiisticos
proporcionados por los agentes externos.

En resumen, el Proyecto Lingiiistico de Centro puede ser
no sélo un elemento de coordinacion para el desarrollo
de la competencia en comunicacion lingiiistica dentro
del aula y del centro, sino también en la relacion con el
entorno. En este sentido, el alumnado, el profesorado y el
centro educativo se convierten en motores de actividad
cultural que ofrecen servicios y reciben a cambio apoyos,
presencias y recursos. Si el centro es nuestra unidad de
actuacion, el entorno es nuestro espacio de expansion
para el desarrollo de la competencia en comunicacion
lingiistica.










