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ESTRUCTURA DE LA JORNADA 

16.30 – 16.45 Presentación del Encuentro 

16.45 – 18.15 Ponencia marco a cargo de Santiago Fábregat, coordinador jefe del Equipo de 
Coordinación de Pedagógica del Programa de la Consejería Proyecto Lingüístico de Centro 

18.15 – 19.15 Mesa redonda con dos representantes de centros PLC finalizados: Vicente 
Mazón, director del IES Pablo Olavide (La Luisiana) y Manuel Gordillo, director del CEIP san 
Pedro de Zúñiga (Villamanrique de la Condesa)  

19.15 – 20.00 Debate y cierre 

 

OBJETIVOS DEL ENCUENTRO 

Compartir experiencias sobre las actuaciones en relación a la competencia en comunicación 
lingüística que se están desarrollando en los centros educativos de la provincia. 

Elaborar proyectos lingüísticos con un enfoque práctico y contextualizado, dando respuesta a 
las necesidades en competencia en comunicación lingüística del centro en cuestión. 

Garantizar la sostenibilidad en el tiempo de los acuerdos adoptados al amparo del Proyecto 
Lingüístico de Centro. 

 

CONTENIDOS 

PRIMER BLOQUE: PONENCIA MARCO 

Partiendo de la evaluación y del análisis de las fortalezas y debilidades de los Proyectos 
Lingüísticos de los centros educativos participantes en la actividad, se trabajarán los factores 
de éxito que garantizan la sostenibilidad en el tiempo y la mejora de los acuerdos adoptados, 
así como pautas para reforzar los Proyectos ya elaborados 

Se analizarán las necesidades formativas detectadas por los centros educativos y se 
determinará el formato que dicha formación debería tener para lograr una implicación 
significativa por parte del centro 

 

SEGUNDO BLOQUE: MESA REDONDA 

Representantes de centros PLC de la provincia analizarán lo conseguido a lo largo de los 3 años 
de participación en el Programa, expondrán la continuidad que se está dando al proceso 
durante el curso actual e incluso anticiparán las actuaciones que es preciso acometer en cursos 
venideros 
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a todas estas preocupaciones, tan 
frecuentes en nuestras aulas, trata 
de dar respuesta un proyecto lingüís-

texto, es frecuente que el profeso-
rado comparta su preocupación por 
el escaso grado de desarrollo de las 
competencias orales y escritas que 
muestra buena parte del alumnado. 
Dicho con palabras algo más colo-
quiales: nos quejamos de cómo es-
criben algunos chicos y chicas, de su 
escasa soltura a la hora de hablar en 
público o de la excesiva timidez que 
muestran cuando se trata de emplear 
una segunda lengua en situaciones 
comunicativas reales. Precisamente, 

Si hay un nexo común que podemos 
resaltar entre las distintas áreas de 
la educación secundaria, es el he-
cho de que hablamos, escuchamos, 
leemos y escribimos en todas ellas. 
Tanto en las materias consideradas 
de ciencias como en las técnicas o 
en las de orientación más humanís-
tica, el lenguaje se convierte en el 
instrumento que nos permite cons-
truir los conocimientos, así como 
compartir y comunicar los nuevos 
saberes adquiridos. En este con-

El proyecto lingüístico 
de centro: aprender más 
y comunicar mejor desde 
todas las áreas*
Santiago Fabregat 

En el presente artículo damos a conocer algunas de las claves propias del proyecto lingüístico 
de centro (PLC), entendido como plan global de mejora de las habilidades de comunicación. 
Analizamos las ventajas de este tipo de actuaciones, las líneas maestras que lo componen y 
hacemos mención al programa PLC desarrollado por la Consejería de Educación de la Junta 
de Andalucía. 

  PALABRAS CLAVE: mejora de las habilidades de comunicación, aprendizaje integrado de contenidos y lenguas, planes de mejora, proyecto 
lingüístico de centro.

El proyecto lingüístico de 
centro (PLC) es un plan de 
mejora de las habilidades 
comunicativas de todo el 
alumnado y profesorado de 
un centro
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 Orientar al profesorado y poner a 
su disposición recursos y propues-
tas metodológicas consensuadas 
que permitan a los profesionales 
la mejora de las habilidades de co-
municación desde todas las áreas 
curriculares.

Conforme a estos objetivos, el pro-
yecto lingüístico de centro se define 
a partir de su estabilidad y univer-
salidad, de su carácter abierto y de 
su orientación competencial (véase 
cuadro 1).

Ventajas de contar con un PLC

La experiencia nos muestra que el 
PLC actúa como elemento innovador 
en torno a tres ejes distintos:
1. Centro y comunidad educativa en 

su conjunto. El PLC se convierte 
en una seña de identidad de la ins-
titución. El centro establece unos 
criterios comunes y unas líneas 
metodológicas claras en relación 
con el tratamiento de la CCL, que 

En la actualidad, el PLC se concibe 
como un proyecto interdisciplinar de 
orientación y eminentemente práctica, 
que pone el acento en la consecución 
de tres objetivos fundamentales:
 Establecer medidas educativas para 
promover el desarrollo de la compe-
tencia en comunicación lingüística 
(L1, L2, L3) por parte del alumnado, 
sin renunciar a la vertiente normali-
zadora y a la atención específica de 
la diversidad lingüística.

 Contribuir, mediante la mejora del 
eje comunicativo y cooperativo, a 
la consecución de los aprendizajes 
en las distintas áreas y materias.

tico de centro (PLC), entendido como 
plan global de mejora de las habilida-
des comunicativas orientado a la to-
talidad del alumnado y el profesorado 
de una institución educativa.

¿Qué es un proyecto lingüístico 
de centro?

El PLC es un espacio de coordina-
ción de todas aquellas actuaciones 
que promueven el desarrollo de la 
competencia en comunicación lin-
güística en un centro educativo.

Sus antecedentes dentro del sistema 
educativo español entroncan con los 
procesos de normalización lingüística 
emprendidos en las comunidades 
con lengua oficial propia (Recarey y 
Serna, 1997; Ferrer, 1997). Pronto, 
el concepto de proyecto lingüís-
tico se ensancha hacia una dimen-
sión plurilingüe (Serra, 1996; Ruiz 
Bikandi, 1997) y, más adelante, se 
toma conciencia de la necesidad de 
fortalecer las actuaciones relaciona-
das con la mejora de las habilidades 
comunicativas en lengua materna 
desde todas las áreas (González 
Riaño, 2004; Gómez y Arcos, 2007; 
Maeso, 2010).

Recientemente, el PLC, como pro-
yecto de centro, ha adquirido una 
dimensión más competencial e inter-
disciplinar, en la que el tratamiento 
de la información, el fomento de 
la lengua oral, el uso de las TIC 
y el desarrollo de la competencia 
informacional pasan a formar parte 
esencial de sus señas de identi-
dad (Trujillo, 2010 y 2015; Fabre-
gat y Gómez, 2011; Fabregat, 2011; 
Calvillo, 2012; Fabregat y Torres, 
2015).

El PLC adquiere una di-
mensión competencial e in-
terdisciplinar: tratamiento 
de la información, lengua 
oral, uso de las TIC, compe-
tencia informacional for-
man parte esencial de las 
señas de identidad de un 
centro

Fijar criterios comunes que regulen el tratamiento de la com-
petencia comunicativa en el conjunto del centro, más allá de 
la plantilla de profesoras y profesores que lo integren en cada 
curso escolar.

Sujeto a cambios y modificaciones que permitan su adaptación 
a la propia realidad cambiante de los centros.

Pone el foco en el desarrollo de las capacidades del alumnado 
y lo hace protagonista de sus avances y de sus logros.
Perseguimos que el alumnado mejore sus resultados en lo que 
se refiere a la competencia en comunicación lingüística (CCL) 
y que aprenda más y mejor en todas las áreas curriculares.

Estabilidad 
y universalidad

Carácter abierto

Orientación 
competencial

Cuadro 1. Coordenadas básicas del PLC

PRINCIPIO DESCRIPTOR
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(conversación en el aula para cons-
truir conocimientos). Existen pautas 
comunes de evaluación de estos 
textos, compartidos por profesorado 
y alumnado. El desarrollo de este 
plan se lleva a cabo en L1 y en las 
distintas lenguas extranjeras pre-
sentes en el centro e incorpora el 
uso de las TIC en su vertiente más 
comunicativa. 

 Escritura a través del currículo. En 
las distintas áreas curriculares se 
encuentran presentes distintos gé-
neros discursivos, unos de carácter 
más transversal (resúmenes, esque-
mas, trabajos, exposiciones escri-
tas), otros de tipo más específico 
(comentarios, informes de labora-
torio, narraciones) o propios de la 
vida cotidiana o de los medios de 
comunicación (notas, avisos, invi-
taciones, correos electrónicos, no-
ticias, textos de opinión). Esta línea 
de trabajo del PLC se centra en el 
establecimiento de pautas genera-
les compartidas para el trabajo de 
la escritura y de los distintos géne-
ros discursivos.

 Normalización. El centro unifica do-
cumentos tales como las cabece-
ras de examen, el formato de los 
trabajos o de las presentaciones en 
soporte digital y adopta medidas 
consensuadas en torno a aspec-
tos tales como el tratamiento de los 
errores de escritura o las normas 
de cortesía verbal.

 Plan de lectura. Todas las áreas 
se implican en la elaboración de 
un proyecto lector que comporta 
tanto la lectura intensiva (fragmen-
tos y textos breves, tanto continuos 
como discontinuos), como la lec-
tura extensiva (obras completas). 
A la elaboración del proyecto lector 
contribuyen asimismo las segun-
das lenguas y las llamadas áreas 
no lingüísticas (ANL) que se im-
parten en lengua extranjera en los 
centros bilingües.

 Plan de trabajo de la oralidad. Las 
distintas áreas y materias incluyen 
en sus programaciones el trabajo 
de los géneros orales, tanto los for-
males (exposiciones, debates, colo-
quios) como los de tipo exploratorio 

son conocidas y compartidas por 
toda la comunidad educativa. Esta 
circunstancia facilita la suma de es-
fuerzos y la búsqueda de objetivos 
compartidos.

2. Profesorado. El PLC impulsa el tra-
bajo en equipo del profesorado, fa-
vorece su desarrollo profesional y le 
anima a tomar decisiones consen-
suadas que facilitan su labor a la 
hora de desarrollar y de evaluar las 
competencias del alumnado. EL PLC 
ofrece asimismo un banco de recur-
sos y de orientaciones metodológi-
cas que se encuentra a disposición 
de todos los docentes del centro. 

3. Alumnado. El gran beneficiado de 
la puesta en marcha de un PLC 
en un centro es el alumnado. El 
PLC fortalece su papel de protago-
nista en el proceso de enseñanza y 
aprendizaje, pues toma conciencia 
de la importancia de la comunica-
ción en el mundo actual. De este 
modo, el alumnado desarrolla sus 
capacidades a la hora de expre-
sarse oralmente y por escrito y, al 
mismo tiempo, mejora sus com-
petencias en lo que respecta a la 
interacción social, al aprendizaje 
autónomo, a la iniciativa personal, 
al tratamiento de la información, al 
uso de las TIC o a la propia inte-
racción con el medio.

Líneas de trabajo de un PLC

Un proyecto lingüístico sólidamente 
asentado en un centro y con una tra-
yectoria ya consolidada se articula en 
torno a una serie de líneas de trabajo 
que se interrelacionan entre sí y que 
se contextualizan a partir de la rea-
lidad propia de cada institución. De 
manera sintética, cada una de estas 
líneas aborda los siguientes aspectos:

En el marco del PLC, las tareas de escritura a través del currículo constituyen una de las 
actuaciones fundamentales
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a cambio, impliquen una transforma-
ción de las prácticas de aula hacia 
un modelo más comunicativo e inte-
ractivista.

Con carácter general, la puesta en 
marcha de un PLC puede articularse 
en torno a las fases que se muestran 
en el cuadro 2, que son de natura-
leza recursiva.

El caso de Andalucía:   
el programa PLC

Para cerrar esta visión general cen-
trada en el PLC, nos referiremos al 
caso de la Comunidad Autónoma 
de Andalucía, cuya Consejería de 
Educación, a través del Servicio 
de Planes y Programas, ha desa-
rrollado en estos tres últimos cursos 
escolares un programa para favore-
cer la puesta en marcha del PLC en 
los centros andaluces de primaria y 
secundaria.

Tras dos años de pilotaje, durante 
los cursos 2013-2014 y 2015-2016, 
el programa PLC se ha convocado 
de forma abierta en el presente curso 
escolar, con la participación total de 
276 centros de toda Andalucía.

El programa PLC de la Consejería 
de Educación contempla una serie de 
actuaciones organizadas en un pe-
riodo de tres años, conforme al plan 
general de trabajo que se concreta 
en el cuadro 3.

Cada uno de los proyectos elabo-
rados por los centros cuenta con 
un plan específico de formación del 
profesorado, apoyado por la Red 
Andaluza de Formación del Profeso-
rado, a través de los CEP (centros 

contribuir a su fortalecimiento, bus-
cando, a su vez, nexos de unión 
con los demás planes y programas 
educativos que se desarrollan en el 
centro.

¿Cómo poner en marcha 
un PLC?

Como podemos ver, la elaboración y 
puesta en marcha de un PLC es una 
tarea ambiciosa. En este sentido, la 
experiencia nos muestra que, para 
que el profesorado de un centro se 
decida a afrontarla, resulta impres-
cindible que confluyan dos circuns-
tancias:
 Que los docentes sientan una ver-
dadera necesidad de cambio.

 Que este cambio sea percibido 
como posible en un margen de 
tiempo razonable: objetivos alcan-
zables.

Por esta razón, la planificación de un 
PLC pasa por la adopción de medi-
das que no supongan un excesivo 
coste para el profesorado, pero que, 

 CIL y AICLE. Elaboración del cu-
rrículo integrado de las lenguas 
(CIL) y desarrollo del aprendizaje 
integrado de contenidos y lenguas 
extranjeras (AICLE). Se trata de 
una línea de especial relevancia 
en los centros bilingües, que puede 
encontrar un excelente apoyo en 
el plan de trabajo de la oralidad y 
en la línea de escritura a través del 
currículo (CIL apoyado en los gé-
neros discursivos orales y escritos, 
como eje vertebrador).

 Atención a la diversidad lingüística. 
Esta línea se centra en la elabora-
ción de propuestas que permitan 
atender tanto al alumnado del cen-
tro que posee una lengua materna 
distinta de la lengua oficial como 
a aquellos alumnos y alumnas que 
presenten necesidades educativas 
específicas relacionadas con el 
lenguaje.

 Plan de uso de la biblioteca esco-
lar. Se trata de una línea en la que 
resulta especialmente relevante el 
desarrollo de la competencia in-
formacional (ALFIN). El PLC debe 

La formación del profesorado resulta clave en el desarrollo de un PLC. En la imagen, taller 
de escritura en parejas con profesorado de secundaria
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 NOTA

* AgrAdecimientos: Clase de 1.o de ESO-

A IES Santa Teresa de Jaén; claustro 

del IES Sierra de la Grana, de Jamilena 

(Jaén).
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aprender más y mejor desde todas 
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ñamiento de un equipo de coordi-
nación pedagógica, integrado por 
docentes en ejercicio con experien-
cia en la enseñanza de lenguas, bi-
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Se trata, de este modo, de apoyar 
y reconocer la labor del profeso-

¿Qué objetivos y qué resultados pre-
tendemos alcanzar?

¿Qué contenidos comunicativos y qué 
competencias queremos trabajar y me-
jorar?

¿Cómo y a través de qué recursos lo 
haremos?

¿Cómo evaluaremos los progresos del 
alumnado?

¿Cuándo se trabajará cada uno de es-
tos contenidos comunicativos y desde 
qué áreas?

Llevamos al aula nuestras propuestas 
y evaluamos su validez.

1. Elaboración consensuada de un bo-
rrador inicial del proyecto de trabajo

2. Toma de acuerdos relativos a los ob-
jetivos finales del proyecto: selección 
de los contenidos comunicativos
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FASES DE ELABORACIÓN DE UN PLC

Cuadro 2. Fases de elaboración de un proyecto lingüístico de centro

OBJETIVO FINAL

Cuadro 3. Objetivos finales por año de participación del programa PLC. Consejería de 
Educación. Junta de Andalucía

Elaboración de un pro-
yecto mínimo viable de 
PLC para el centro.

Implementación del pro-
yecto mínimo viable a par-
tir del trabajo elaborado 
en el curso anterior.

Incorporación sistemática 
de las tareas comunicati-
vas a las programaciones 
didácticas y el estableci-
miento de indicadores de 
evaluación.

Primer año Segundo año Tercer año
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