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Elementos basicos del Aprendizaje Cooperativo

Interdependencia positiva

La percepcién de cada miembro del grupo de que no puede tener éxito sin que los demas lo
tengan también; una relacion de “hundirse o nadar juntos”. E| eslogan de los ftres
mosqueteros “uno para todos y todos para uno” ejemplifica la creacién de esta relacién de
interdependencia positiva. Los profesores pueden estructurar esta interdependencia
estableciendo un objetivo compartido que exija a los alumnos estar pendientes del
aprendizaje de los demas igual que del propio. El objetivo del grupo se puede fortalecer
anadiendo recompensas grupales (si todos los miembros estan por encima de los criterios,
cada uno recibe un punto), recursos compartidos (un conjuntc de materiales para cada
grupo) y papeles asignados (el que resume, el que comprueba, el que anima ...). Un equipo
de montaneros escalando una cima, atados, planificando la ruta juntos, animandose unos a
otros &n el camino, sélo llegaran a la cima juntos.

Responsabilidad individual

Cada miembro del grupo se da cuenta de que su esfuerzo se necesita para que el grupo tenga
éxito y no hay posibilidad de “free ride” (ir por cuenta propia). El darse cuenta de que “una
cadena solo es tan fuerte como su enlace mas débil” ayuda a los grupos a fijarse en los
miembros que necesitan mas ayuda para asegurarse de que en esa cada no haya enlaces
débiles. Los profesores aseguran este esfuerzo personal haciendo que los grupos trabajen
juntos pero dando también un examen individual, comprobando el aprendizaje de miembros del
grupo al azar, o asignando el papel del que comprueba en cada grupo. Todos los miembros de
un equipo de basquet han de ser capaces de tiros libres al final de un partido refiido para que el
equipo tenga éxito. :

Interaccion fomentadora cara a cara

Los miembros del grupo promueven el aprendizaje de los demas ayudando, compartiendo y
animando los esfuerzos de aprender. Los alumnos han de estar “rodilla con rodilla, ojo con ojo”
para explicar, debatir y ensefarse uno a otros. Los profesores estructuran a los alumnos en
grupos, pequenos, cerrados, separados de otros grupos siendo todos capaces de ver la parte
frontal del aula. -

Habilidades interpersonales y de pequefio grupo

Las destrezas cooperativas incluyen varios comportamientos como el liderazgo, la construccién
de confianza, la comunicacién, la toma de decisiones y la resolucion de conflictos. Los
profesores definen, ensefian y animan continuamente comportamientos cooperativos
especificos proponiendo expectativas, asignando papeles, T charls y dando feedback
especifico. Miembros del grupo con mas destrezas significa que los grupos serdn mas efectivos
y los miembros tendrén mejores resultados.

Observar (seguir), intervenir y procesar

Los miembros del grupo necesitan ser conscientes de como esta funcionando el grupo,
tomarse el tiempo suficiente para hablar sobre cémo estan alcanzando sus objetivos y
mantener relaciones efectivas entre los miembros y planificar maneras de ser incluso mas
eficaces. Mientras los alumnos trabajan en grupos cooperativos, los profesores supervisan el
trabajo y sus interacciones y ocasionalmente intervienen para procesar y ayudar a los grupos
con estrategias. El cambio viene desde la refiexién racional.



Tipos de Aprendizaje Cooperativo

Los alumnos trabajan juntos durante una o varias sesiones para lograr objetivos de
aprendizaje compartidos y completan juntos unas tareas o trabajos especificos. Estos
grupos formales son el fundamento de todos los deméas procedimientos cooperativos.
Se estructuran mediante decisiones pre-instruccionales, estableciendo la tarea y la
estructura cooperativa, supervisando los grupos mientras trabajan e interviniendo para
mejorar el trabajo y el trabajo en equipo y evaluando el aprendizaje del alumno y
procesando el funcionamiento del grupo.

Los alumnos trabajan juntos en grupos temporales que duran Unicamente una sesién
para lograr objetivos de aprendizaje compartidos. Estos grupos se utilizan para centrar
la atencion de los alumnos en la material a ser aprendida, crear unas expectativas y un
estado de animo que conduzca al aprendizaje, asegurar que los alumnos procesen
cognitivamente la materia y concluir una sesion instructiva.

YHANT

Grupos a largo plazo (que duran al menos un semestre o ario) con miembros estables
cuya responsabilidad es dar a cada miembro el apoyo, animo y ayuda que necesita
para progresar academicamente y desarrollarse cognitivamente y socialmente de una
manera saludable.



Arendizaje Cooperativo Informal

El aprendizaje cooperativo informal consiste en hacer que los alumnos trabajen

juntos para conseguir un objetivo en
duran desde unos minutos hasta una ¢

les, formados expresamente que
ohnson, Johnso Holubec, 1998b; Johnson,

Johnson, & Smith, 1998). Estos grupos también aseguran que lastoncepciones erréneas o
comprensiones incorrectas o incompletas sean identificadas y corregidas y que las
experiencias de aprendizaje se personalicen.

Cada 10 a 15 minutos se debe pedir a los alumnos gue procesen / hablen sobre lo que
estan aprendiendo. ET interrumpir las clases expositivas con momentos de procesos

cooperativos acortara un poco el tiempo disponible para la exposicion de la clase, pero
ayudara a solucionar lo que suele ser el mayor problema de las conferercias— “La

informacion pasa de los apuntes del profesor a Ios apuntes del alumno sin pasar por la
mente de ninguno de los dos”.

Durante las clases expositivas y la ensefianza directa el instructor se aSegura de que
los alumnos hagan el trabajo intelectual de organizar el material, explicarlo, resumirlo y
de integrarlo en redes conceptuales ya existentes.

El procedimiento de aprendizaje cooperativo informal consiste en “debates centrados”
antes y despues de la conferencia y la interrupcion con pequefos debates (con la
persona mas cercana) a lo largo de la-clase.

1.

Debate centrado introductorio: Planifica una o dos preguntas que ayude a los
alumnos organizar por adelantado lo que ya saben del tema y crear una
expectativa sobre lo que explicara el conferenciante. Los alumnos pueden estar
en parejas o grupos de tres. Explica (a) la tarea de responder a las preguntas en
4 minutos y (b) la interdependencia positiva hacia el objetivo de llegar a un
consenso.

Debates con el compariero mas cercano: Divide la conferencia en segmentos
de 10 a 15 minutos. Esto es mas o menos el tiempo que un adulto motivado
puede concentrarse en una informacioén que se esté explicando. Después de
cada segmento, pide a los alumnos que se giren hacia la persona a su lado y
trabajar de mianera cooperativa para contestar una pregunta (tan especifica que
se puede contestar en tres minutos) que pida que los alumnos procesen
cognitivamente la informacion que acaban de recibir. El procedimiento es:

g Cada alumno formula su respuesta
Los alumnos comparten la respuesta con el compafiero
Los alumnos escuchan las respuestas del compariero
Las parejas crean una nueva respuesta que es superior a la formulada
inicialmente por cada uno integrando las dos respuestas, construyendo
sobre los pensamientos de cada uno y sintetizando



La pregunta puede pedir a los alumnos:

a. Resumir lo que acaban de escuchar d. Solucionar un problema
b. Presentar una reaccién a la teoria, e. Relacionar la informacién con aprendizajes

conceptos o informacién presentada pasados e integrarlos en una red conceptual
c. Predecir lo que sera presentado a f. Resolver un conflicto conceptual creado por
continuacién, hipotetizar la presentacion

Asegurate de que los alumnos se responsabilicen de contestar la pregunta
individualmente escogiendo dog o tres alumnos al azar para resumir en 30
segundos la conversacion con el compariero. Repite esta secuencia conferencia-
discusién hasta que acabe la conferencia.

3. Debate de conclusién: Da una tarea de conclusion que exija a los alumnos resumir
lo que han aprendido de la conferencia. La discusion deberia tener como resultado
que los alumnos integren lo que acaban de aprender en redes conceptuales ya
existentes, sefalar lo que aparecera en los deberes o o que se presentara en clases
siguientes e identificar las preguntas que los alumnos puedan tener sobre lo que se
ha explicado.

El aprendizaje cooperativo informal asegura que los alumnos se_impliquen activamente
en la comprensién de lo que estan aprendiendo. También da tiempo al instructor de
recoger sus juicios, reorganizar los apuntes, tomar un respiro y moverse por la clase
escuchando lo que estan diciendo los alumnos. Escucharlos puede dar al profesor
direccidon y visiobn sobre la comprensién de los alumnos (que no suelen tener
licenciaturas en el tema que se ha presentado).’

Objetivos del Aprendizaje Cooperativo Informal

Forma pareja. Pon en orden de importancia los siguientes objetivos del aprendizaje
cooperativo informal. (1 es el més importante)

Centra la atenciéon del alumno en lo que ha de aprender

Establece un estado de animo que lleva a aprender

Ayuda a organizar cognitivamente con antelacién el material que se va a trabajar en una f§
sesién de clase

Asegura que los alumnos procesen cognitivamente el material ensenado

Da una conclusidon a una sesién de clase

Permite identificar y corregir concepciones erréneas, comprension incorrecta y lagunas en la
comprension ¥

Personaliza las experiencias de aprendizaje




Formal
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Aprendizaje Cooperativo

El Aprendizaje Cooperativo Formal consiste en hacer que los alumnos trabajen
juntos, durante una hora de clase durante varias semanas para alcanzar objetivos de
aprendizaje compartidos y completar juntos unas tareas y deberes especificos (tales
como la toma de decisiones, la solucién de problemas, completar una unidad de
curriculum, escribir un informe, llevar a cabo una encuesta o experimento, leer un
capitulo en un libro de referencia, aprender vocabulario o contestar unas preguntas al
final de un capitulo) (Johnson, Johnson, & Holubec, 1998). Cualquier tarea puede ser
reformulada para que sea de tipo cooperativo. En este tipo de grupos cooperativos, los
profesores: ‘

1. Toma decisiones preinstruccionales: En cada leccion (a) formulas objetivos, (b)
decides el tamario de los grupos, (c) escoges un método para crear los grupos, (d)
decides el papel que tendrd cada miembro de grupo, (e) organizas la clase, y (f)
organizas el material que los alumnos necesitan para realizar la tarea.

2. Explica la tarea y la estructura cooperativa: En cada leccién (a) explicas la tarea
académica a los alumnos, (b) explicas los criterios para el éxito, (c) estructuras
interdependencia positiva, (d) explicas la responsabilidad individual, y (e) explicas
los comportamientos que esperas ver durante la leccion.

3. Observa e interviene: Mientras (a) diriges la leccién (b) observas y sigues cada
grupo e (c) intervienes cuando se necesita para-mejorar el trabajo de equipo o de la
tarea y (d) concluyes la leccion.

4. Evalaa y procesa: (a) Evaluas la calidad y cantidad del resultado del alumno, (b)
aseguras que los alumnos procesen la efectividad de sus grupos de trabajo, (c)
haces que los alumnos hagan un plan de mejora , y (d) haces que los alumnos
celebren el buen trabajo de los miembros del grupo.

Si los alumnos necesitan ayuda para completar la tarea, se les anima a que pregunten
primero a los comparieros de clase y pidan ayuda al profesor en segundo lugar. Se
espera que los alumnos interactien con sus compareros de grupo, que compartan
ideas y material, apoyen y animen los resultados académicos de unos y oftros,
expliquen y elaboren de manera oral los conceptos y estrategias aprendidas y se exijan
mutuamente la responsabilidad de acabar el trabajo en un nivel alto de excelencia. Se
usa una evaluacion con referencia a unos criterios. En cada sesion de clase los
profesores han de elegir entre ser “un sabio en el escenario” (sage on the stage) o “un
guia al lado” (guide on the side). Haciéndolo recordaran que el reto no es cubrir la
materia para los alumnos sino descubriria con ellos.
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Grupos de Base Cooperativos

Los grupos de base cooperativos son grupos de aprendizaje heterogéneos, a largo
plazo con miembros estables a lo largo del curso o programa.

Se dan mutuamente el apoyo, animo y ayuda que necesitan para realizar las tareas de
clase y progresar a nivel académico. Esto incluye el informar a los miembros ausentes
de lo que se ha hecho en clase y la interaccion informal en y entre clases y exigiéndose
mutuamente la responsabilidad de tender hacia el progreso académico. Estos grupos
también pueden cuidarse de tareas rutinarias tales como el control y recogida de
deberes, establecer turnos, etc.

Ademas del apoyo académico y las tareas de rutina, los grupos de base también son
responsables del apoyo personal. Han de conocer y escuchar de manera comprensiva
cuando un miembro tiene problemas con otros alumnos, amigos, padres u otras clases.
Pasan del apoyo académico a incluir el apoyo personal mas rapido si el profesor deja
tiempo suficiente o da la estructura adecuada para que los alumnos se conozcan
personalmente. Es util tener una tabla de datos personales de cada miembro (lugar de
nacimiento, pelicula favorita o libro...).

Cuanto mas grande e impersonal sea la institucion o clase, y cuanto mas compleja sea
el material, mas importante es tener este tipo de grupos de base.

Ha de haber un orden del dia para las reuniones de grupos de base para que el
tiempo se use de manera efectiva y nunca parece haber tiempo para hacer todo lo que

se quiere hacer.

Los miembros se pueden ayudar unos a ofros en la preparacién de exdmenes, hablar
sobre deberes, estudiar, comregirse mutuamente los trabajos y clarificando
continuamente el contenido del curso y las tareas.

Se espera que todos los miembros contribuyan activamente al trabajo del grupo,
desarrollen continuamente mejores relaciones de trabajo, se alegren del éxito de los
demas (“jes otro éxito para el grupo!”), expresen sus ideas honestamente, sin cambiar
de opinidn a no ser que sean convencidos con lgica (y siendo capaces de cambiar de
opinion si la l6gica esta) y se responsabilicen por ellos y los demés miembros de que el
curso se complete con éxito.

El tipico grupo de base lo estableceria el profesor después de una semana o dos de
conocer la clase.
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Una reunion tipica de grupo de base incluiria: y

1. Saludo y dos preguntas: “;Cémo te va personaimente?” 7y “(Como estas
preparado para la clase hoy?” . Hacer que los alumnos controlen los deberes o
alguna parte de los deberes aqui es una buena idea. :

2. Esto muchas veces lleva a discusion sobre lo que los miembros del grupo han
leido o hecho para hacer la tarea desde la ultima vez que se encontraron.
Muchas veces vienen a clase con recursos gue quieren compartir o copias de
trabajo que quieren repartir y explicar.

3. Una tabla de grupo se podria llenar cada semana con informacion sobre los
miembros. Empezar con preguntas relativamente poco amenazadoras como
lugar favorito, viaje mejor, lugar de nacimiento, etc. Y ampliando hacia datos
familiares, experiencia escolar y familiares preferidos cuando ya se conocen
mas. Los elementos de la tabla también pueden hacer referencia al curso, por
ejemplo, “¢ Cémo puntuarias tu interés en la materia del 1-107".

4. Acontecimientos del momento en la escuela, pueblo o el mundo... también se
pueden tratar brevemente.

El objetivo del grupo es darse a cada uno apoyo lo quieran o no, acostumbrar a los
alumnos a buscar ayuda en los demas y dar energia la principio de la clase. Ha de ser
breve y si la clase es de 50 minutos no se reunirén cada vez. Es aconsejable al menos
una vez a la semana. Si la clase es diaria, se podria empezar la clase del lunes con
una reunién de grupo y la del viernes con otra.

Es posible que algunos grupos cuajen desde el principio y contintien juntos cuando ya
la clase o curso han acabado. Otros grupos pueden tener problemas de relacion desde
el principio. Tal vez tengas que estructurar una reunién de grupos de base para
consolidar la relacion entre los miembros. Una manera de hacerlo es darles problemas
hipotéticos (que no suelen ser tan hipotéticos) como, “¢qué hacer con el alumno que
quiere dominar?”. Poniendo el problema y haciendo que el grupo hable sobre una serie
de soluciones (Plan A, B, C) a menuda ayudo a tratar problemas antes de que surjan.

Perseverancia y paciencia son cualidades de un buen profesor que ha de tratar con
grupos que no funcionan muy bien.
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El papel del Profesor en el Aprendizaje Cooperativo

Especificar los Objetivos Académicos y de Habilidades Sociales: Cada leccién tiene
objetivos (a) académicos y (b) de habilidades interpersonales y de pequefio grupo.

Decidir el tamafio del grupo: Los grupos de aprendizaje deberian se pequefios (grupos de
dos o tres miembros, cuatro como maximo).

Decidir la composicién del grupo, asignar los alumnos a los grupos: Asigna los alumnos al
azar o selecciona los grupos. Normalmente querrds maximizar la heterogeneidad en el
grupo.

Asignar funciones: Estruciura la interaccién alumno-alumno asignando funciones como el
lector, el que anota, el que anima la participacién y el que controla la comprensién.

Organizar el aula: Los miembros del grupo han de estar "rodilla a rodilla y ojo a ojo” pero
organizados de tal manera que puedan todos ver el profesor ante la clase.

Programar el material: Organiza el material de tal manera que se comunique un mensaje de
“nadar juntos o te hundes”. Da solo un papel al grupo o da a cada miembro parte de la
material a ser trabajada.

Explicar la tarea académica: Explica la tarea, los objetivos de la leccion, los conceptos y
principios que los alumnos necesitan saber para hacer la tarea y los procedimientos que han
de seguir. :

Explicar los criterios para el éxito: El trabajo de los alumnos se ha de evaluar seglin unos
criterios. Clarifica cudles son estos criterios.

Estructurar la Interdependencia Positiva: Los alumnos han de creer que “o nadan juntos o
se hunden”. Establece siempre metas comunes (los alumnos son responsables de su propio
aprendizaje y del aprendizaje de todos los demas miembros). Complementa esta
interdependencia en las metas con interdependencia de celebracién, premio, recurso,
funcién o identidad.

Estructurar Cooperacién entre grupos: Haz que los grupos comprueben con y ayuden a
otros grupos. Amplia los beneficios de la cooperacién a toda la clase.

Estructurar la responsabilidad Individual. Cada alumno se ha de sentir responsable de
hacer su parte de trabajo y de ayudar a los deméas miembros. Maneras de asegurar esta
responsabilidad individual son preguntas frecuentes a alumnos escogidos al azar, examenes
individuales y asignar a un miembro del grupo la funcion del que comprueba la comprensién.

Especificar los Comportamientos esperados: Cuanto més especifico seas sobre los
comportamientos que quisieras ver en el grupo, mas probable es que los alumnos los
tengan. Las habilidades sociales se pueden clasificar en formadoras (mantenerse con el
grupo, hablar en voz baja), de funcionamiento (contribuir, animar a otros a participar,
formuladoras (resumir, elaborar) y fermentadoras (criticar ideas, preguntar por
justificacion).  Ensefia estas habilidades interpersonales y de pequefio grupo con
regularidad.
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Organizar Interaccion promotora cara a cara: Dirige la leccién de tal manera que los
alumnos promuevan el éxito de los demés cara a cara.

Observar el Comportamiento de los Alumnos: jEsta es la parte divertida! Mientras los
alumnos estan trabajando, circulas para ver si comprenden la tarea y la materia, das
feedback inmediato, y refuerzas y alabas el buen uso de habilidades grupales. Recoge los
datos observados de cada grupo y alumno.

Intervenir para mejorar el trabajo en grupo y el trabajo sobre la tarea: Proporciona ayuda
sobre el trabajo a realizar (clarifica, vuelve a ensefar) si los alumnos no entienden la tarea
que han de realizar. Proporciona ayuda sobre el trabajo en equipo si los alumnos tiene
problemas para trabajar juntos de una manera productiva.

Evaluar el Aprendizaje del Alumno: Evalia la calidad y cantidad del aprendizaje del alumno.
Implica a los alumnos en el proceso de evaluacion.

Procesar el funcionamiento del grupo: Asegura que cada alumno recibe feedback, analiza
los datos sobre el funcionamiento del grupo, pone un objetivo de mejora y participa en una
celebracién de equipo. Haz que los grupos enumeren regularmente tres cosas que hicieron
bien trabajando juntos y una cosa que haran mejor mafiana. Resume con la clase entera.
Haz que los grupos celebren su éxito y buen trabajo.
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Plantilla para Programar una leccién Cooperativa

i /

Curso: Asignatura: Fecha:

Leccién:

Académicos:

Habilidades Sociales:

Tamaiio del grupo: Método de asignar a los alumnos:

Roles:

Distribucién de aula:

Material:
¢ TUna copia por grupo ¢ Una copia por persona
¢ Puzzle 0 Torneo

2. Criterios para el éxito:

3. Interdependencia Positiva:

4. Responsabilidad Individual:

5. Cooperacién Intergrupos:

6. Comportamientos esperados:
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Procedimiento de Observacién: Formal

Observado por: __Profesor Alumnos

. Intervencién para ayudar sobre la tarea:

Informal

Visitantes

Intervencidén para el trabajo en equipo:

. Evaluacién del Aprendizaje Individual de los Miembros:

Evaluacion de la Productividad del Grupo:

. Proceso de pequeiio grupo:

Proceso con la clase entera:

Tablas y graficos a utilizar:

. Feedback Positivo a cada alumno:

Metas de mejora:

Celebracién:
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