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ejercicio profesional competente, que incluye autonomia, capacidad de decision y
creatividad. Los Materiales que tenéis entre manos aportan ideas, experiencias, pero
no recetas. Son Materiales para gente audaz y aventurera.

Para que los alumnos aprendan reflexivamente, el profesor...

* Tiene claro qué es lo que deben aprender: decide y organiza los contenidos.

* Decide y organiza actividades con sentido, que permitan la reflexion, abiertas,
que puedan ser abordadas por todos los alumnos, pese a su diversidad, ya que
admiten respuestas personales diversas...

* Les ofrece los materiales —fisicos y mentales— que necesitan para resolver
con éxito un problema.

e Les ofrece la ayuda que necesitan: ni mas ni meno.
* Comprende su pensamiento y parte de él para avanzar.

¢ Les estimula, les apoya, les da confianza en si mismos, valora con justicia su
esfuerzo, les pide el mayor esfuerzo... posible.

-..Sabe mucho y aprende mas

El protesor debe saber mucho y estar al dia, acerca de los temas de su oficio: qué
es aprender, qué es ensefiar, qué es el lenguaje escrito, qué es escribir y leer, etc.

A veces oyes expresiones como «en la ensefianza todo esta inventado; el cons-
tructivismo es la moda actual, como antes lo fueron el conductismo, la escuela acti-
va, la matematica moderna, la psicomotricidad, etc.» Este tipo de pensamiento
popular encierra una parte de verdad y mucha trampa. Lo verdadero es que, efecti-
vamente, en cada época surgen nuevos modelos de explicacion y aplicacion escolar
de nuevas teorfas cientificas. Afortunadamente, es totalmente cierto que el cons-
tructivismo pasard y dara paso a nuevas teorias que abrirdn nuevos caminos. La
trampa esta en pretender que eso justifica una actitud inmovilista y negarse a mejo-
rar el propio ejercicio profesional.

Lo cierto es que ¢l estudio del pensamiento infantil sigue sorprendiéndonos. Lo
cierto, también, es que ahora sabemos muchas cosas (aunque insuficientes) acerca
de los procesos de aprendizaje. Lo cierto, también, es que la comprension y el ana-
lisis del lenguaje se va enriqueciendo y transformando, cada vez aparece como algo
mds complejo, y su estudio requiere maltiples perspectivas.

Es preciso saber mucho. Pero, por encima de todo, es preciso aprender mucho.
Aprender de la teorfa, pero también reflexionar, discutir, analizar lo que sucede cada
dia en el aula. Y experimentar, innovar. Seguir una moda es aplicar el conocimien-
to de otro, irreflexivamente. Lo importante es aprender a ensefiar.
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...Conoce a sus alumnos

Mas alla del conocimiento de los nifios de la clase, es importante conocer como
se mueve cada uno de ellos, en su papel u oficio de alumno, de aprendiz. Qué ideas
tiene, cuales debe cambiar, qué procedimientos y estrategias utiliza para aprender,
para escribir, para leer y cuales debe aprender para avanzar. Qué valores y actitudes
le mueven y cémo orientarlas de forma que le ayuden a desarrollarse. Es decir,
cémo evaluar a sus alumnos de forma que se haga claro lo que hay que ensefiarles
a contnuacion. ;Qué se debe evaluar inicialmente y en el proceso? ;Cémo hacerlo?

...Organiza la clase, planifica las actividades

El profesor organiza la clase, no solo para que los alumnos le escuchen a él, sino
también para que ¢l pueda escuchar lo que los alumnos aportan; para que los alum-
nos discutan entre si y cooperen en la resolucién de problemas; para que tengan
mayor autonomia en su quehacer. Y para que aprovechen al maximo las posibilida-
des del material, de la actividad.

Organiza las actividades de modo que tengan pleno sentido para el nifio. Procura
que las pueda conectar en una red amplia de relaciones, entre la actividad concreta
y el tema que les da sentido. Favorece la funcionalidad y la relacién del lenguaje de
la escuela con el mundo social: escribir a alguien, de una forma determinada, para
conseguir un objetivo claro para el alumno. Favorece la interconexion de materias
alrededor de nticleos tematicos complejos y atractivos.

...Evalia y ofrece la ayuda necesaria

Ademas, el profesor que quiere trabajar constructivamente con sus alumnos, eva-
lia sus caracteristicas y sus necesidades concretas. Se preocupa de escuchar lo que
los alumnos aportan. Su pensamiento, sus ideas previas, sus hipétesis méas o menos
avanzadas. En cada situacién concreta, considera lo que el nifio es capaz de hacer
por su cuenta y lo que es capaz de hacer con ayuda. Eso le permite decidir con segu-
ridad qué le va a exigir y en qué va a ayudarle. A partir de los resultados obtenidos,
decide el préximo paso, la préxima actividad y las formas concretas de organizarla.

Y también considera sus intereses, motivaciones, curiosidades, etc. Eso le lleva a
negociar la programacion (el curriculum, si queréis), partiendo de sus objetivos
educativos y de la realidad de sus alumnos concretos, y no de lo que otros han ela-
borado (aunque pueda utilizarlo, por supuesto).

De modo que no sélo evalua a sus alumnos. También analiza la actividad pro-
puesta, si ha tenido sentido claro para los alumnos, st les ha motivado, si les ha esti-
mulado a pensar, si ha permitido interaccién y coniraste, si se ha ajustado a las
necesidades concretas de los alumnos, si ha respondido a los objetivos y contenidos
previstos. Y actlia en consecuencia.
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...Trabaja en equipo

Una persona sola puede aprender. Pero se aprende mejor en grupo, es mas renta-
ble. Un profesor aislado puede innovar, pero los limites son més estrechos y el esfuer-
zo mucho mayor para un rendimiento menor. En la escuela, todo es grupal: los alum-
nos en las aulas; los profesores en los ciclos, departamentos y claustros. Trabajar en
grupo es una condicién. Y no es facil. Pero el aprendizaje compartido, el trabajo coo-
perativo, resultan més eficientes para asegurar mayor calidad y mayor solidez en los
resultados. 1.a carga de mejorar la ensefianza requiere muchos hombros arrimados.

Este decalogo de buenos propésitos, o modelo de buen comportamiento cons-
tructivista, necesita, ya mismo, un ejemplo —ahi viene, enseguida— y un desarrollo
concreto con instrumentos aplicables para avanzar: los siguientes volumenes. ;Sélo se
trataba del aperitivo!

EL PROFESOR EN ACCION

Vamos a describir una situacion concreta, cotidiana, y a mostrar y comentar un
tipo de actuacién del profesor. La actividad que comentamos consiste en escribir la
palabra «LOCOMOTORA», en una clase con alumnos de 4 o 5 afios.

Locomotora no es una palabra previamente «trabajada» en clase: es la primera
vez que se plantea. Algunos la habran visto o la reconocerdn, pero eso no importa,
porque no se trata de recordar, sino de pensar. Esta tarea requiere:

1. Formular hipétesis: esto debe ser... asi: hay que escribir una letra por cada
silaba... y las letras que se oyen (hipétesis silabico-alfabética, por ejemplo).

2. Aplicar la teorfa a la realidad: ;donde dira «locomotoran...? para escribir
«locomotora» he de poner letras, ;cuantas? a ver... lo-co-mo-to-ra (por ejem-
plo), son cinco letras, que seran... vamos a ver, lo-lo-loooo, ila [O]!... co-co-
co-c-c-¢ jla [C]l.... LO-COQO.... LA [O]....

3. Discutir los resultados:

T T U S g A o, S T o :
' PROFESOR: «A ver... bien, jqué querias escribir? ;Locomotora?, Bien, has

; puesto OCOMOR, yo leo OCOMOR

I ALUMNO: «No, ahi dice LOCOMOTORA, mira, mira...»

PROFESOR: «Si, ya veo, ti querias escribit LOCOMOTORA, pero vamos a
I leerlo juntos»

. PROFESOR Y ALUMNO: «0..CO..MO..R»

' PROFESOR: «;Lo ves? no dice exactamente LOCOMOTORA. Lo has escrito

. bien, pero vamos a mejorarlo haciéndolo juntos. ;A ver como empieza?
ALUMNOQO: «LO...» 1
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PROFESOR: «Muy bien, jqué letras oyes?» :
ATUMNO: «LO-LO-L-L-L-0-0-0; la [L] y la [O] |
PROFESOR: «Muy bien, ;lo ves?, habias olvidado la [L} :
ALUMNO: «;Como se escribe la [L]?»

PROFESOR: «Piénsalo, ;donde la puedes encontrar?
ALUMNO: «Ahl, ya sé, es la de Laura» [

Este es un dialogo tipico entre profesor y alumno, enfrentados al problema de
aprender a escribir « LOCOMOTORA». En nuestras clases estas situaciones se repiten
diariamente varias veces. S6lo que, a veces, son los propios nifios quienes discuten:

': UN ALUMNO: LO-LO-LOOQO.... 1a [O]. (Escribe [O])

, OTRO ALUMNO: jAnda ya! ;No ves que tiene la [L]: L-L-L-LO..?
(Se escribe «LO»)

UN ALUMNO: (Sefalando primero la [L] y luego la [O]): LO-CO ... MOOOOQO..... |
i ahora, otra [O]

OTRO ATUMNO: No, aqui dice «LO», ahora no viene MO, viene CO: LO-CO-
MO-TO-RA, la que viene es la [CO]

UN ALUMNO: ;Que no!, (Sefiala la [L]) ésta es la {LO] y ésta (sefiala la [O]) es la
[COl

OTRO ALUMNO: ;No!, ésta es la |L] y ésta es la [O]: {LO!

Y asi hasta alcanzar (i1 acuerdo.

LO QUE HACE EL PROFESOR

En estas situaciones de debate y discusion acerca de la tarea, ;qué hace el profesor?

b 12 Propone una tarea estimulante, mas bien «dificil»

Escribir LOCOMOTORA, a los (3), 4 6 5 afios ya es algo interesante. Ademds, no
es un capricho del profesor para poner a prueba a sus alumnos, sino que se trata de
una necesidad: por ejemplo, se estan trabajando medios de transporte; se ha ido a via-
jar en tren o a ver una estacion; se hace un Proyecto escolar sobre la Estacion de Tren
o0 Metro, en el que, entre otras cosas, hay que aprender la palabra Locomotora, por-
que se ha comprobado que hay varias clases de locomotora que interesa clasificar y
definir... Fs decir, el maestro no est4 aplicando un ejercicio para ocupar a sus alum-
nos, sino que ha disefiado una situacién de aprendizaje, que da sentido al hecho de
tener que escribir la palabra en cuestién.
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P 22 Evalia las posibilidades de aprendizaje

El nifio, al escribir [OCOMOR], ha dado de si todo o que puede hacer solo. Si
fuera capaz de escribir, ¢l solo, alfabéticamente, el maestro no le aceptaria [OCO-
MOR] y le pediria que la escriba completa, «porque ya sabe hacerlo mejor». Si ésta
fuera la primera vez que escribiera mas letras que sflabas, por ejemplo, le felicitaria
efusivamente, demostrandole que efectivamente, la [C] y la [M] también estdn en la
palabra LOCOMOTORA.

Es decir, el maestro acepta el trabajo realizado, sélo cuando estd seguro que es el
mejor resultado que el nifio puede obtener sin ayuda. Fn este sentido, puede decir-
le que «Esta muy bien», aunque no esté perfectamente escrito segun la éptica adul-
ta. O puede decir, como en el caso que usamos como ejemplo, que «estd bien, pero
lo puede mejorar con ayudas.

» 32 Plantea problemas, estimula la reflexién

Para ayudar al nifio a avanzar en sus recursos y en sus ideas para la escritura, el
maestro no le rifie ni le da simplemente informacion. Podria decir «Tienes que ana-
dir la [L}, 1a [T] y una [O]» o bien, escribirlas él sobre la palabra del nific. Pero eso
no serviria al nifio para aprender. ;Qué es lo que hace? Enfrenta al nifio con la rea-
lidad: lo que ha escrito se lee [OCOMOR], lo que, con sorpresa, el nifio tiene que
aceptar, puesto que lo comprueba por si mismo.

A esta situacion podemos definirla como situacion de conflicto cognitivo. Es
decir, el pensamiento del nifio se pone en cuestion al contrastarlo con la realidad.
El nifio crefa que ahf decia LOCOMOTORA, pero, sin embargo, algo falla, porque
aht, lo que dice en realidad es OCOMOR. El nifio puede comprender, en este
momento, que existe un problema, que su razonamiento debe revisarse.
Seguramente, una vez no serd suficiente, pero al cabo de un tiempo, este tipo de
situaciones de conflicto, le llevan a revisar sus hip6tesis y, en este caso concreto,
pronto descubrird que no basta una letra por silaba, que hay que poner todas las
letras que se oyen al analizar fonéticamente la palabra, es decir, aplicar el procedi-
miento que corresponde a su capacidad de analisis fonético. En cualquier caso, la
ayuda que le estd dando el profesor, es, con toda seguridad, util para estimular el
pensamiento del nifio.

B 4* Decide la ayuda necesaria

Una vez enfrentado al conflicto, el profesor no abandona al nino, puesto que sabe
que, sin ayuda, dificilmente resolvera el problema. ;Queé tipo de ayuda? La que corres-
ponde a la dificultad del nifo. Fn este caso, afinar la capacidad de analisis fonema-por-
fonema de la palabra. Con la ayuda del profesor (alo mejor s6lo con su presencia esti-
| mulante, sin mas), el nifio consigue hacer bien el andlisis y descubrir que falta Ia [L].
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Cuando el nifio pregunta: «;Como se escribe la [L]?», el profesor, en este caso,
no le da una respuesta directa: no es necesario y, en cambio, es importante que el
nifio aprenda a utilizar, por si mismo, los recursos que tiene al alcance, para averi-
guar como se escribe una letra que aun no se ha automatizado. De hecho, encuen-
tra facilmente la solucién. En otra situacién, quizas hubiera sido preferible darle la
respuesta directa «Se escribe asi», con objeto de no distraer al nifio de lo que, ahora,
es fundamental: analizar correctamente la palabra desde el punto de vista fonético.

En la situacion de discusién entre dos nifios, las cosas suceden de forma dife-
rente: se enfrentan dos pensamientos heterogéneos en condiciones de horizontali-
dad: 1a relacion entre dos comparieros no atribuye «autoridad» a ninguno de ellos,
a menos que intervengan otros factores (el otro es el mas listo, o es el lider, o es el
mis fuerte...). El pensamiento silabico de uno obliga, al alfabético, a detallar y por-
menorizar su pensamiento alfabético. Debe demostrarle que hay que escribir una
letra que el otro no parece necesitar para nada. Por eso acude a modelar despacio
el analisis fonético, mas preciso, que €l hace de la silaba.

El proceso es diferente, pero el resultado final puede ser el mismo: uno puede
modificar su hipétesis sildbica inicial al entrar en conflicto con el modelo del otro.

Por su parte, el alumno mas avanzado también aprende: argumenta, analiza, con-
centra su atencion, estd mas vigilante y activo que si trabajara solo: probablemente,
el resultado final sea mejor. En cualquier caso, aprende algo fundamental: a verba-
lizar su procedimiento, a explicar lo que hace al escribir: eso tiene que ver con lo
que llamamos metacognicién: saber que se sabe hacer algo.

Es sélo un ejemplo.

:IMPOSIBLE? ;QUE VA...!

Asi, de golpe, parece muy dificil... o demasiado ficil.

Se puede trabajar, de la forma que proponemos, con pocos alumnos... o con
muchos. Se puede hacer, perfectamente, en una clase con treinta y tantos alumnos, con
los consiguientes alumnos «dificiles». Lo estamos aplicando en escuelas rurales y urba-
nas, de suburbio y céntricas, escuelas especiales y normales, costeras o del interior.

;Falta tiempo? Si, por supuesto, para todo [alta tiempo. Pero no mas en esta pro-
puesta que en otra cualquiera. Hay que personalizar mas la ensefianza, pero no es
preciso debatir cada dia media hora con cada nifio. Hoy profundizamos con unos,
manana con otros. Nos apoyamos en la autonomia de los nifos: deben aprender a
trabajar por su cuenia, solos o en grupo, mientras 10SOtros estamos con Otros Nifios.
Nos apoyamos en la ayuda que se ofrecen entre sf al discutir. Nos apoyamos en la
motivacion que tienen para trabajar reflexivamente: hay que vivirlo para creerlo.
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¢Una organizacion especial del aula? St. Una organizacion flexible y abierta, que
facilite la interaccion y el trabajo cooperativo. Que permita al profesor seguir de
cerca el trabajo de sus alumnos, de algunos, al menos. Para ello, utilizamos todos
los recursos disponibles. Por ejemplo, duplicar el profesorado con la ayuda del
maestro de apoyo en el aula ordinaria. Por ejemplo, desdoblar el grupo con el para-
lelo, a la hora de hacer gimnasia, musica, etc. Asf trabajamos, a ratos, con la mitad
de los alumnos (sin seleccionar ni discriminarles por ningun motivo especial) y
podemos avanzar més. Hay otros trucos.

¢Acuerdo con los otros profesores del ciclo? Si, sin duda, aunque nada nos impi-
de investigar, probar, tantear, descubrir lo que pasa en 1a mente del nifio. Sin embar-
p q
g0, es clerto que hay decisiones que deben ser compartidas colectivamente.

¢Sin libros de texto? jQué va...! Con muchos libros, y cuentos, y periddicos, y
revistas, y folletos y catdlogos comerciales... y de todo!

¢Sin ayudas exteriores? Bueno, si. Es mucho mejor si puedes compartir la expe-
riencia, analizarla, corregirla y mejorarla, con ayuda de otros profesores, de psico-
pedagogos, de asesores curriculares, de libros, de revistas profesionales. Los profe-
sores necesitamos, también, leer y escribir, reflexionar, discutir, plantearnos con-
flictos y que alguien nos dé un empujén.
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Escribir y Leer:

. De ¢cémo los niiios aprenden
a escribir y a leer

Il. De cémo enseiar a escribir y leer

lll. Materiales y recursos para el aula
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