Ndo Equipos e e

Existen muchos métodos y técnicas para hacerlo, pero considero que la basada en el
Método DISC, basado en el trabajo del psicélogo William Marston, es la mds rapida y efectiva.
Ademas, se puede adaptar facilmente a cualquier tipo de clase, independientemente del
numero de alumnado que tengamos.

No cabe duda de que el trabajo en equipo es un factor muy a tener en cuenta en el
aprendizaje de cualquier materia y su valor aumenta cuanto mas heterogéneos sean los
componentes de este equipo, desde el punto de vista intelectual, social, de género, etc.

Con este método se pretende crear unos equipos heterogéneos que sean capaces de
cooperar, ayudarse mutuamente y aportar cada uno lo mejor de si mismo para alcanzar el
objetivo marcado.

El psicdlogo William Marston (1893-1947), divide en 4 los diferentes tipos de
personalidades humanas, segun diferentes factores que predominen en el comportamiento de
esa persona:

= Decision [D]. Se trata de aquellas personas que toman decisiones rdpidas y se
preocupan mas por los resultados que por la forma de alcanzarlos.

. Para todos aquellos que son comunicativos, extrovertidos, optimistas.

= Serenidad [S]. Son individuos que saben escuchar y tienen la capacidad de trabajar bajo
mucha presion. Al contrario de los primeros, les preocupa mas el como que los
resultados.

. Siguen las reglas y son analiticos, es decir, analizan hasta el mas
minimo detalle hasta dar con la solucién que mejor les parece.

Por otro lado, que este método este basado en 4 factores, no es casual, ya que lo mejor
para el trabajo en equipo, es que esté formado por 4 integrantes. Es el nUmero ideal para realizar
cualquier aprendizaje cooperativo con nuestro alumnado. Légicamente, no siempre tendremos
la suerte de poder hacer todos los equipos de 4, por lo que en ocasiones tendremos alguno de
3 o de 5. Llegado este caso, tendremos que valorar que es mejor, si bajar el nimero o subirlo,
dependiendo de las caracteristicas del alumnado y del trabajo y objetivos a lograr.

Para explicar el método de una manera mas sencilla, sin esos casos excepcionales,

partiré de la base que tengo 24 alumnos en clase, por lo que puedo hacer 6 equipos de 4
miembros cada uno.
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El método consta de las siguientes fases:

12 FASE

Se le facilitard al alumnado la siguiente tabla para que se identifiquen a si mismos segun
sus propias caracteristicas. Es preferible que el cuadrante vaya sin la etiqueta que resume cada
perfil, para conseguir mas objetividad y para asegurarse que leen todos los items.

* Tengo necesidad por dirigir. ¢ Soy agradable y muy sociable.

 Si una tarea deja de representar un reto, me aburro. * Me gusta trabajar solo/a.

e Con las personas soy directo/a y voy al grano. ¢ Tiendo a confiar poco en la gente en los primeros contactos.
¢ Corro riesgos y busco desafios continuamente. ® Deseo gustar a los demas.

* Tengo capacidad para dedicarme a muchas cosas a la vez. | ¢ Tengo miedo al rechazo social.

¢ No admito sentimentalismos. ¢ Suelo mostrar mis emociones.

¢ Me enfado facilmente. e Soy bastante persuasivo/a cuando me lo propongo.
¢ Soy competitivo y exigente. ¢ Influyo con facilidad en los demas.

¢ Me aburro ante tareas/trabajos repetitivos. * Me gusta ayudar a los demas.

* Soy exigente. * Muestro un semblante relajado y tranquilo.

¢ Trabajo bien bajo presion. ¢ Soy bastante independiente.

¢ Se me da bien escuchar a los demas. e Soy testarudo/a y firme.

* Me gusta el trabajo en equipo. * Me gusta seguir las normas.

¢ Soy timido/a y reservado/a ¢ En ocasiones soy algo desafiante y con falta de tacto.
 Soy bastante disciplinado/a en las tareas a realizar. * Me gusta analizar todo antes de actuar.

* Soy muy perfeccionista.  Soy bastante modesto/a.

Después, se les pedira que rellenen esta pequefia ficha indicando el nimero de
caracteristicas y aspectos de cada uno de los cuadrantes que identifiquen como propias.
Solamente tendran que indicar el nUmero, pero no poner cudles son, con el fin de que realicen
esta fase con la mayor sinceridad posible.

NUMERO DE
CARACTERISTICAS
VERDES
AMARILLAS
ROJAS
AZULES

22 FASE

Una vez tengan cumplimentada la ficha con el nimero de cada color se distribuird la
clase en cuatro grupos, uno en cada esquina del aula. Por tanto, los que tienen un numero
mayoritariamente rojo irdn a una de las esquinas, haciendo lo mismo con los otros 3 colores y
las otras 3 esquinas restantes.

En esta fase se puede optar por hacerla sin necesidad que el alumnado se mueva por la

clase. En ocasiones las clases de al lado o de debajo quizas lo agradeceran. Por tanto, si se opta
por recoger cada ficha, las fases siguientes las realizaria el profesor indicando directamente, tras

el andlisis de las fichas, los equipos de trabajo.
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No obstante, la interaccién que se produce al distribuirse en el aula y que ellos mismos
vean como se va formando el equipo ayuda a conocerse entre ellos un poco mas, crear un buen
clima en el aula y sobre todo transparencia en el proceso, por lo que yo recomendaria que, con
el menor ruido posible, se realizara la primera opcién planteada.

32 FASE

En esta fase equilibraremos los 4 grupos, para que los 4 tengan el mismo ndmero de
alumnado, concretamente 6. La forma de hacerlo sera siguiendo los siguientes criterios:

1. Sihay alguien con un numero igual entre dos colores, se cambiara al grupo donde haga
falta alumnado.

2. Después se preguntara al grupo mas numeroso por su segunda puntuacion, por tanto,
si en segundo lugar alguien tiene el color azul, siendo su grupo actual el verde, se
traspasaria de grupo.

3. Se repetird lo anterior con los demds colores hasta que se queden los grupos
equilibrados.

4. Sifuera necesario se recurriria al tercer color, aunque no es lo habitual.

42 FASE

Una vez estan equilibrados los grupos se les pedirad que se enumeren del 1 al 6.

En esta fase tendremos a la clase dividida en 4 grupos mds o menos homogéneos, por lo que es
interesante tenerlo en cuenta por si fuera necesario para alguna otra actividad o trabajo que requiera esa
homogeneidad.

52 FASE

En esta ultima fase se construirdn los equipos de trabajo segun el cuadro siguiente.
Légicamente se podria hacer de varias formas, quizas mas sencillas, pero prefiero hacerlo asiya
que de esta forma no esperan los cruces de nimeros, por lo que la enumeracién que hagan de
si mismos no condiciona la formacion de equipos.

COLOR COLOR
1 ROJO 2 ROJO
2 AZUL 3 AZUL
3 VERDE 4 VERDE
4 AMARILLO 5 AMARILLO

EQUIPO 3
NUMERO

COLOR COLOR

3 ROJO 4 ROJO

4 AZUL 5 AZUL

5 VERDE 6 VERDE

6 AMARILLO 1 AMARILLO

EQUIPO 5 EQUIPO 6

NUMERO COLOR NUMERO COLOR

5 ROJO 6 ROJO

6 AZUL 1 AZUL

1 VERDE 2 VERDE

2 AMARILLO 3 AMARILLO
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No obstante, es conveniente que antes de ejecutar esta distribuciéon se compruebe que
los equipos se quedarian igualados también en cuestion de género ya que, si segun el cuadrante
el primer equipo lo forman 4 chicas y hay otro con 4 chicos, se deberia retocar este cuadrante,
al menos, para intentar conseguir la maxima igualdad sin alterar los demas criterios.

Por ultimo, se debe tener en cuenta el tipo de grupo que tenemos, por lo que no es lo
mismo aplicar esta técnica a clases muy numerosas que a clases con un nimero reducido de
alumnos, por lo que hay que planificar bien esta técnica con antelacion y verificar
minuciosamente su aplicacion, para adaptarla a nuestras necesidades si fuera necesario.
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