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Introduccion

Frente al dilema constante entre una escuela dgeecgma previamente a su alumnado
para ajustar mejor la intervencion educativa adasacteristicas del mismo, y una
escuela que basa fundamentalmente su potenciabtedu@n el hecho de que sea
inclusiva, que no excluya a nadie, nos decantareoslidamente por la segunda, puesto
que representa el medio mas eficaz para combatidéas discriminatorias —meta cada
vez mas importante en el mundo actual-, para coEsnunidades que acojan
abiertamente a todo el mundo, sea cual sea suypsiiscultura de origen, en una
sociedad inclusiva, y, ademas, a través de elllbgr@a una educacién integral para
todos, tal como se proclama con vehemencia ebDeldaracion de Salamancajue
contiene las conclusiones finales de amnferencia Mundial sobre necesidades
educativas especiales: acceso y calidatjanizada por la UNESCO y celebrada en
Salamanca el afio 1994.

Y decantarse decididamente por la segunda de egl@®nes —por una escuela
inclusiva- tiene consecuencias decisivas con Kaeai contenido de este documento: el
aprendizaje cooperativo. Efectivamente, educacimusiva y, mas concretamente,
escuelas y aulas inclusivas, por una parte, y apa&edcooperativo, por otra, son dos
conceptos distintos pero estrechamente relacionados

= Como tendremos ocasion de mostrar a lo largo detego de formacion-
asesoramiento sobre la implementacion del apregedibaperativo en el aula, la
Gnica manera de atender juntos en una misma aalanaos diferentes —tal
como exige la opcidén por una escuela inclusivaingé®ducir en ella una
estructura de aprendizaje cooperativa, en detrneieé una estructura
individualista o competitiva, aiun dominante en dagas actualmente. ¢ Como
pueden progresar en su aprendizaje alumnos “ditgea la mayoria de los que
asisten a una escuela (diferentes por varios motigpogjue tienen alguna
discapacidad, porque son de culturas distintas ydominan la lengua
predominante, porque pertenecen a un entorno soegjinado...) en un aula
en la cual cada uno trabaja solo en su pupitre Jaetual el profesor o la
profesora debe atender individualmente a sus estiadi tan “diversos” unos de
otros? ¢ COmo pueden progresar estos alumnos ‘fiiésieen un aula en la cual
los estudiantes compiten entre ellos para lograreb@rimero, el mejor, sea
como sea? Soélo pueden aprender juntos alumnosemliésr (en capacidad,
interés, motivacion, cultura, lengua, origen sociplen una clase organizada
cooperativamente, en la cual todos colaboran y eraoy se ayudan, para
alcanzar el objetivo comun de progresar en el aizaje, cada uno hasta el
maximo de sus posibilidades.

* Y no puede haber propiamente cooperacion —consaraglo de la solidaridad
y el respecto a las diferencias que la cooperasifmone, como también
veremos a lo largo de este proceso de formaciGspemmiento sobre el
contenido de este documento— si previamente sexXanido de un aula a los
que son “diferentes”, si el aula no es inclusi@dpo aprenderan a cooperary a
respetar las diferencias, en definitiva, a conyieir una sociedad inclusiva y en
comunidades integradoras, alumnos con caractaggtersonales distintas, con
discapacidad y sin discapacidad, con una cultustrau.. si han sido educados
en escuelas o aulas separadas? Tal como defiendBlE&SCO, las escuelas
ordinarias con una orientacion inclusiva, con uedagogia centrada en los
nifios y las nifias y basada en la cooperacion —&ante los maestros y maestras



a la hora de ensefar, como entre los alumnos llasnas a la hora de
aprender- son el medio mas eficaz para lograr dneaeion integral para todos.

Por otra parte, teniendo en cuenta que la LOE @gtai el curriculum en torno a las
competencias basicas, podemos afirmar y pregunttandsén lo siguiente:

» EIl desarrollo de las competencias basicas —al meeosigunas de ellas-
requiere necesariamentda estructura cooperativa de la actividad erutd.&s
decir, algunas competencias basicas no puederralésae propiamente en una
estructura individualista o competitiva de la ad@d de los alumnos en el aula.
Algunascompetencias comunicativasomo, por ejemplo, expresar, argumentar
e interpretar pensamientos, sentimientos y heckssjchar las ideas ajenas;
aceptar y realizar criticas constructivas; coloeas el lugar de otro de forma
empética; respetar opiniones distintas a las psopien sensibilidad y espiritu
critico...—, y algunasompetencias socialescomo practicar el dialogo y la
negociacion para resolver conflictos; trabajar goip aportando lo que uno
sabe junto a lo que saben los demas para resalvesjproblemas comunes...—,
¢,como se pueden desarrollar en un aula organizaftarda individualista, en la
cual los alumnos practicamente no interacttan esireo en una aula
competitiva, en la cual compiten unos con otrosficilinente se pueden
practicar y, por lo tanto, aprender, estas compe&isry otras, si los alumnos no
tienen la oportunidad de trabajar juntos, en equigotro de la clase, de forma
continuada.

Estas son tres ideas fundamentales que estan drask delPrograma CA/AC
(“Cooperar para Aprender / Aprender a Cooperar’gjue presentamos en este
documento, asi como también estan en la base asgwr de formacion-asesoramiento
gue proponemos para su implementacién en las dalaslucacion infantil, primaria y
secundaria obligatoria.

Dicho programa —como se deduce facilmente del nergbe le hemos dado- gira en
torno del aprendizaje cooperativo, es decir, de fomaa de estructurar las distintas
actividades formativas de las distintas areas aelatilum que propicie la interaccion

entre los participantes y en torno del trabajo quipm, ademas —por supuesto- de
basarse en la necesaria interaccion entre el praiés y los alumnos y las alumnas, y
en el trabajo individual.

Histéricamente, en las acciones educativas, se dut anayor importancia a la

interaccion asimétrica que se establece entreuglagldr o la educadora y el educando,
y al esfuerzo y al trabajo personal, individual] dducando. Cuanto mejor es la
intervencion del educador o la educadora sobredetando y cuanto mayor es el
esfuerzo de éste, mayor es el nivel de desarroltie yaprendizaje que alcanza el
educando. Desde esta perspectiva, se da poca anpiast por no decir ninguna, a la
interaccion mas simétrica que pueda establecerséa @accion educativa, entre los
propios educandos, y practicamente se considerpémida de tiempo el trabajo en

equipo que pueda llevarse a cabo a lo largo ded®ra educativa. Esta perspectiva
sigue estando muy enraizada en muchas institucemhesativas.

Sin embargo, desde Piaget (1969) —y otros psicéldgda educacion- ha quedado muy
claro que la interaccion entre iguales que aprerfdéios, jovenes o adultos), en una
relacion méas simétrica, es tan importante comelkcidon mas asimétrica entre éstos y
el que les ensefia. Desde el punto de vista intelleda relacion entre iguales es la mas
apta para favorecer el verdadero intercambio dasigda discusion, es decir, todas las
conductas capaces de educar la mente critica,ddvatbpd y la reflexion discursiva.



Por esto, en la estructura de aprendizaje que hlegsdiel programa que se presenta en
este document@demas dd€no en lugar d¢ la interaccion educador-educando, se da
una gran importancia a la interaccion educando@di@ y, como consecuencia,
ademas de(no en lugar del esfuerzo y el trabajo individual, se da tambiéa gran
importancia al trabajo en equipo. No se trata,gouesto, de substituir una cosa por la
otra, sino de afadir algo mas a lo que se veniardm

Este cambio de perspectiva supone avanzar, enittelyencion educativa, en tres
direcciones paralelas y complementarias; o dichotdeforma, se trata de profundizar
en un dispositivo pedagdgico complejo basado empetales (Figura 1):

1. La personalizacién de la ensefianas decir, la adecuacion, el ajuste, de lo que
ensefiamos, y como lo ensefiamos, a las caracasiptcsonales de los estudiantes.
Los alumnos no son iguales (tienen diferentes mabwas, diferentes capacidades,
ritmos de aprendizaje distintos, etc.) y, por ltdano podemos ensefiarles como si
fueran iguales, ni dirigirnos al cincuenta por tiemue conforman el término
medio, dejando de lado al veinticinco por cientdadedos extremos. Se trata de una
serie de estrategias y recursos relacionados ctiarégramacion Multinivel”, o
“Programacion Mudltiple”, que consiste en la utilizacion delltiples formas de
comunicar los conocimientos y presentar las actil@édamultiples actividades de
ensefianza y aprendizajmultiples formas de evaluar..., que se ajusten a las
multiplesformas de ser y aprender de los alumnos de unarigupo de clase.

2. La autonomia de los alumnos y las alumr{astrategias de autorregulacién del
aprendizaje): cuantos mas alumnos tengamos queasg@momos, 0 COmo Minimo
mas autbnomos, a la hora de aprender, mas tiempgemos dedicar a los que de
entrada son menos autonomos. No obstante, estategits se pueden ensefar de
forma explicita (de modo que los estudiantes apread&prender) y conseguir, por
lo tanto, que haya mas alumnos en las clases quendan menos de sus maestros,
para que éstos tengan mas tiempo para ayudanseloes autobnomos.

3. Laestructuraciéon cooperativa del aprendizagsstructurar la clase de manera que el
maestro o la maestra no sean los Unicos que “emSesimo que también los
alumnos, en pequeiios equipos de trabajo cooperatam capaces de “ensefarse”
mutuamente, de cooperar y ayudarse a la hora dadgr



La ensefianza Personalizada La @utonomia de los
(que se ajuste a las estudiantes (que sepan

caracteristicas personales de aprender de una forma

cada uno de los estudiantes) cuanto mas autbnoma mejor)

La estructuracion Cooperativa
del aprendizaje (que los
estudiantes se ayuden
mutuamente a aprender)

Son los tres puntales de un dispositivo pedagdgico

complejo que permite atender juntos a alumnos
diferentes (PROYECTO PAC)

Figura 1

Estamos convencidos de que este dispositivo pedagdapmplejo (como complejo es
el reto a que quiere hacer frente), formado parolabinacion de distintas estrategias
relacionadas con estos tres puntales, permite rimmoédesarrollo personal y social
posible de todos los destinatarios de cualquiegnmencion educativa, aunque sean
diferentes, e incluso muy diferentes, entre si.

Si bien son tres tipos de estrategias que puedase dde forma aislada,
independientemente unas de otras, se trata deralEsantervenciones educativas que
engloben, de forma integrada, dentro del aprersizapperativo, las otras estrategias
citadas anteriormente, relacionadas con la pergacan de la ensefianza y la
autonomia de los alumnos. En realidad, si profiamdas en la estructura cooperativa
del proceso de ensefianza-aprendizaje, también secmota autonomia del alumnado
(puesto que muchos “problemas” los resuelven lagips alumnos), con lo cual
también se facilita la personalizacion de la ensedidpuesto que el profesorado tiene
mas oportunidades de atender a quienes mas lataayes

El Proyecto PAC'y el Programa CA/AC

Lo que acabamos de decir (véase la figura 1) s la hablar deProyecto PAC:
Programa Didactico inclusivo para atender en elaal alumnado con necesidades
educativas diversas. Una investigacion evaluatifmanciado por el Ministerio de
Ciencia e Innovacion (Referencia: SEJ2006-01495/EP@&ste proyecto ha consistido
en el disefo, aplicacién y evaluacion Bebgrama CA/AC (“Cooperar para Aprender /
Aprender a Cooperar’)que gira entorno a la organizacion cooperativéadectividad
de los escolares en el aula, y que ha sido disgia@@oposibilitar que puedan aprender
juntos, en las aulas comunes, todos los escolars)ecesidades educativas diversas.

Y Acrénimo dePersonalizaciénde la ensefianzéutonomiadel alumnadoCooperaciénentre iguales,
expresién de tres puntales fundamentales de urosiisp pedagdgico complejo para atender la
diversidad del alumnado en las aulas comunes.



Este proyecto se ha desarrollado en tres fasepritreera fase (octubre 2006 — junio

2008) se centr6 en la elaboracion del programartr pe experiencias previas del

profesorado que forma parte de los equipos de tigaesdn de las cuatro zonas que
participan en el proyecto (Levante, Andalucia, &xiadura, Aragén y Catalufia), y en

la adaptacion o creacion de los instrumentos degida y analisis de datos que se
utilizaran en el mismo. En la segunda fase (setie 2008 — junio 2009) el Programa
se aplico en distintos centros de educacion idfgtmaria y secundaria obligatoria, de

las citadas zonas. Finalmente, en la tercera tased 2009-2010) se han analizado las
distintas aplicaciones del Programa.

Este proyecto ha pretendido comprobar hasta quid mlicho programa consigue que
los escolares —sean cuales sean sus caracteripitasnales y sus necesidades
educativas- mejoren su rendimiento académico yne&aun desarrollo personal mas
elevado, sobretodo en su capacidad de dialoganyiwoy de ser solidarios, porque
potencia y mejora las interacciones entre igudieslita una participacion mas activa
del alumnado en las actividades de aprendizaje ritenun “clima” del aula propicio
para el aprendizaje y el desarrollo personal.

El aprendizaje cooperativo tiene grandes ventgjas,se han constatado en numerosas
investigaciones, y que nosotros hemos podido compreh multiples experiencias
llevadas a cabo en torno al Proyecto PAC: efecterda) se ha constatado que con las
actividades organizadas de forma cooperativa senpiat el aprendizaje de todos los
contenidos, no sélo de los que se refieren a v&loveno la solidaridad, la ayuda mutua,
el respecto por las diferencias..., sino tambiénodecbntenidos mas especificos de
cada una de las areas del curriculum; y se potéatinién el aprendizaje de todos los
alumnos y las alumnas que participan en dichavidaties, no s6lo de aquellos o
aquellas que tienen mas dificultades de aprendligme también de aquellos y aquellas
gue son mas auténomos y estdn mas capacitadosypanmader; facilita, también, la
participacion activa de todo el alumnado en lasindés actividades de ensefanza y
aprendizaje, acentuando su protagonismo en elrddeade estas actividades. Todo
esto, sin duda, contribuye a crear un “clima” muaotis favorable para el aprendizaje
de todos los alumnos y todas las alumnas, indepetaiinente de sus necesidades
educativas. Y, por otra parte, facilita la inteidocentre los educandos, de modo que
entre ellos se da una relacién mas intensa y demeajidad.

* * %

Este documento pretende desarrollar, en la prirparte, algunos conceptos basicos
sobre el aprendizaje cooperativo y, en la segunde,gaesentar éPrograma CA/AC
(“Cooperar para Aprender / Aprender a Cooperat;’)con las actividades, estrategias,
dinamicas de grupo, estructuras y técnicas —distiéls en los tres ambitos en que se
estructura dicho programa- puestos a disposicibproéesorado para que ensefie a sus
alumnos a aprender en equipo.
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Primera Parte: Algunas ideas fundamentales

1. De la légica de la homogeneidad a la l6gicade |l a
heterogeneidad

Segun Brown y sus colaboradores (1987), la “logieda homogeneidad” es una de
asunciones filoséficas mas concurrentes y cuedtiesaen el mundo actual, segun la
cual la homogeneidad es un objetivo generalmentigiymsal cual al menos debemos
tender si no es posible alcanzarlo. Estos aut@esferen, en el momento de aplicar
esta logica a la escuela, a la busqueda de unagrepto del alumnado basado en las
similitudes, a la estratificacion basada en lasrdiicias y a la realizacion de
composiciones uniformes. En la educacion espeestd, I0gica ha llegado a extremos
absurdos y se han establecido centros especial@ay especiales para una multitud de
grupos y subgrupos segun el tipo de discapacidadiepuen los alumnos. Incluso con
alumnos que tienen en comudn una misma discapasieldthn establecido programas
especificos para subgrupos segun el grado de amtarde los alumnos y las alumnas:
un programa especifico para los mas autébnomos, pam los medianamente
autonomos y finalmente otro para los menos autdnomos

Esta estrategia —muy extendida aun en la mayoriangtdéuciones dedicadas a la
atencion educativa de personas con discapacidadiene en cuenta que “con la
asuncion y la creencia en las propiedades presemdite positivas de la l6gica de la
homogeneidad dentro de los sistemas educativos,ethseadores han impedido
sistematicamente, aunque quizas inadvertidamentemgehos alumnos discapacitados
y no discapacitados adquirieran las habilidadesy#bgres y las actitudes necesarias
para funcionar en los polifacéticos e interpersmealte complejos entornos de los
adultos” (Brown, Nietupski y Hamre-Nietupski, 1987 23).

Esto mismo denuncia Mel Ainscow (1995), cuandon&irque el hecho de poner el
acento en las caracteristicas individuales componizchas veces la atencidn
individualizada, separada, de algunos alumnoss &uales se niega la posibilidad de
interactuar con los demas. Esto limita evidenteméad oportunidades de aprendizaje
de los alumnos “separados” o “excluidos” de losoemds generales, puesto que la
interaccion con comparieros de diferente capacidéetés, motivacion... beneficiaria
sin duda su aprendizaje. Efectivamente, la maydigersonas aprenden mas y mejor
cuando participan en actividades con otras persgnasias al estimulo intelectual que
esto supone y la confianza que les da la ayuddogudemas pueden dispensarles si
aprenden juntos.

Este mismo principio puede aplicarse en progranmggdbs a un colectivo de personas
gue tienen en comun una misma discapacidad (porpége el sindrome de Down),
aungue con grados distintos. Asi pues, cuandosease en programas distintos a las
personas mas auténomas y a las que lo son mendss sgéega a ambos grupos la
posibilidad de interactuar con los demas, hecho, e duda, beneficiaria el
aprendizaje y el desarrollo de todos.

Hay que abandonar, pues, esta légica de la homiolgehg avanzar decididamente
hacia lo que Brown y sus colaboradores denominditdaca de la heterogeneidad”:
Teniendo en cuenta que muchos entornos postessoldoenésticos, laborales o
recreativos de la comunidad son de naturaleza fned&lmente heterogénea, la logica
de la heterogeneidad postula que si esperamos lgoeas “diferentes” funcionen
eficazmente en entornos comunitarios heterogémsasecesario que en la escuela y en
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otras instituciones educativas tengan la oportuhdiallevar a cabo tantas experiencias
como sea posible basadas en esta heterogeneidad.n&sva légica lleva a la
conclusion de que las personas con diferencias samitiiudes deberian poder
interactuar cuanto mas mejor. Una de las manifiestas méas realistas de la légica de
la heterogeneidad es una escuela inclusiva, amlgpaedan aprender juntos, y convivir
en ella, personas con alguna discapacidad y sigunay, en general, personas
diferentes, sean cuales sean sus diferencias.

Otra manifestacion de esta misma logica de la bgémeidad, en instituciones no

formales dedicadas a la formacién de personaslganadiscapacidad, puede consistir
en la utilizacion de programas dirigidos a grupetetogéneos en cuanto a su nivel de
autonomia, de modo que tengan la oportunidad deairtuar, participando en las

mismas actividades formativas, alumnos y alumnas e#dnomos, medianamente

autbnomos y muy poco autdonomos, en lugar de atiquiogramas especificos para
distintos niveles de autonomia.

De todas formas —como advierten también Brown ycsleboradores- hay que decir y
recalcar que, en algunas ocasiones seleccionadas finalidades especificas, atender
temporalmente al alumnado en grupos homogéneos noluso, de forma
individualizada, puede ser defendible desde unaulet vista educativo, médico y
social. Una cosa no quita a la otra y no podemes @a el extremo totalmente opuesto.
Es decir, rechazar completamente la l6gica de tadgeneidad puede ser tan irracional
como adherirse a ella ciegamente. Sin embargagdiad de la homogeneidad, en la
medida que determina los servicios educativos gt@vipara los alumnos “diferentes”,
es generalmente negativa y debe ser rechazadaradfalen I6gica de la heterogeneidad
siempre que sea posible. (Brown, Nietupski i HaMietupski, 1987).

2. De una estructura de la actividad individualista 0 competitiva
a una estructura de la actividad cooperativa

Desde nuestro punto de vistaeltructura de la actividadque se desarrolla a lo largo
de una sesién de clase es un elemento determidahtgado de inclusion de un aula,
juntamente con el criterio de agrupamiento del alago y la naturaleza del curriculum.
Efectivamente, un grupo clase formado a partir adgerio de heterogeneidad, que
refleje la diversidad de la sociedad, es mas in@ugque otro formado a partir del
criterio de homogeneidad (teniendo en cuenta, pemmo, el rendimiento y la
capacidad del alumnado); un curriculum comun, cersiga objetivos muy amplios y
abiertos, también es mas inclusivo que un currfoutnias cerrado que determina qué
competencias, y a qué nivel, deben haber desatoollas alumnos en un ciclo
educativo determinado; y un aula en la cual ladvidatdes educativas estan
estructuradas y organizadas de forma individuabropetitiva es menos inclusiva que
otra en la cual la actividad ha sido estructuradfoaea cooperativa.

Muchas combinaciones se han hecho, en muchos seitria hora de distribuir el
alumnado en los distintos grupos (agrupamiento hémeg heterogéneo, flexible
homogéneo o heterogéneo en algunas areas, sobtasoah@s instrumentales como las
lenguas y las matematicas, desdoblamientos...), yhasumedidas innovadoras se han
introducido en los centros para atender la diveds{dallas de acogida, aulas abiertas,
unidades de apoyo a la educacién especial...); asmigambién se han tomado
muchas medidas a la hora de adecuar el curriculanranado con mas problemas de
aprendizaje (adecuaciones curriculares individadhs, significativas y no
significativas, planes individuales...) Sin embarg@cticamente no se ha cambiado —
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o, al menos, no se ha cambiado a fondo- la esteudtel la actividad en la mayoria de
las clases, de modo que la mas habitual sigue siend estructura individual o
competitiva.

Veamoslo.

Entendemos por estructura de la actividad al caojde elementos y de operaciones
gue se suceden en el desarrollo de la actividadsgggin como se combinen entre si y
la finalidad que con ellas se persigue, producendeterminado efecto entre los
participantes: el individualismo, la competitividada cooperaciéon (Figura 2). De ello
se desprende que podemos diferenciar tres tiposstieictura de la actividad:
individualista, competitiva y cooperativa.

En unaestructura individualista de la actividdds alumnos trabajan individualmente,
sin interactuar para nada con sus comparneros paamper el ritmo de trabajo de cada
uno, y sin fijarse en lo que hacen los demas; sdkractian con el profesor o la
profesora, que es quien resuelve sus dudas o dbdepras que vayan surgiendo en la
realizacion de los ejercicios. Se espera de elles aprendan lo que el profesor les
ensefia y consiguen este objetivo independientemdateque lo consigan sus
compaferos (se dice gme hay interdependencia de finalidajleEs decir, que uno
aprenda lo que se le ensefa no depende, es indamende que lo consigan los demas.
El efecto o “movimiento” que esta estructura praves la “individualidad” entre los
estudiantes a la hora de aprender.

En una estructura de la actividad competitivédos alumnos también trabajan
individualmente, pero en este caso si se fijamequke hacen sus compafieros, puesto
que rivalizan entre si para ver quién es el printkrda clase: si un estudiante ve que su
“rival” ya esta haciendo el tercer ejercicio cuarécesta aun en el primero, se pone
nervioso, porque teme que le “ganaran”. Se esperallde que aprendan lo que el
profesor o la profesora les ensefia, pero —de alfprs, mas o menos explicita- se
espera que lo aprendan antes que los demas, makguemas... Los alumnos
consiguen este objetivo si, y solo si, los demas lmoconsiguen (se da una
interdependencia de finalidades negalivial efecto o “movimiento” que esta estructura
provoca es la “competitividad” entre los estudiarada hora de aprender.

En cambio, en unastructura de la actividad cooperativas alumnos y las alumnas
estan distribuidos en pequefios equipos de tralbaterogéneos, para ayudarse y
animarse mutuamente a la hora de realizar losig@sc/ las actividades de aprendizaje
en general. Se espera de cada alumno, no sélopyareda lo que el profesor o la
profesora les ensefia, sino que contribuya tambguredo aprendan sus compafieros y
compafieras del equipo, es decir, se espera degedpsademas, aprendan a trabajar en
equipo. Los alumnos consiguen este doble objefivp s0lo si, los demas también lo
consiguen (se da unaterdependencia de finalidades posi)iveEl efecto o el
“movimiento” que esta estructura provoca es la “evafividad” entre los estudiantes
en el acto de aprender.

Asi pues, una estructura de la actividad cooperédiva a los alumnos a contar unos
con otros, a colaborar, a ayudarse mutuamentdaado del desarrollo de la actividad.

Todo lo contrario que una estructura de la activichaividualista, en la cual cada uno
va a lo suyo prescindiendo de los demas, y todmwidrario que una estructura de la
actividad competitiva, que conduce a que los alumiivadicen entre ellos por ser el

primero que acaba la tarea, o el que sabe megudcel profesor les ensenia, y, por lo
tanto, a no ayudarse unos a otros sino todo loraxdmt a ocultarse informacion, a

guardar celosamente la respuesta correcta de urséioryeo las soluciones de un

problema o la forma de resolverlo.
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Estructura de la
actividad individualista

J

Estructura de la
actividad competitiva

J

Cada estudiante trabaja
solo, sin fijarse en lo que
hacen los demés

Cada estudiante trabaja
solo, rivalizando con sus
comparieros

Se espera de él que
aprenda lo que el
profesorado le ensefia

Consigue este objetivo
independientemente de
que los demas también lo
consigan (NO HAY
interdependencia de
finalidades )

Se espera de él que
aprenda, mas que los
demas, o antes que nadie,
lo que el profesorado le
ensefa

Consigue este objetivo si, y
s6lo si, los deméas NO lo
consiguen
(Interdependencia de
finalidades NEGATIVA )

Estructura de la
actividad cooperativa

Los estudiantes forman
pequefios equipos de
trabajo, para ayudarse y
animarse a la hora de
aprender

Se espera de cada
estudiante que aprenda lo
gue se le ensefia y que
contribuya a que lo
aprendan sus compafieros

Consigue este objetivo si, y
solo si, los demas

TAMBIEN lo consiguen

(Interdependencia de
finalidades POSITIVA )

Figura 2

Los alumnos y las alumnas que, por diversos mativ@sen més dificultades a la hora

de aprender tienen muchas mas oportunidades datessdidos de una forma mas

adecuada en una clase estructurada de forma ctiepemaas que en una clase con una
estructura individualista o competitiva, puesto gu@rofesorado tiene mas ocasiones
de atenderles y cuentan, ademas, con la ayudasdprepios compafieros. Por esto
hemos afirmado, al principio de este apartado, unee clase estructurada de forma
cooperativa es mas inclusiva que la organizadamesf individual o competitiva.

En una institucién organizada segun la “légica aldhdmogeneidad”, en sus aulas se
utiliza fundamentalmente una estructura de la @etds individualista o competitiva,
mientras que una institucién organizada segundigi¢h de la heterogeneidad” requiere
mas bien una estructura de la actividad cooperd#gaar, pues, de una logica a otra —
como hemos postulado en el apartado anterior- gufaombién pasar de una estructura
de la actividad individualista o competitiva a @wstructura de la actividad cooperativa.

El cambio propuesto en ePrograma CA/ACafecta a la estructura basica del
proceso de ensefianza y aprendizaje

¢Es el aprendizaje cooperativo una moda que proasara? Esto piensan muchas
personas, y algunas lo dicen abiertamente. Una moegretende uniformar la accion

docente, que todo el profesorado ejerza su docded@a misma manera... Frente a esto
nosotros afirmamos con toda rotundidad que no esnak, como tampoco se trata de
algo que se acaba de inventar.

Cuando decimos de algo que esta sujeto a una “nmmuamatreferimos a algo transitorio,
que puede cambiar y, de hecho, cambia de un affo;ehablamos de algo pasajero, de
algo que se “lleva” mucho durante una temporadejg de “llevarse” en la siguiente...
Los cambios estructurales, que requieren muchoptieyn mucho esfuerzo para ser
llevados a cabo, dificilmente puede decirse quefrda de una moda pasajera... Y
pasar de una estructura individualista 0 competd#iwgéra estructura cooperativa supone
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hacer cambios estructurales muy importantes, quéegan mucho tiempo y requieren
mucho esfuerzo por parte del profesor o la proéesmdel centro, que quiera llevarlos a
cabo. Por lo tanto, cambiar en esta direccion tiaesira de aprendizaje de una clase,
no puede ser una simple moda...

Por otra parte, cuando nos referimos al aprendcaperativo, no estamos hablando de
algo nuevo, que se acaba de “inventar”: nos retesimnuna estructura de aprendizaje
que ha sido defendida y utilizada desde los inid@ntificos de la pedagogia, y
aplicada en muchas experiencias educativas de Itoeos siglos. Piénsese, por
ejemplo, en las escuelas rurales y unitarias yasnpkopuestas pedagogicas de la
escuelaactiva por ejemplo, que se desarrollaron durante la gmanmitad del siglo
pasado.

No se trata pues, de una moda, sino de cambiagestles mucho mas profundos, ni
se trata tampoco de algo nuevo que acaba de swsigo, de una estructura de
aprendizaje utilizada desde hace mucho tiempo.

Veamoslo.

Seguramente estaremos todos de acuerdo si afirmgoesde hecho, no hay dos
maestros 0o maestras iguales: cada uno y cadaem&adu propia forma de ejercer la
docencia. De todos modos, si nos fijamos a fondlm&®lementos mas basicos en los
que los maestros y las maestras basan su actiddeghte, veremos que hay dos
elementos fundamentales, a los cuales se da unargportancia: nos referimos a la

interaccion profesorado-alumnado y al trabajo imtial del alumnado. Para el

aprendizaje de los estudiantes es muy importantelainental, la interacciéon que se
establece entre ellos y las personas que les ens@@mo no hay propiamente

aprendizaje, a pesar de que esta interaccion senagi el alumnado no se esfuerza
individualmente y no trabaja a conciencia pararagee

Estos dos elementos seguramente estan en la bas#oddos docentes, o de la mayoria
de ellos, y no por esto decimos que todos haceridass de la misma manera.

Pues bien, estos dos elementos son fundamentalese-plecir los mas fundamentales-
en una estructura de la actividad individualistzoynpetitiva que hemos descrito en el
apartado anterior (figura 3). Y pasar de una etragndividualista o competitiva a una
estructura cooperativa supone introducir dos nueslementos basicos, sin quitar
importancia a los dos anteriores: como ya hemoazadd en la introduccién de este
documentoademas dé€noen lugar de¢ la interaccion profesorado-alumnado, se da una
gran importancia a la interaccién alumno-alumnoggmo consecuenciademas del
(noen lugar de) esfuerzo y el trabajo individual, se da tambi@a gran importancia al
trabajo en equipo. No se trata, por supuesto, dgtigtibuna cosa por la otra, sino de
afadir algo mas —dos elementos nuevos- a los etemgue ya se estaban utilizando
(Figura 3).
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actividad individualista actividad competitiva

INTERACCION PROFESORADO-ALUMNADO INTERACCION

PROFESORADO-
TRABAJO INDIVIDUAL ALUMNADO

NS

INTERACCION ALUMNO-

Estructura de la Estructura de la Estructura de la
actividad cooperativa

ALUMNO
TRABAJO INDIVIDUAL

4r

TRABAJO EN EQUIPO

Figura 3

Y una vez cambiada la estructura béasica de laidativdocente con la introduccion de
estos dos nuevos elementos, tampoco podremos dedwdos los que fundamenten en
ella su actividad docente, que hacen las clastsmiesma manera: cada maestro y cada
maestra podra seguir dando una impronta persomsalsaclases, aun utilizando una
misma estructura basica que incorpora de una festable y continuada la interaccion
alumno-alumno y el trabajo en equipo.

Estos dos nuevos elementos —tal como queremossespae graficamente en la figura
4- dan una mayor firmeza, solidez y consistendsaestructura de aprendizaje, de modo
que los alumnos y las alumnas —en una estructura @&sta y gracias a la doble
interaccion (profesor-alumno y alumno-alumno) yrabajo individual compatible con
(y complementario a) el trabajo en equipo- aprefmdémbién de una forma mas firme,
mas soélida y mas consistente.

’ Interaccion profesor-alumno ‘ Interaccion alumno-alumno

[ ] Trabajo individual [ ] Trabajo en equipo

Figura 4
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Este cambio estructural dificilmente se consolidaudeafio a otro y, por lo tanto,
dificilmente podemos decir que se trata de una npadajera. Lo que pretendemos no
es otra cosa que recuperar, para nuestros centrossyras aulas, una antigua practica
docente defendida y aplicada por un gran nUmeexdelentes maestros y maestras.

3. Las estructuras (de la actividad) cooperativas, segun
Spencer Kagan

De una forma mas operativa, podemos decir que stractura cooperativa de la

actividad corresponde a una determinada forma glenarar las sucesivas operaciones
que los alumnos deben seguir en el momento de léewabo una determinada actividad
o tarea, de modo que se asegure al maximo lo geec8pKagan (1999) denomina la
participacion equitativay lainteraccion simultanea

Spencer Kagan (1999) contrapone el modelo “Apreddetos” de Roger Johnson y
David Johnson (1997), a su modelo de “Estructuragp€rativas”. Ambos modelos
coinciden al considerar que dos de los principi@ementos basicos de un equipo de
aprendizaje cooperativo son la interdependenciaitiypsy la responsabilidad
individual: sin estos dos elementos no puede haitmgriamente trabajo cooperativo en
equipo. Pero mientras en el modelo de los hermdwlnsson se insiste enltgeraccion
cara a cara Spencer Kagan matiza y concreta mucho mas esteiglo con dos
principios o elementos nuevos, que €l denorRadicipacion Igualitariae Interaccion
Simultanea los cuales, juntamente con los dos anterioresfooman los cuatro
principios basicos que este autor reconoce endapes de aprendizaje cooperativo,
simbolizados por el acronimo PIESPdsitive interdependence, Individual
accountability, Equal participation, Simultaneousaraction).

Participacion Equitativa

Segun Kagan, el modelo “Aprender Juntos” no esiracta participacion entre los
miembros de un equipo para que haya una partiGpaajuitativa, en el sentido que
deja que la participacién de los estudiantes sesgontaneamente —no forzada por
ninguna “estructura” dentro de los equipos. Pemglo, un profesor que aplica este
modelo puede estar satisfecho sélo porque los estigdi discuten de forma
“desestructurada” algo en el equipo (el modo delves un problema o de hacer alguna
actividad...). Esta participacion “desestructuraderi este caso, en forma de discusion-
no garantiza que dicha participacion sea equitgbaea todos los miembros de un
equipo: mientras que los que, seguramente, masidadeienen de verbalizar su punto
de vista son los que menos oportunidades tienegllaleprecisamente porque los que
quizds menos lo necesitan monopolizan practicamtexl la participacion. Dejar la
igualdad de participaciéon en manos de los estusbaes hacerse falsas ilusiones y casi
siempre acaba en participacion desigual. En est@eelas estructuras cooperativas de
Kagan u otras estructuras similares garantizan fécjpecion —igualitaria o equitativa
hasta cierto punto- de todos los miembros de uipequ

Interaccion Simultanea

Spencer Kagan define la Interaccion Simultanea celnporcentaje de miembros de un
equipo abiertamente comprometidos en su aprendizaeun momento dado,

interactuando a la vez, simultdneamente. En unpegdé cuatro miembros siempre
habra mas interaccion simultanea que en un eq@pondo o de tres. Si el nUmero de
componentes de un equipo es impar (tres o cincohweho mas probable que haya
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alguno que, en un momento dado, no interaccioneoteny quede al margen de la
actividad.

Pongamos un ejemplo. Partimos de la base que esdmiun esquema muy similar al
que se sigue en la educacion formal- los prograteadsundown-Murcia se estructuran
en moédulos, cada uno de los cuales tiene objegignsrales y especificos, relacionados
con los distintos contenidos, para cuyo logro sgq@man una serie de actividades.

Para hacer de forma cooperativa (no individualpsestctividades el educador o la
educadora distribuye a las personas que siguerrogrgma en equipos de cuatro
miembros, heterogéneos en todos los aspectosy@mdo su grado de autonomia, de
modo que cada equipo esta formado por una pers@saanmtdénoma, dos personas
medianamente autdbnomas, y una persona menos awomora hora de hacer las
actividades previstas en cada tema, en lugar derlaaccada uno por separado, en su
mesa, les invita a hacerlas en equipos de cuada ono en su cuaderno o en un su
ficha pero ayudandose unos a otros.

Para ello, con el fin de asegurarse que intera@tulais cuatro a la hora de hacer estas
actividades, el educador o la educadora puedezarilipor ejemplo, la estructura
cooperativa conocida comtiLdpices al centro” que se desarrolla como sigue: el
educador o la educadora entrega una hoja con cejgti@cios a cada equipo formado
por cuatro miembros: uno se encargara de dirigird@ hacer) el ejercicio nimero uno;
otro, el dos; otro, el tres; y otro, el cuatro.dmero lee el primer ejercicio y entre
todos deciden cudl es la mejor forma de hacerlentras dialogan y lo deciden, dejan
sus lapices en el centro de la mesa, para indic@@bara es tiempo de hablar, no de
escribir. Cuando se han puesto de acuerdo, cadaagosu lapiz y, ahora en silencio,
hace el primer ejercicio en su cuaderno. Luegsgglindo lee el segundo ejercicio, y
repiten la misma operacién, y asi sucesivamente ftasnpletar los cuatro ejercicios.
Esta estructura, efectivamente, “obliga” de algoranera a que un participante en el
programa no haga los cuatro ejercicios previstés, ino contando con los demas,
buscando entre todos la mejor forma de hacerldees, colaborando y cooperando...
El “efecto” de esta estructura es la colaboracida gooperacion, porque procediendo
de esta forma se ha asegurado, en gran medigastiaipacion equitativa(todos los
miembros del equipo tienen la misma oportunidadpéedicipar) y lainteraccion
simultanea (antes de realizar cada uno los cuatro ejercieiossu cuaderno han
interactuado para decidir la mejor forma de hacgrlos

En cambio, si el educador o la educadora, en ldggroponer esta estructura, les dice,
simplemente, que realicen en equipo, entre todasacttividades propuestas, lo mas
seguro es que uno de ellos haga, o diga como dedarse, los ejercicios 0, como
mucho, se los repartiran y haran cada uno un ejerdcn este caso, no ha habido,
propiamente, ni una participacion equitativa ni urtaraccion simultanea.

4. Tipos de estructuras de la actividad

Las estructuras cooperativas pueden ser mas siropiegs complejas. Las estructuras
simples se pueden llevar a cabo a lo largo de esi@rg son faciles de aprender y de
aplicar («Apréndela hoy, aplicala mafana y utiéizabtla la vida» es el eslogan utilizado
por Spencer Kagan, refiriéndose a estas estrutuEascambio, las estructuras mas
complejas —conocidas también cot@onicas cooperativasse han de aplicar en varias
sesiones de clase.

Las estructuras cooperativas —tanto las simplesodascomplejas— en si mismas no
tienen contenido; como su nombre indica, son salestructuraque se aplica para
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trabajar unos determinados contenidos, de cual@uea del curriculo, de forma que
generan la necesidad de colaborar y ayudarse eficsqgee participan en el proceso
de ensefanza y aprendizaje: una estructura comaesanple, aplicada con relacion a
un contenido de aprendizaje, constituye una acti/ide aprendizaje de corta duracién
(se puede llevar a cabo a lo largo de una ses®ué ya hemos descrito, conocida con
el nombre déd.4pices al Centrpo cualquiera de las que se describirAn mas adelkamt

el apartado 2.2, aplicada para trabajar los comdsndel area de ciencias sociales, se
convierte en una actividad especifica de esta gre@amisma estructura aplicada para la
resolucion de problemas, constituye una actividgzeeifica del area de matematicas,
etc. Asimismo, una estructura cooperativa complejgcnica (como, por ejemplo, la
técnica del Rompecabezas, que sera descrita tambiéhapartado 2.2), aplicada con
relacion a unos contenidos de aprendizaje deldgdengua y literatura, se convierte en
una macro-actividad de esta area de conocimienmtras que si con ella se trabajan
contenidos de tecnologia, constituye una maciligidatl de esta otra area (Véase la
Figura 5).

+ Contenidos de un Actividad
de aprendizaje

area determinada

+ Contenidos de un (Macro)actividad
area determinada de aprendizaje

Figura 5

5. Qué entendemos por aprendizaje cooperativo

A partir de la definicion de aprendizaje coopematde Johnson, Johnson y Holubec,
(1999) y teniendo en cuenta las aportaciones dacBpd&agan (1999) a las que nos
acabamos de referir, el aprendizaje cooperativa eso didactico de equipos reducidos
de alumnos, generalmente de composicién heterogémeandimiento y capacidad,
aungue ocasionalmente pueden ser mas homogéngiaandd una estructura de la
actividad tal que asegure al maximoparticipacién equitativa(para que todos los
miembros del equipo tengan las mismas oportunidaéegparticipar) y potencie al
maximo la interaccién simultaneaentre ellos, con la finalidad de que todos los
miembros de un equipo aprendan los contenidos psips, cada uno hasta el maximo
de sus posibilidades y aprendan, ademas, a tradagquipo.

De la definicion que acabamos de hacer, podemadacdedos siguientes aspectos:
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» Los miembros de un equipo de aprendizaje cooperdteren una doble
responsabilidad: aprender ellos lo que el professoenseiia y contribuir a que lo
aprendan también sus comparieros de equipo.

= Y el profesorado utiliza el aprendizaje cooperatiea una doble finalidad: para
gue el alumnado aprenda los contenidos escolaprayque aprenda también a
trabajar en equipo y a ser solidarios, como unodgecodos escolares mas. Es
decir, cooperar para aprender y aprender a cooperar

= No se trata de que los alumnos de una clase hagaezden cuando, un “trabajo
en equipo”, sino de que estén organizados, de fonAgmpermanente y estable,
en “equipos de trabajo” fundamentalmente para aerenjuntos, v,
ocasionalmente, si se tercia, para hacer alguajoramtre todos.

» El aprendizaje cooperativo no es sélo un método reaurso especialmente Uutil
para aprender mejor los contenidos escolares, qieoes, en si mismo, un
contenido curricular mas que los alumnos debemdprey que, por lo tanto, se
les debe ensefar.

Por otra parte, de la definicion que hemos adoptidaprendizaje cooperativo ya se
desprende que la simple consigna de que los alumnts alumnas hagan las
actividades propuestas en equipo, entre todosndieidualmente, no es suficiente.
Generalmente, cuando procedemos de esta maner@ummo o una alumna suele
tomar la iniciativa y dice a los demas qué hay kaeer y cémo, en el mejor de los
casos, Yy, en el peor, lo hace y deja que los ddm&spien. Como maximo, otra
estrategia utilizada frecuentemente por los estbea cuando se les dice que hagan
algo en equipo, es repartirse mas o menos egaitagrte el trabajo y hacer luego cada
uno su parte.

Como hemos dicho antes, hay que “forzar”, de algnasera, y en el buen sentido de
la palabra, que todos los alumnos y todas las alsinperticipen por igual
(participacion equitativa e interactieniifteraccion simultanéa Para ello debemos
disponer de distintas «estructuras de la activickaberativas». Recordemos lo que
hemos dicho antes: una estructura de la actividagherativa lleva a los alumnos a
contar unos con otros, a colaborar, a ayudarseamgnte a lo largo del desarrollo de la
actividad. En cambio, una estructura de la actviddividualista propicia que cada uno
trabaje por su cuenta sin fijarse en lo que haosndemas; y una estructura de la
actividad competitiva, por el contrario, conducgua los alumnos rivalicen entre ellos
por ser el primero que acaba la tarea, o el que wajor lo que el profesor les ensefia,
y, por lo tanto, a no ayudarse unos a otros sim tm contrario, a ocultarse
informacion, a guardar celosamente la respuesteedatar de una cuestion, o las
soluciones de un problema o la forma de resolverlo.

Estas estructuras cooperativas de la actividad moly UGtiles y practicamente

imprescindibles, segin hemos podido constatar ereragas experiencias, puesto que
los alumnos y las alumnas, aun después de quealgamios mentalizado sobre la
necesidad de trabajar en equipo y les hayamos dgudaorganizarse en equipo, Si
simplemente les decimos que lo que tengan que labt@gan en equipo, entre todos,
no saben cédmo hacerlo: unos pretenden imponer 1o pi¢ vista (si las cosas no se
hacen como ellos creen que deben hacerse, consigi@eano son correctas), mientras
gue otros pretenden solo copiar el resultado deadfvidad en su cuaderno,

confundiendo el tenerlo hecho con saberlo hacer..utilezacion de una estructura

cooperativa garantiza, en cierto modo, la intedat@ntre todos los miembros de un
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equipo a la hora de trabajar juntos, asi como tacg@Eacion mas activa de todos ellos
en la realizacién de las actividades propuestas.

5.1 Como conseguir que los miembros de un equipo colaiem y cooperen entre si

No es una cuestion banal, sino algo muy importanéela vez, controvertido.

Algunas técnicas cooperativas, como la conocidaa®siglas STAQStudent-Teams-
Achievement Division§)basan la cooperacion en la “estructura de lampensa”: para
gue un estudiante pueda alcanzar una mejor nota, nnayor calificacion, debe
conseguir que sus compaferos de equipo tambiéigaansejorar su rendimiento. Es
decir, la calificaciébn de cada miembro del equippahde, para “bien” y para “mal”, de
la calificacion obtenida por el resto del equipstaEdependencia mutua fuerza a los
miembros de un equipo a colaborar y cooperar. Masabnsideramos que esta practica
se puede aplicar en algunos niveles educativosaltass siempre que los equipos estén
formados por estudiantes de un nivel de competemnuidar. En cambio, puede generar
muchos problemas dentro de un equipo, cuando aldersus miembros tiene un nivel
de competencia muy inferior (aunque para éste aptad los objetivos, los contenidos
y las actividades de aprendizaje y evaluacion aiwel de competencia) y, sobretodo,
cuando alguno de sus miembros muestra graves prablede conducta... Si la
calificacion de unos depende de la que obtengarc@uparnieros con dificultades de
aprendizaje o con problemas de conducta, es muplpagie éstos sean rechazados por
aquellos a la hora de formar un equipo de aprejedeeperativo.

Por el contrario, si un alumno no saca ningun “bel@& del hecho de trabajar en
equipo —si trabajando él solo consigue la mismedimpensa” o calificacién, o incluso
una “recompensa” mejor, que trabajando en equipoawy l6gico que prefiera trabajar
solo y nos lo pida, e incluso nos lo exija (€l yfamilia), con insistencia.

Otras técnicas cooperativas, com@&empecabezasfundamentan la cooperacién en lo
gue se denomina laterdependencia positiva de recursesando los miembros de un
mismo equipo disponen por separado de parte deedossos y de la informacion que
de ellos se desprende —cada uno tiene una “piegl™rdmpecabezas™ necesitan
cooperar, es decir, tienen la necesidad de “inteloca” estos recursos y la informacion
que contienen —“intercambiar” las “piezas” del “macabezas’- para disponer de la
informacion completa sobre el tema que estan estddi

De todas maneras, aunque no forcemos de algun taddterdependencia positiva de
recursos para asegurar la cooperacion, podemoggungjue los miembros de un
equipo de aprendizaje cooperativo se ayuden y cenfela hora de trabajar en equipo,
si consideramos que el trabajo en equipos coopesaty los valores que hay detras de
ellos, tal como hemos indicado ya en la introducdi@neste documento, como la
solidaridad, la ayuda mutua, el respeto por laarélifcias...-, son unos contenidos mas
—unas competencias mas- que deben de ser desirsopar los estudiantes y, por lo
tanto, deben de ser ensefiados y aprendidos deuma €omo minimo tan sisteméatica
como se ensefian y aprenden los demas contenidegderhas competencias. Si se trata
de algo que deben de aprender y desarrollar, yajoe parte del curriculum como un
contenido o competencia mas, se ven de alguna fdforeados” a aprenderlo, como
deben aprender los demas contenidos de las dsséirgas y las competencias asociadas
a ellos.

ZVéase la descripcién de esta técnica en PartBi@2, p. 120; y Echeita y Martin, 1990, p. 63.
% véase su descripcion mas adelante, en el apattaddde la Segunda Parte de este documento.

21



Por esto decimos que el trabajo en equipos coopesaty la solidaridad, la ayuda
mutua y el respeto a las diferencias que la coopEraconlleva en el seno de estos
equipos de trabajo- no es solo tgtursopara aprender ni mucho menos deben de
considerarse s6lo un medio para obtener una mafificacion (en el sentido de que un
alumno no tiene mas remedio que ayudar a sus cargssi quiere mejorar su “nota”),
sino también, y sobretodo, wontenido —una competencia- que hay que ensdflar
trabajo en equipo, la solidaridad y la ayuda mutisacomo el respeto a las diferencias,
la convivencia, son valores en si mismos, algo bugme los estudiantes y sus familias,
y la sociedad en general, deben de valorar, y lasstros y las maestras hemos de
contribuir a que los estudiantes los desarrollgooy,lo tanto, hemos de ensefiarselos vy,
de alguna forma, evaluarselos.

Se trata de actitudes, habilidades o competentmdss ellas, relacionadas de una
forma mas o menos directa, con la cooperaciénglEboracion y el trabajo en equipo
que cada vez con mas urgencia hemos de contribyuea nuestros estudiantes
desarrollen a lo largo de su escolarizacion, tel@argumentan de forma clara Marina
y Bernabeu:
¢Por qué es tan importante aprender a cooperar cpladborar? La educacion
tradicional en las sociedades occidentales dekatadl ha valorado durante mucho
tiempo el logro del individuo frente al logro delugo. Se estimula la competitividad
entre los alumnos. Si hay un “primero de la clagsie que haber un “dltimo”™: es una
I6gica de ganadores y perdedores, una selva déatta escuela. Los resultados de este
tipo de educacion son limitados, porque los alunmwoadquieren una buena competencia
social. Los problemas sociales son complejos y ieegm una colaboracién de los
afectados —que somos todos- para solucionarloslo&niltimos afios, las empresas
empiezan a demandar trabajadores que sepan coggerarar equipos, se esfuerzan por
conseguir entornos de trabajo eficaces pero ndasgise introducen aspectos informales
para mejorar la motivacion, la cohesion de los mapii actividades de ocio, entorno de
trabajo amable, modos de relacionarse, etc. Essaggetener conocimientos, pero
ademas hay que saber comunicarlos y desarrollapgrinteligentes, que maximicen los
recursos y destrezas de cada trabajador, paraadanejor solucion posible a los
problemas. (Marina y Bernabeu, 2007, p. 77).

Esta puede ser una buena razoén, y una razén swéicigara que los estudiantes, o la
mayoria de ellos, se esfuercen a aprender a trabajeequipo y a ser solidarios,
ayudarse y respetarse, sin que el hecho de queganngue los demas también
progresen en su aprendizaje sea determinante ar¢égade evaluar su rendimiento
personal en estas competencias; es decir, un allomooa alumna puede haber
progresado en estas competencias aunque su equipaya acabado de funcionar
correctamente a causa de la conducta negativdbajelrendimiento de alguno de sus
miembros.

Ya en las primeras experiencias de aprendizaje caibg® que tuvimos la ocasion de
fomentar y asesorar, en los cursos 1993-94 y 199%%19e mas tarde derivaron en la
linea de investigacion en torno al aprendizaje ewatjvo en el seno de la cual se ha
desarrollado éProyecto PAGtomamos la decision de no fundamentar la coofierac
partir de la “estructura de la recompensa”. Enekdto de estas primeras experiencias
afirmamos:

Partimos de la hipétesis de que una estructureeciempensa interpersonal que se
base en la autosuperacion de cada individuo, da eqdipo y de todo el grupo-clase,
puede llegar a ser un estimulo suficiente que maelas miembros de los equipos a
ayudarse mutuamente, sin necesidad de competir colsotros. En esta variante
partimos de la base que los alumnos, debidamentgerwiados si es necesario, pueden
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cooperar —ayudarse mutuamente- por la simple aeti$in personal y grupal de
autosuperarse. (Pujolas, et alt., 1997, p.201).

Tenemos que hacer ver a nuestros alumnos y a asiedtrmnas que deben de saber
trabajar en equipo, que trabajando en equipo coesignas y mejores logros, y que,
para ello, han de adquirir y desarrollar una exteleompetencia social. Esto debe de
ser suficiente para que se esfuercen a trabajaq@po en las situaciones cotidianas de
la escuela, mientras trabajan y estudian los catdsry las competencias de todas las
areas del curriculum. Es muy obvio que todas ebtslidades no se pueden
desarrollar, de ningun modo, en una estructuravithglista o competitiva de la
actividad en el aula. Facilitar el desarrollo deghabilidades supone, necesariamente,
transformar estas estructuras en una estructuggecatova. Solo asi nuestros escolares
tendran una oportunidad continuada de practicasdsibilidades de una forma natural,
en la cotidianeidad de sus clases, sin necesidartede situaciones especificas —por
ejemplo, en la hora de tutoria- para poder desarias.

5.2 Colaborar versus cooperar

Las consideraciones desarrolladas en el apartateriaannos llevan a hacer una
distincién entrecolaborary cooperat

Una escuela -y, en general, una institucion edwcatiasada en la cooperacion es algo
mas que un grupo de educadores y educadoras aigiadovan cada uno a su aire, 0
que compiten para escoger el mejor grupo hacieatl gu antigliedad o su categoria
profesional, o que, simplemente, colaboran repaitiée el trabajo a lo largo de un
curso escolar... Una escuela -y, en general, ustdauicion educativa- basada en la
cooperacion también es algo mas que un grupo de wifiios que van a su aire 0 que
compiten para ver quien es el mejor, quien acalbesdas tareas y las hace mejor y
recibe asi los elogios publicos del educador odiacadora... En una escuela -y, en
general, una institucion educativa- basada en lapam@cion, todos juntos —los
educadores y las educadoras, los nifios y las nidgmgovenes y las jovenes, y sus
familiares-, ademas de repartirse el trabajo, forrmaa “comunidad” en la cual se
apoyan dandose animos mutuamente, se ayudan wiassa-es decir, cooperan- hasta
el punto de que no quedan del todo satisfechos sbnsiguen que todos —quien mas,
quien menos- se desarrollen hasta el maximo dpasikilidades...

Una escuela para todos -y, en general, una institieducativa-, en la cual todo el
mundo se sienta valorado, debe ser, ademas, unel&sy, en general, una institucion
educativa- basada en la cooperacion, tanto en lpecacion entre los que ensefian en
ella —para ensefiar mejor y ensefiar a cooperarQ emtne los que aprenden en ella —
para aprender mejor y aprender a cooperar-. Aljgoviame a decir Mel Ainscow,
cuando afirma que “las escuelas han de ser orgaoes en las cuales todos —tanto
alumnos como maestros- participen de la tarea dender, en un ambiente de
cooperacion”. (Ainscow, 1995, p. 36).

Este “ambiente de cooperacion” es, precisamenteafacteristica que hace que un
grupo de personas que trabajan juntas formen unairedad, y que un grupo de
maestros y estudiantes, y sus padres y familifvemen una comunidad educativa, y
que, fuera del ambito escolar, un grupo de edueadpeducadoras y educandos, y sus
padres, hermanos y demas familiares, formen otraicmiad educativa.

Esto es lo primero que debemos conseguir, lo panper lo cual debemos luchar:
formar pequefias comunidades educativas, tanto &stieela como fuera de ella, en las
cuales todos los que las componen cooperen pasmzalc las metas que se han
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propuesto: en ultimo término, el maximo desarr@&sonal y social posible de los
miembros que la componen.

Cooperar no es lo mismo que colaborar. La coop@raiiade a la colaboracion un plus
de solidaridad, de ayuda mutua, de generosidachgoe que los que en un principio
simplemente colaboran para ser mas eficaces, atgBerdo entre ellos lazos afectivos
mas profundos... Trabajar codo a codo para consagos objetivos comunes (en los
programas de Fundown-Murcia, dominar las tecnotogia la informacion y la
comunicacion, desarrollar las habilidades sociatas)seguir un mayor grado de
autonomia en el entorno urbano...), conseguir estjstigcos entre todos puede
contribuir a crear una comunion mas intensa erdee que forman esta pequefia
comunidad...

Incluso etimolégicamente se diferencian los verbolsborar y cooperar. Colaborar
proviene del latir‘co-laborare”, “laborare cum”, la raiz del cual es el sustantivo
“labor, -ris”, que significa trabajo. “Colaborar” es, pues, agr juntamente con”. En
cambio, cooperar proviene del latloo-operare”, “operare cum”, cuya raiz es el
sustantivo“opera, —ae”, que significa trabajo, pero que también signifappuda,
interés, apoyo. Cooperar, pues, también signifypadar juntamente con, ayudarse,
apoyarse mutuamente, interesarse uno por otragurg=6)

En el desarrollo de cualquier programa es buendagualumnos colaboren a la hora de
realizar las tareas, hagan algo entre todo el gropmtre varios alumnos, formando
equipos mas reducidos... Pero ademas debemosraspina cooperen, dandose animos
y coraje mutuamente, y ayudandose unos a otros cuglgdien necesita apoyo para
conseguir el objetivo comun: aprender todos haktaéximo de sus posibilidades,
conseguir el maximo desarrollo personal y socisilge...

Mucho se ha escrito sobre la contraposicion enpecndizaje colaborativo y
aprendizaje cooperativo. Personalmente considago estéril esta discusion, y me
inclino —como David Duran (2003), que ha hecho teasion bastante amplia sobre
este aspecto- por considerar la cooperacién o mndzaje cooperativo como un
“término-paraguas” debajo del cual hay distinta&cfpcas instruccionales y constituye
una subclase dentro del trabajo en grupo que neguie planificacién de la interaccion
entre los miembros de un equipo, y de un grupceclpara la cual no es suficiente
agrupar —sentar juntos- un determinado numero cdagss. Prefiero partir del origen
etimologico de ambos términos —colaboracion y coapén- y considerar, como he
recalcado antes, que la cooperacion afiade a lacrakion, al simple trabajar juntos,
un plus de solidaridad, de ayuda mutua, de gemEsgue hace que la relacion que se
establece entre los miembros de un equipo que deggr cooperativo sea mucho mas
profunda a nivel afectivo.

24



Co-laborare Co-operari

n g

Laboro —is = trabajo, esfuerzo Opera —ae = trabajo, servicio,
interés, ayuda, apoyo

“Trabajar juntamente con”
“Mostrar interés matuo”

Para colaborar hay que tener “Ayudarse o darse apoyo

un nivel de competencia similar: mutuo”
ni igual ni muy diferente, sino
parecido, y no es necesario ser Para cooperar no importa el
amigos... nivel de competencia, pero es

muy importante ser amigos...

Figura 6

Por otra parte, desde un punto de vista psicolége@firma —con razon- que para
colaborar, en sentido estricto (o en el sentido etimologiedtrabajar conjuntamente”),
no puede haber grandes diferencias entre los artegg de un mismo equipo. A partir
de una revisidn de las investigaciones realizaddseseste aspecto, Marti y Solé
concluyen que “los resultados de diversos estudmstan una tendencia bastante
clara: la conveniencia de escoger alumnos cuyd dizecompetencia (o de habilidad
para resolver la tarea que se propone) sea ligatantferente. Todo parece indicar
pues, que las situaciones mas provechosas parabajot colaborativo no son ni las que
emparejan alumnos con idéntico nivel ni tampocodas emparejan alumnos con
niveles demasiado diferentes” (Marti y Solé, 19981)

De todas formas, cuando se usan como sinOnimoseridjzaje cooperativo” y
“aprendizaje colaborativo”, de lo que acabamosetar cho se puede deducir —sin riesgo
de equivocarse, desde nuestro punto de vista- gumi@dencooperar—dentro de un
mismo equipo de aprendizaje- alumnos con diferentiay importantes. Por ejemplo,
si es verdad que dificilmente puedewslaborar resolviendo ecuaciones de segundo
grado un alumno que ya sabe calcular las de prgreeto y otro que a penas sabe
realizar las operaciones basicas de sumar, restatiplicar y dividir. Sin embargo si
puedencooperarestos dos alumnos, trabajando juntos y formandi gk un mismo
equipo, uno resolviendo ecuaciones de segundo gratto resolviendo problemas con
las operaciones basicas.

En una escuela inclusiva, en un mismo grupo desclagy alumnos y alumnas con
diferencias muy notables en su capacidad y rendimig/ —a tenor de lo que estamos
diciendo- seria equivocado tener en cuenta establara la hora de distribuirlos en
equipos de aprendizaje cooperativo. Los alumnosmoas dificultades solo podrian
formar equipo con compafieros y comparieras de yraidad similar, y nunca podrian
interactuar con compafieros de mayor capacidad.

Sin embargo, en la escuela, dentro de un mismo gdepolase, los alumnos vy las
alumnas de un nivel de competencia similar espcaatente pueden trabajar en equipo
para colaborar a la hora de hacer ciertas tareasiadas a su capacidad.
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Lo mas logico, pues, es que se compaginen y altemeipos de base de composicion
heterogéneaaunque las diferencias de capacidad y rendimiegdo muy importantes,

en los que sus miembrasoperenayudandose y dandose animos, realizando cada uno
su tarea o la parte de la tarea comdn que es apeopl nivel de competencia de cada
uno, conequipos esporadicos de composicion mas homogéneds que puedan
colaboraren la realizacion de las mismas tareas alumndsnynas con una capacidad

y rendimiento mas similar.

6. La estructura de una sesion de clase: los segmen  tos de
actividad

Podemos considerar que una sesion de clase esnka @& sucesivos “segmentos de
actividad”, entre los cuales, a grandes rasgos,rposli@listinguir los siguientes (Figura
7):

R 60’

e i £ S e

@—@® Segmento AP = Segmento “protagonizado” fundamentalmente por el profesor
@—@® Segmento AA = Segmento “protagonizado” fundamentalmente por los alumnos

Segmento TM = Segmento de “Tiempos Muertos”

Figura 7

 Segmento ARActividad protagonizada fundamentalmente por alfgsor): los
segmentos en los cuales el profesor o la profésara un papel mas relevante y los
alumnos adoptan un papel mas secundario, o pasiver( el sentido negativo de la
expresion, sino en el sentido de poco activo).lEaso, por ejemplo, del tiempo -0
tiempos alternos- que el profesor se dirige a tedgrupo clase y se dedica a
explicar los contenidos, resolver dudas comunesi@ ¢l grupo, etc.

* Segmento AAActividad protagonizada fundamentalmente por lemaado): los
segmentos en los cuales el papel mas relevanienientlos estudiantes, como por
ejemplo cuando realizan las actividades, los @@gio resuelven los problemas
que el profesor les ha puesto. Entretanto, el poofe la profesora se dedica a
resolver las dudas que vayan surgiendo, a orientas estudiantes en sus tareas,
etc. Estos segmentos pueden ser de tres tipostdsst{1) De tipo individualista, si
los estudiantes trabajan solos, sin competir cemlémas; (2) de tipo competitivo, Si
los estudiantes trabajan solos y ademas compitére &; y (3) de tipo cooperativo,
si los estudiantes interactlan entre si (trabajo paoejas, tutoria entre iguales,
trabajo en equipos reducidos) (Figura 8).
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* Segmento TMTiempo Muerto): los segmentos en los cuales +&mocsentido- el
proceso de ensefianza y aprendizaje se interrumpén ao se ha iniciado. Por
ejemplo, los cinco minutos que, por distintos nmagivel profesor o la profesora ha
demorado el inicio de la clase, la interrupcion gaeala cuando lo requieren y debe
ausentarse del aula, o la que se produce por dhctom altercado que ha surgido
de repente entre algunos alumnos, etc.

l.—. Segmento AA

|
v y

Actividad de los Actividad de los Actividad de los
alumnos individualista alumnos competitiva alumnos cooperativa
Los alumnos trabajan Los alumnos trabajan La actividad de los
en solitario, cada uno individualmente y alumnos se realiza en
en su mesa, sin compiten o rivalizan equipos reducidos de
competir con el resto entre ellos. trabajo y estd marcada
de sus compafieros de claramente por la
clase. ayuda mutua y la

cooperacion.

Figura 8

La diferencia entre las distintas estructuras ded@vidad que hemos identificado
(individualista, competitiva y cooperativa) viendateninada fundamentalmente en los
segmentos AA (no tanto en los segmentos AP).

La concepcion constructivista del aprendizaje gasfue la estructura de aprendizaje
de una sesion de clase debe contener un alto pajeel® segmentos AA, cuantos mas
mejor, de tipo cooperativo, no sélo porque propicia participacién activa de los
estudiantes en la construccion de su propio conenim sino también porque se
aprovecha de los efectos beneficiosos para el dizaga de la interaccién entre iguales,
ademas de la interaccion entre el profesoradajueinado.

7. Niveles de andlisis de la estructura de la activ  idad y del
trabajo en equipo en un grupo clase

Si nos interesa analizar el trabajo en equipo demdr un grupo clase para relacionar
este trabajo en equipo con los posibles benefarbsiprendizaje cooperativo, debemos
considerar dos niveles de analisis: un nivel ctetnto (el total de los segmentos AA de

tipo cooperativo), y un nivel cualitativo (la cadl del trabajo en equipo que se lleva a
cabo dentro de la clase en estos segmentos).

En una clase estructurada de forma cooperativaségsentos de actividad de los
alumnos (segmentos AA) deben ser del tipo cooperain un porcentaje muy elevado.
Solo en muy pocas situaciones o circunstanciasejeonplo en algunas actividades de
evaluacion individuales) es comprensible que lagnabs trabajen solos, sin poder
contar con la ayuda inmediata de sus comparferasyjagipo. Dicho de otra manera,
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cuanto mas los alumnos trabajen en equipos redu@doos segmentos AA de una
clase, mas cooperativa sera dicha clase (es dedis, elevado sera @rado de
cooperatividadde la clase, concepto que definiremos en el préxpartado).

Por lo tanto, para conocer hasta qué punto lactgteude la actividad de un grupo clase
es cooperativa, el primer nivel de analisis (lanano que debemos averiguar) es la
cantidad de tiempo (la suma de los segmentos AR)lgsl alumnos de un grupo clase
trabajan en equipo o, mas en general, interactimre ei. Cuanto mayor sea el

porcentaje del tiempo que trabajan interactuandost@encompareros y comparieras,
ma&s cooperativa es la estructura de la actividathdeclase.

De todos modos, como facilmente podemos imagisén, & una condicion necesaria,
pero no suficiente, para garantizar la cooperati/ide un grupo clase. Una cosa es la
cantidad de tiempo que se dedica al trabajo en equipo,ry @tsa muy distinta la
calidad de este trabajo en equipo.

Por lo tanto, debemos llegar a un segundo nivalnddisis, en el cual la observacion ya
no es tan panoramica como en el primer nivel, gimse focaliza en lo que pasa en un
equipo cuando sus miembros trabajan juntos. Emitaaciones de trabajo en equipo
pueden darse una serie de factores positivos gtengan (optimizan, realzan) los
efectos positivos del trabajo en equipo y, al revésbién pueden identificarse una
serie de contrafactores o factores negativos quératizan los posibles efectos
positivos del trabajo en equipo.

8. El grado de cooperatividad y el indice de calida d

Una cosa es que un equipo de trabajo o todo unogelgse tenga laualidad (el
atributo, la caracteristica...) de cooperativotrg @s que este atributo seacdédad de
forma que un determinado equipo 0 grupo se cornelgpbien a aquello que se espera
de él precisamente porque tiene el atributo de catipe.

El grado de cooperatividadle un colectivo (equipo o grupo), pues, indicatdhagié
punto este colectivo tiene la cualidad (el atripute cooperativo, y hasta qué punto el
trabajo que este equipo desempefia es de una maldadc o no. Elgrado de
cooperatividadremite a laeficaciadel trabajo en equipocuanto mas alto sea @lado

de cooperatividadmas eficaz sera el equipo y el trabajo que desBaypmas se van a
obtener los beneficios que se supone que propa@abtrabajo en equipo por el hecho
de que éste tenga la cualidad de cooperativo.

El indice de calidadpor otra parte, nos indica de forma numérica @h medida un
equipo tiene la cualidad de cooperativo. Sera m&gmos cooperativo si se dan en él,
con un grado mayor o menor, los factores que hguertenga esta cualidad, que sea —
en este caso- un equipo mas 0 menos cooperatideods los factores que hacen que
consiga con mas o menos eficacia aquello que szaedp este equipo por el hecho de
tener la cualidad de cooperativo.iktlice de calidademite a lacalidad del equipo en

si mismo un indice de calidadalto significa que un equipo tiene en mayor medida
cualidad de cooperativo. Ahora bien, que el trapapalucido por este equipo sea eficaz
(lo que equivale a decir que dicho equipo tengagrado de cooperatividadlto)
depende también del tiempo que se trabaje en equipsdlo de la calidad del equipo
en si mismo (es decir, no depende solo de que tamigilice de cualidaalto).

El grado de cooperatividade unequipo de aprendizaje cooperatjymr lo tanto, viene
determinado por dos elementos o variables (Figurad® la cantidadde tiempo que
trabajan en equipo dentro de una unidad didaatixarésada por el % de los segmentos
de actividad AA de tipo cooperativo) y plarcalidaddel trabajo en equipo (expresada
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porun indice de calidaddeterminado por la constatacion del grado conseu#an unos
determinados factores de cooperatividad (que inenéamm la eficacia del trabajo en
equipo) y/o unos determinados contrafactores (ggraiduyen la eficacia del trabajo en
equipo).

El grado de cooperatividad indica en qué medida podemos decir que un
equipo —y el conjunto de equipos de un grupo clase- es cooperativo: en
qué medida tiene la calidad de cooperativo; es decir, en qué medida se
dan en el equipo y en el grupo las cualidades que hacen que se pueda
decir que es cooperativo.

Grado de cooperatividad

| }

La cantidad de tiempo La calidad del trabajo en
que trabajan en equipo equipo que llevan a cabo
(% de segmentos AA de los estudiantes (Indice de
tipo cooperativo) calidad del equipo)
Figura 9

Ahora bien, estos dos elementos —la calidad depegen tanto que equipo cooperativo
y la cantidad de tiempo que trabajan en equipotigren el mismo peso especifico:
Consideramos que el mas significativo esdfidad del trabajo en equipo, expresada
por el indice de calidaddel equipo, mas que kantidadde tiempo que se dedica al
trabajo en equipo a lo largo de una Unidad Didacexpresada con el % de Segmentos
AA de tipo cooperativo. Dicho de otra forma: consialeos que es mas importante
asegurar laalidad del trabajo en equipo (en el sentido de que djpediene en mayor
medida la cualidad de cooperativo) quedatidadde tiempo que trabajan en equipo.
Trabajar "mal” en equipo durante mucho tiempo esaseficaz que trabajar en equipo
“bien” durante menos tiempo.

De una manera similar se puede calculayratio de cooperatividade ungrupo clase
estructurado en equipos de aprendizaje cooperafivo.este caso, el grado de
cooperatividad de un grupo de alumnos viene deteho, igualmente, pda cantidad
de tiempo que trabajan en equipo dentro de unadmalactica (expresada por el % de
los segmentos de actividad AA de tipo cooperatiyokn este caso, por la media
aritmética delindice de calidadde los diferentes equipos de aprendizaje cooperati
gue hay en este grupo clase, matizada por la digpede los diversos valores (No es lo
mismo que el grado de cooperatividad de la claadap —pongamos por caso- porqué
todos los equipos tienen un grado de cooperativiidgal —dispersion baja-, que lo sea
porque hay un equipo con un grado de cooperativigiag bajo respecto a los demas —
dispersion alta-). En este caso, la media se ealedkluyendo las puntuaciones
extremas.

El grado de cooperatividad de un grupo clase nbe dervir —desde la perspectiva de
investigacion- para poder comparar diferentes grufogstudiantes y relacionar esta
variable con el rendimiento de los mismos, corolaesién del grupo y con el clima de
trabajo que favorezca el rendimiento de los alumlassinteracciones entre ellos y su
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desarrollo personal (especialmente la capacidadlid®go, de convivencia y de
solidaridad).

9. Factores y contrafactores de calidad de unequip o
cooperativo

Para calcular el grado de cooperatividad, a paetilohnson, Johnson y Holubec (1999)
y Kagan (1999) nos fijamos en una serie de factoleescalidad, que —a nuestro
entender- llevan asociados un contrafactor. Lagpia o la ausencia de estos factores
y contrafactores pueden hacer aumentar o dismiawalidad y, por consiguiente, la
eficacia del trabajo en equipo.

Una cosa es que un equipo esté mas o menos organegue no lo esté, y otra es que
esté ‘tlesorganizado”... Una cosa es que los estudianteasydmjuipo se esfuercen por

conseguir los objetivos del equipo, para que sipediriunfe”, o que haya alguien que

no se esfuerce por lograrlo, y otra cosa muy ditere-y mucho peor- es que,

contrariamente, haya alguien que se esfuerce p@gweEuipo no logre los objetivos

gue se ha propuesto, “fracase”...

Como hemos dicho anteriormente, para calculéndite de calidady, por lo tanto, el
grado de cooperatividad de un equipo) se deberén &n cuenta los distintos factores
de calidad, a cada uno de los cuales le correspamdeontrafactor” que denota una
situacion mas negativa que la simple ausencisagébif correspondiente.

Si estos seis factores o contrafactores se dan equipo de aprendizaje cooperativo
determinado, y en funcion del grado o nivel con sgiélen, efjrado de cooperatividad
del equipo sera mas o menos elevado.

Los factores de calidad y su correspondientes afaatiores que tenemos en cuenta para
determinar el grado de cooperatividad son los gustan en la tabla 1.
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Tabla 1

Factor

Contrafactor

Interdependencia positiva de finalidades

En general, los miembros del equipo tien
claros, y bien presentes, los objetivos que
equipo se ha planteado, como equipo: aprend
ayudarse a aprender. No estan satisfechos, ¢
equipo, hasta que consiguen que todos

miembros progresen en el aprendizaje, cada
segun sus posibilidades.

ellgun miembro del equipo no solamente no
edfuerza para que su equipo vaya bien (logre|
enbjetivos: aprender y ayudarse a aprender, y a
agqoipo “triunfe”), sino que se esfuerza para

|us equipo “fracase” (no hace nada, no qu
caglidar a los demas, no quiere que le ayuden..

se
sus
si el
ue
ere

).

Interdependencia positiva de roles
El equipo ha definido, y ha distribuido, |

diferentes roles a ejercer para que el equipero no se ejerzan, hay alguien que desempef

funcione. Ademas se han especificado
claridad cuales son lafsincionesque se debe

hacer para desempefiar de forma correctaolmn

determinado.

bdVias alla de que se hayan determinado estos

cool negativo que dificulte todavia mas el by
n funcionamiento de su equipo.

roles
aun
en

Interdependencia positiva de tareas

Los miembros del equipo —en el supuesto de
tengan que hacer algo entre todos (un tra
escrito, una presentacion oral de un tema,
mural, etc.)-, se distribuyen el trabajo de for
gque todos los miembros tienen algu
responsabilidad en la realizacién del trabajo
una tarea tan relevante como sea posible, s
sus capacidades, aptitudes o habilidades.

gday alguien en el equipo que, aun cuandg
bdjayan distribuido las tareas, conscienteme
bhaga mal (de una forma mas o menos frecue
meu trabajo, o no haga aquello a qué se
neomprometido (es decir, que no sea respons
, dentro el equipo en este aspecto).

egUn

se
2nte
nte)
ha
able

Interaccién simultanea
Los miembros del equipo interactian, hab

antes de hacer una actividad, se ponen de acluardel equipo que es marginado o menosprec

sobre cual es la mejor manera de hacerla
ayudan entre ellos (piden ayuda, si la neces

prestan ayuda, si alguien se la pide...); se alientdel punto de vista de sus compafieros, o alg
apae se limita a “copiar” lo que hacen los demas...

se animan mutuamente si alguien no se ve ¢
de hacer un trabajo, o si estd desanimado...

ladon una mayor o menor frecuencia, hay algy

. @ el resto de sus compafieros, o hay alguien
tampone a toda costa su punto de vista por eng

ien
iado
que
ima
uien

Dominio de las habilidades sociales basicas

Los miembros de un equipo dominan cada
mas las habilidades sociales basicas en
conjunto (respetar el turno de palabra, pedir y
ayuda, cuidar el tono de voz, animar a

compafieros, argumentar el punto de vista pro
aceptar el punto de vista de los demas, poners
el lugar de otro...

v&4gun miembro del equipo muestra una actitu
uy, comportamiento totalmente contrario a es
dagbilidades sociales, de forma consciente y m

sI)enos reiterada.

pio,

een

1Y
stas
AS 0

Autoevaluacién como equipo

Los miembros de un equipo son capaces
reflexionar sobre su propio funcionamiento co
equipo, para identificar aquello que hag
especialmente bien para potenciarlo, y aqu
gue todavia no hacen suficientemente bien,
evitarlo o compensarlo.

Hay alguien dentro el equipo que de una for
mmnsciente y mas o menos reiterada se nie
gmcer esta evaluacién, y no aporta nada d¢
epparte para que su equipo vaya mejorando.
ha@sa es que no hagan, o no hagan bastante
esta evaluacioén, y otra todavia peor es que |

ma
ja a
B SuU
Una
bien
naya

alguien que se niegue rotundamente a hacerla/..
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Segunda Parte: El Programa CA/AC ( “Cooperar para
Aprender / Aprender a Cooperar” )

Como hemos dicho en la introduccion, en el dedarrdél Proyecto PAChemos
disefiado, aplicado y evaluado un programa didactiasado en el aprendizaje
cooperativo para que el profesorado pueda ensesigs alumnos a aprender en equipo.
Hemos titulado este programa con el nombréPdmrama CA/AC (“Cooperar para
Aprender / Aprender a Cooperat”jnspirandonos en el titulo de un libro de Robert
Slavin y otros autorés porque nos recuerda la doble dimensién desdeu# c
contemplamos el trabajo en un equipo cooperativmnocrecurso para aprender
(“Cooperar para aprender), y comocontenidoa aprender‘Aprender a Cooperar).

En esta segunda parte del documento presentamosnttnido de este programa,
estructurado en tres ambitos de intervencion qyegba tener en cuenta a la hora de
implementar el aprendizaje cooperativo en el aula.

EL Programa CA/AC Ambitos de intervencién para estructurar de forma
cooperativa el aprendizaje en el aula

En una institucion educativa en general (no sél@aescuela), para pasar —como hemos
defendido en la primera parte de este documentaindeestructura de la actividad
individualista o competitiva a una estructura dadtvidad cooperativa, en la cual los
que participan en dicha institucion no sélo colaboentre si, sino que cooperen para
alcanzar el maximo desarrollo personal y sociaibgp@snecesitamos buscar, desarrollar
y adaptar recursos didacticos que nos lo permitan.

El conjunto de estos recursos didacticos —en etondelProyecto PAE conforman el
Programa CA/AC (“Cooperar para Aprender / AprendeiCooperar”), de los cuales
ya hemos hablado en la introduccion de este dodamen

Estos recursos didacticos se articulan, en diclogrBma, en torno a tres ambitos de
intervencion estrechamente relacionados (véasgueaf10) (Pujolas, 2008):

« El ambito de intervencidn Ancluye todas las actuaciones relacionadas con la
cohesion de grup@ara conseguir que, poco a poco, los alumnos gllasnas de
una clase tomen conciencia de grupo, se conviedda vez mas en una pequefia
comunidad de aprendizaje. Sobre este ambito devemeion hay que incidir
constantemente. La cohesion del grupo es un aspaetmo debe dejarse de lado
nunca, dado que en cualquier momento pueden sietgrminados problemas o
dificultades que perturben el «clima» del aula gamnecesario el restablecimiento
de un clima mas adecuado. Blograma CA/ACincluye una serie de actuaciones
(dinamicas de grupo, juegos cooperativos, activislade a desarrollar
fundamentalmente en las horas de tutoria, encaasnadr mejorando el clima del
aula.

Nos parece oportuno insistir en este ambito devieteion, puesto que la cohesién
del grupo clase y un clima de aula favorable akmgizaje es una condicion

absolutamente necesaria, aunque no suficiente,poaler aplicar una estructura de
la actividad cooperativa. Si el grupo no esta mammante cohesionado, si entre la

“SLAVIN, R. E., SHARAN, S., KAGAN, S., HERTZ-LAZARW/ITZ, R., WEBB, C. | SCHMUCK, R.
(Eds.) (1985)Learning to cooperate, cooperating to leahew York: Plenum Press
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mayoria de los alumnos y las alumnas no hay unsaente afectiva y de
predisposicion a la ayuda mutua, dificilmente eteéin que les propongamos que
trabajen en equipo, ayudandose unos a otros partodas aprendan al maximo de
sus posibilidades, en lugar de “competir” entresfpara ver quien es el primero de
la clase. Por lo tanto, en el momento que sea, pebvetodo en los tiempos
dedicados a la accion tutorial, es muy importatitear juegos cooperativos y otras
dinamicas de grupo que favorezcan esta cohesion glimma apropiado para el
aprendizaje.

El ambito de intervencién Bbarca las actuaciones caracterizadas por |laadiifin
del trabajo en equipo como recurso para enseitan el fin de que los nifios y las
nifas, trabajando de esta manera, aprendan msj@ofdenidos escolares, por qué
se ayudan unos a otros. Para este ambito de intédve el Programa CA/AC
contiene una serie de estructuras de la activideperativas, de modo que el
trabajo en equipo llegue a ser un recurso cadanészutilizado por el profesorado a
la hora de que los alumnos realicen en la claseattisidades de aprendizaje
previstas en las distintas areas del curriculo.

La realizacion, de vez en cuando, de una actividlgdnizada de forma cooperativa
es una medida interesante para introducir el apajedcooperativo, pero para
lograr los beneficios que sin duda esta forma darorar la actividad en la clase
reporta para el aprendizaje de los estudiantesgessario estructurar la clase de
forma cooperativa mas a menudo. En este sentilioaade vez en cuando alguna
estructura cooperativa a la hora de llevar a cdfpona actividad de aprendizaje
puede contribuir a que el profesorado tome conéiatan estas estructuras y las
utilice cada vez mas. A medida que el profesoradi@zauton mas seguridad estas
estructuras es muy posible que acabe organizansioUlidades Didacticas
“entrelazando” varias de ellas.

El ambito de intervencion Ginalmente, partiendo de la base de que, ademas de
recurso para ensefiar, tehbajo en equipo es un contenido a enseiialuye las
actuaciones encaminadas a ensefiar a los alumndasyaumnas, de una forma
explicita y sistematica, a trabajar en equipo, adede utilizar, de forma regular,
esta forma de organizar la actividad en el aula.eBte motivo, desde las distintas
areas del curriculo, hay que ensefar a los alundeasna forma mas estructurada, a
trabajar en equipo, sin dejar de usar el trabajeqempo como recurso para ensefar.
De esta manera, los alumnos y las alumnas tienepdatunidad continuada y
“normalizada” (no forzada) de practicar —y, por &nde desarrollar— otras muchas
competencias basicas, sobretodo las relacionadasacoomunicacion. Con esta
finalidad, elPrograma CA/ACcontiene, finalmente, la descripcion de dos rexsurs
didacticos muy eficaces en este sentido Flasmes del Equipy el Cuaderno del
Equipe- ademas de un conjunto de dinamicas de grupaycastas para ensefiar y
reforzar de forma sistematica las habilidades sExpcooperativas.

La ensefianza del contenido “trabajo en equipo” -ecama de las principales

competencias sociales que, entre otras competenudsicas, hay que ir

desarrollando en el alumnado durante su escol@izamo se puede atribuir a
ninguna area determinada. Estos contenidos “trasees” corren el riesgo de que,
en la practica, no se ensefien de forma expliciestpuque, siendo responsabilidad
de todos, no lo son especificamente de nadie. Behepues, una decision de la
programacion del centro determinar cuando y cOmsef@aremos a nuestros
alumnos a trabajar de forma cooperativa en equipo.
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Ambitos de intervencion... Dinamicas de grupo
Gran grupo, equipos o de equipo para la co-
reducidos, parejas... hesion, juegos de
esporadicos o esta- conocimiento, coopera-
bles cién, distensioén y reso-
lucién de conflictos...

\

Cohesioén de
grupo

Equipos espora- Equipos estables

dicos o estables, Trabajo en Trabajo en heterogéneos
homogéneos o equipo como €quipo como (Equipos de
heterogéneos recurso para contenido a Base)

ensefar ensefar

Estructuras cooperati- o Recursos para or-
vas simples ganizar los equipos,
Estructuras cooperati- ... para implementar el planificar el trabajo en
vas complejas (Téc- aprendizaje cooperativo equipo y ensefiar habili-
nicas cooperativas) en el aula dades sociales

Figura 10

Estos &mbitos de intervencién estan, como deciaestsechamente relacionados:
Cuando intervenimos para cohesionar el grdpobito de intervencion)Acontribuimos

a crear las condiciones necesarias, aunque ndesués, para que los alumnos y las
alumnas trabajen en equipintbito de intervencidén)By quieran aprender, y aprendan,
a trabajar de esta mane@mpbito de intervencion )C Pero cuando utilizamos, en el
ambito de intervencion,Bestructuras cooperativas en realidad tambiérribaimhos a
cohesionar mas al grupanfbito de intervencion)A a que los estudiantes aprendan a
trabajar en equipoaMbito de intervencion )CY algo parecido pasa si el énfasis lo
ponemos en ensefar a trabajar en egédipito de intervencién)Cpuesto que de esta
manera utilizan mejor las estructuras cooperatiglsambito de intervencion B
contribuimos, ademas, a cohesionar mejor el grapiito de intervencion)A

Finalmente, queremos hacer notar que hay que &rabajestos tres ambitos de forma
practicamente continuada y simultanea. No son cognms; es decir, el ambito B no
substituye al A, ni el C al B. Las intervencionesgias de los tres ambitos se dan, a la
larga, de forma simultanea, porque, por una psetérata de ambitos cruciales a la hora
de estructurar la actividad de forma cooperativapyr, otra parte, una estructura
cooperativa de la actividad —asi como el aprenglidaj trabajo en equipo— no es algo
gue se consigue de una vez y de golpe, sino gueate de algo progresivo, que
podemos ir mejorando constantemente. Constantenpargs, debemos estar atentos a
los tres ambitos de intervencién e ir regulandoaetsiaciones de los tres ambitos en
funcién de las necesidades o los vacios observados.

Mas adelante, en los apartados 1, 2 y 3 de estan8agParte, profundizaremos
respectivamente un poco mas sobre cada uno de @stbgos de intervenciéon y

describiremos las actividades, las estrategiagjifesnicas de grupo y las estructuras y
técnicas cooperativas que nos pueden ser Utilesgmdicar el aprendizaje cooperativo
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en el aula, asi como los recursos didacticos guepueden servir para ensefar a
trabajar en equipo, que constituyen, en su conj@hrograma CA/AC

Una cuestion previa: Composicion y formacion de losquipos de aprendizaje
cooperativos

Como ya se ha puesto de manifiesto en la primeta ga este documento, el trabajo en
equipo es un elemento esencial de una estructu@ecativa de la actividad. Por lo
tanto, la composicion y la formacién de los equidesaprendizaje cooperativo es uno
de los elementos mas criticos de esta propuestetidala

Generalmente los equipos de aprendizaje cooperastdan formados por cuatro

alumnos, maximo cinco. La composicion de los equipeise de ser heterogénea (en
género, etnia, intereses, capacidades, motivagdajmiento, autonomia...). En cierto

modo, cada equipo debe reproducir las caractexsstle todo el grupo clase. En cuanto
a la capacidad-rendimiento-autonomia-interés-moitve se procura que un alumno o
una alumna tenga un nivel alto en estos aspeanggetacion al colectivo, dos alumnos

o alumnas, un nivel mediano, y otro alumno u duwanaa, un nivel mas bajo.

Para asegurar la necesaria heterogeneidad, lo aitudl es que sea el equipo de
profesores y profesoras el que distribuya a lofigiaantes en los diferentes equipos,
teniendo en cuenta, por supuesto, sus preferegcsas posibles incompatibilidades.

Para ello puede ser util la informacion obtenidsasés de un test sociométrico. Una
férmula méas simple que el sociograma es pregunias garticipantes con qué tres

compaferos o comparieras les gustaria trabajas eeseones del programa, con lo cual
es posible identificar a los que han sido menoseggos 0 a los que nadie ha elegido.
En este caso, hay que pensar muy bien en qué egsiponemos, procurando que sea
en alguno con alguien a quien él haya escogidoey apié dispuesto —debidamente
orientado por el maestro o la maestra— a echarlemara y ayudarlo a integrarse

dentro del equipo.

Una manera habitual de proceder para formaetpgpos de baseasi se denominan
cuando los equipos se mantienen estables a lo lkdegan tiempo considerable
(generalmente, un curso escolar), como argumentaremas ampliamente al hablar del
Ambito de Intervencion C- es la siguiente (véaseesgiuema de la figura 11): se
distribuyen los alumnos del grupo clase en tresmohs. En la columna de un extremo
se coloca una cuarta parte del alumnado (tanto cequipos de cuatro alumnos
gueremos formar, es decir, la cantidad que reseltdividir por cuatro el nimero total
de participantes), procurando colocar en esta awualos que son mas capaces de dar
ayuda (no necesariamente los que tengan un rendomeas alto, sino sobretodo los
mas motivados, los mas capaces de ilusionar y arémas demas, de «estirar» al
equipo...). En la columna del otro extremo se @llaccuarta parte de alumnos mas
«necesitados» de ayuda, los menos autbnomos ydnesymotivados. En la columna
del centro se colocan las dos cuartas partes restélat otra mitad del grupo). Cada
equipo se forma con un alumno o una alumna ddr@epa columna, dos de la columna
del centro y uno de la tercera columna, procuraademas, que se dé un equilibrio en
las demas variables: género, etnia, etc.
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Para formar los equipos de composicion heterogénea, hay que
distribuir a los estudiantes del grupo clase en tres subgrupos:

Los mas necesitados
de ayuda...

El resto de estudiantes del
grupo...

Q00000 |OO0OOnOOOoOOO |AAAAA

Los mas capaces
de dar ayuda...

Figura 11

En este caso, el grupo queda distribuido en unrrdateado niumero de equipos de
composicion heterogénea, que es la mas adecuaddocsa trata de aprender algo
nuevo: el maestro o la maestra les ensefa algo gl anomento de realizar las
actividades propuestas para aplicarlo, aprendedormyprobar hasta qué punto lo han
entendido o no, en cada equipo hay algun alumniguna alumna mas capaz y mas
motivado o motivada, o que haya estado mas ateatenta, que lo explique al resto de
sus compaferos y comparfieras del equipo (Figurd.Eg)a un momento, sin embargo
(por ejemplo, cuando ya han aprendido —aunque gae@ iveles distintos- lo que se
les estd enseflando), que es conveniente que loa@duy alumnas de un mismo grupo
de clase de vez en cuando tengan la oportunidachloigar en equipos de composicion
mas homogénea. En este caso, los equipos puedaaregercicios o actividades de
forma mas autdbnoma —siempre que se ajusten a sludeicompetencia- y el profesor o
la profesora tiene la posibilidad de atender denéomas personalizada a alguno de
estos equipos formados de forma esporadica, seare@rzar o repasar lo que han
aprendido, sea para introducir nuevos aprendizajesos mas aventajados (Figura 12)
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CoMPOSIOIE oO\/oO oO\/omO
COMPOSICION
HETEROGENEA: OA/\OA

Distribucién més adecuada a la hora de aprender algo nuevo

EQUIPOS DE
COMPOSICION | oo AA
HOMOGENEA: O oo

Distribucién mas adecuada a la hora de practicar algo aprendido, al nivel
con que se ha aprendido, y para reforzar a un determinado grupo de
alumnos algunos aprendizajes o introducir en otros nuevos aprendizajes

Figura 12

Los equipos de base

Cuando la organizacién de la clase en equipos @mdigaje heterogéneos se estabiliza,
éstos se denominaguipos de base pasan a ser el agrupamiento basico del alumnado
de un grupo de clase. Estos equipos de base estainiemprescindibles en el momento
que pasamos al Ambito de Intervencion C: es degiel momento que nos proponemos
ensefarles, de forma explicita y sistematica, bafaa en equipo. Cuatro o cinco
alumnos y alumnas que constituyen un equipo difieiite aprenderan a trabajar en
equipo si no tienen la oportunidad continuada dbadjar juntos; dificiilmente
aprenderan a superar los problemas que surgenasartthbaja en equipo —que en esto
consiste ensefarles a trabajar en equipo-, si eanal@ equipo cada dos por tres...

Sin embargo, esto no quiere decir que siemprergbajen en equipo deban hacerlo en
equipos de base. Esporadicamente, y para unadtdamuy concreta, como acabamos
de decir, deben de tener la posibilidad de traEjaequipos mas homogéneos. De esta
manera, sin dejar de tener como referencia a sip@gle base, la totalidad de los
alumnos y alumnas de un grupo de clase tienen ldurpdad de trabajar con todos los
comparfieros y todas las comparieras de su grupo.

Con el tiempo, estos equipos de base se van oggaltizcada vez mejor y se van
consolidando como equipos, de modo que deben leegar el primer referente de los
componentes de un grupo de clase.

Cuando el centro, y las aulas, es inclusivo, es pagjble que en algun grupo de clase
haya algun alumno o alguna alumna con mayoresultdides de aprendizaje y con un
grado de autonomia también mas bajo. Logicameigeierado las pautas de la “l6égica
de la heterogeneidad” que hemos descrito en laepaiparte de este documento- estos
alumnos o alumnas deben de patrticipar plenamemteoddel grupo y deben formar
parte, por lo tanto, de un equipo de base. Pam glh embargo, hace falta que
dispongan del apoyo adecuado, tanto por parte sle@mpafnieros y compaferas de
equipo, como —légicamente- por parte del maesteoneaestra del grupo. En este caso,
suele dar buenos resultados que en el equipo duartieipe uno de estos alumnos o
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alumnas con mas dificultades y un grado de automonds bajo, algin miembro del
mismo —por turnos- ejerza el rol de “ayudante” ¢ épendiente” de su compafiero o
compafiera mas necesitado de ayuda. Esto formadeléeorganizacion interna de los
equipos de base, y de ello hablaremos con madedetak adelante, al desarrollar el
Ambito de Intervencion C.
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1. Ambito de intervenciéon A: Cohesion de grupo

Como se desprende de la definicibn que hemos atpta aprendizaje cooperativo,
tras este concepto hay unos determinados valores @solidaridad, la ayuda mutua,
el respeto por las diferencias... Estos valoresesibargo, no pueden crecer, 0 crecen
con muchas dificultades, en “terrenos” poco “abasa&den un grupo plagado de
tensiones y rivalidades entre sus componentes, abginas personas marginadas,
excluidas, o no suficientemente valoradas..., enrupa@con estas caracteristicas suena
como algo muy extrano, fuera de lugar, pedirles fguemen equipos de cuatro para
ayudarse mutuamente, darse animos, respetarseegtaosatisfechos hasta que todos
hayan progresado en su aprendizaje... Muchas vestasioema de organizar la clase —
en torno a equipos de aprendizaje cooperativo-cabaade funcionar, no porque no sea
buena en si misma, sino porque el grupo en el quaptica no estd minimamente
cohesionado ni preparado para ello.

Por otra parte, asi, de golpe y porrazo, sin praviso y sin una minima preparacion y
mentalizacion del grupo de alumnos, es muy difiglicar en las distintas &reas el
aprendizaje cooperativo. La mayoria de alumnos quieren progresar, que estan
motivados para ello y que tienen una buena capadgida mayor grado de autonomia,
es muy habitual que prefieran trabajar solos... Ademauchas personas piensan que,
de alguna forma, organizar equipos cooperativosraeté la clase es ir contra
corriente: la sociedad actual es cada vez mas ddiv@e individualista, cada uno va a
lo suyo y busca su propio interés, y a algunosesarhporta prescindir de los deméas
con tal que ellos consigan su objetivo... En un grdga@alumnos que tenga, en un grado
mayor 0 menor, estas caracteristicas —la compdttivy el individualismo- se percibe
COMO una cosa muy rara y extrafia que les proporgygo®se ayuden unos a otros, que
cooperen...

Sin embargo, en segun qué grupos, se ha comprahedtos equipos de aprendizaje
cooperativo funcionan muy bien. Se trata, por loegal, de grupos muy cohesionados,
en los cuales los alumnos y las alumnas, en swmjson amigos, aunque unos lo
sean mas que otros. Llevan mucho tiempo junt@shas ido tejiendo, entre ellos, a lo
largo de los afios, fuertes lazos afectivos... Askpy@or qué en lugar de dejar de
trabajar de esta forma en los grupos poco cohedisnano programamos actividades
con la finalidad de “ponerles a punto” para trabdmforma cooperativa, de modo que
no lo consideren como algo tan extrafio? Por esherdes disponer de recursos
apropiados para avanzar en esta lineacolaesion del grupocomo una condiciéon
necesaria, pero no suficiente, para estructurarfordea cooperativa.

Efectivamente, parece muy evidente que, en la meyerlos casos, antes de introducir
el aprendizaje cooperativo, deberemos prepararnmaminte al grupo, e ir creando,
poco a poco, un clima favorable a la cooperaci@rayluda mutua, la solidaridad... Se
trata de incrementar, paulatinamente, la concieteigrupo, en el sentido de que entre
todos conforman una pequefia comunidad de apreedi3aj trata, en definitiva, de
programar una serie de dinamicas de grupo y ottasdades que faciliten este “clima”
y contribuyan a crear esta “conciencia de grupd®éattva. Entendemos palinamicas

de grupoal conjunto de operaciones y de elementos queopaoven quienes participan
en ellas un determinado efecto, en funcion de éaesidades de un momento dado en
un grupo determinado: que los participantes se zmamp mejor, que interactuen de
forma positiva, que estén motivados para trabajaeguipo, que tomen decisiones
consensuadas, etc. Habra que ver, por lo tanto,agpéctos relacionados con la

39



cohesion de grupo —qué es lo que esta pasandogeapel que dificulta esta cohesion-
para, seguidamente, programar las actividades git@snicas de grupo encaminadas a
superar los puntos débiles identificados.

De todas formas, tampoco se debe caer en el exipoesto de querer preparar tanto
al grupo antes de introducir el aprendizaje codperaque nunca acabemos de verlo
suficientemente dispuesto a trabajar de esta ma@erao hemos dicho antes, los tres
ambitos de intervencion que hemos destacado estéckamente relacionados, y a
medida que el grupo vaya acumulando pequefias erp&rs positivas de trabajo en
equipos cooperativos su cohesion como grupo tanilbéaumentando, y cuanto mas
cohesionado esté mas fructiferas seran las susesipariencias de trabajo en equipo...

Dénde, cuando y cédmo trabajar la cohesion del grupo

No se trata de realizar simplemente algunas aciesiaisladas. Mas bien se trata de
algo que debemos tener en cuenta en el “dia adédigjrupo mientras llevamos a cabo
las distintas actividades programadas, sea en las e tutoria, sea en las sesiones de
clase de las distintas areas: todo lo que hacemokase, depende de como se plantee,
puede contribuir a mejorar la cohesion del grupo.

La mayoria de las actuaciones propuestas éragrama CA/AC correspondientes a

este Ambito de Intervencion A, se pueden llevarocam las horas de tutoria:

actividades para demostrar la importancia y laaefecdel trabajo en equipo, dinamicas
de grupo que fomenten el conocimiento mutuo, paggonar las relaciones entre los
estudiantes, para tomar decisiones consensuades astectos que afectan a todo el
grupo clase, etc.

Estas actividades y dinAmicas de grupo, por supuestse programan “a ciegas”, sino
después de haber analizado el estado del grupaaroca su cohesion, después de
haber identificado los “puntos débiles” de un grapacreto en cuanto a su cohesion, es
decir, en cuanto al clima del aula, a la relacidineesus componentes, al valor que se da
al trabajo en equipo, a la solidaridad, al respetto,

Sin embargo, no se trata de trabajar este aspkctmhesion de grupo- sélo durante las
tutorias grupales. Se pueden utilizar muchos eotr@sentos: la asamblea de la clase; el
saludo inicial, por la mafana, y la despedida, lpotarde; momentos puntuales de
reflexion con motivo de algun acontecimiento extiawario o algun conflicto que haya
surgido, etc.

Ademas, podemos utilizar muchas otras actividadestirchdas, inicialmente y
principalmente, a trabajar contenidos y competsmbgaun area determinada, las cuales,
segun como se planteen, pueden servir tambiémrdwfsecundaria, para cohesionar el
grupo. Por ejemplo, en el &rea de expresion p#&stionstruir una mascota con
materiales aportados por todos los nifios y nifiaka ddase; en el area de lenguaje y
matematicas introducir actividades en las cualesalasinos y las alumnas deban
intercambiar los materiales de que dispone cadgarepoder culminar las tareas que
se les ha pedido; resaltar los aspectos grupatae ayuda mutua, la colaboracion, el
valor de las diferencias..., en las actividades ygsfas para trabajar las distintas areas;
pedir a los alumnos de familias inmigrantes queigdph algo de sus paises de origen
o de su cultura para conocer de “primera mano” glgosolo hubieran podido conocer
a través de otros medios mas indirectos, etc. Testio, sin duda, puede contribuir a
cohesionar mas al grupo de clase y mejorar el atimleambiente del aula.
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Las celebraciones grupales

Mencion a parte se merecen las celebraciones gsupal su enorme contribucion a la

mejora del clima del aula y a la cohesion del grifaolo afirmamos con toda claridad

en otra ocasion:

Los docentes, a menudo, “pecamos” de racionalizaxeeso el proceso de ensefianza

y aprendizaje, y, desde nuestra dptica tan racial@ehos poca importancia a aspectos
como los refuerzos positivos, las recompensas tpsiydas celebraciones. Claro que los
alumnos han de estudiar puesto que esto es loapandhacer, es su obligacion. Pero no
les hace ningun dafio, mas bien lo contrario, queedeen cuando les reconozcamos el
esfuerzo que hacen y les felicitemos si consigygenaler cada uno lo que se habia
propuesto y, ademas, han aprendido un poco mabajdr en equipo. (Pujolas, 2003, p.
123).

Las celebraciones grupales cada vez que se coraligoigyracias al esfuerzo de todos
son un elemento importanteentir que han alcanzado lo que se habian propuesto
porque han conseguido que todos —cada uno segipnosibdidades- han progresado en
su aprendizaje, y, a partir de esta constatadéntirse valorados y respetadaon
condiciones indispensables para que los alumnes ylumnas vayan reafirmando el
compromiso de aprender y vayan renovando el estasigor trabajar y formar parte
de un equipo cooperativo, y de un grupo clase gubasido convirtiendo, y se va
convirtiendo cada vez mas, en una pequefia comudelagprendizaje. Asimismo, son
condiciones imprescindibles para que los alumnizs yalumnas, cada vez mas, vayan
reafirmando el autoconvencimiento de sentiteeps capaces de aprendedgunos
gracias a la ayuda de los demas cuando ha sidearéxey,otros satisfechos por haber
contribuido a hacer que sus comparieros aprendan.

Estamos convencidos de que hace falta, en gergratjucir en la clase mas elementos
de celebracion (siempre, por supuesto, que hayaialgortante que celebrar). Estas
celebraciones grupales son mas frecuentes en ta&dn infantil y primaria, y menos
en la secundaria. Postman (2000) denuncia queedesd mentalidad que valora
exclusivamente la utilidad “econémica” se considersa futilidad o un ornamento, es
decir, la pérdida de un tiempo muy valioso” cuatquactividad escolar de caracter
festivo o para celebrar algo, que no tenga undidaxh estrictamente académica. En
cambio, en realidad, no celebrar el éxito colecseguramente equivale a perder una
ocasion inmejorable para reforzar, en muchos alsmgrelumnas, a quienes buena falta
les haria, las ganas de aprender.

Como ilustracion de todo lo que acabamos de dgoim general, de la importancia que
tienen las intervenciones relacionados con el Amnbitdel Programa CA/ACque
estamos describiendo, he aqui parte de la “HistteiBJ” presentada en lklCongreso
Iberoamericano sobre Sindrome de Dogatebrado en Granada del 29 de abril al 2 de
mayo de 2010 (Breto y Pujolas, 2010):

La importancia de conocernos...

Hemos dado en un punto clave, la importancia dec@mos para poder trabajar juntos, para
gue nos aceptemos, para que comprendamos al at®,ppder ponernos en el lugar del
otro... El modelo propuesto por Brograma CA/Atos habla de la importancia de trabajar
el conocimiento mutuo y la cohesion del grupo. Ralos nifios puedan trabajar juntos y lo
hagan a gusto es necesario que se conozcan y gugpel clase se cohesione, haya un buen
“clima” en la clase. En este modelo se proponers wigamicas en este sentido. En nuestra
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clase se llevaron a cabo algunas y en otros casogspiramos en las propuestas a la hora de
plantear diferentes actividades:

La maleta:

Inspiradas en esta dinamica, desde el principila @scolaridad de los nifios a los tres afios,
realizamos una adaptacion de la misma dandole allar que los nifios traen de casa.
Diariamente los nifios de forma natural y espontédreeen al cole libros, dibujos, objetos
personales, flores, textos... En la asamblea d@f@na, en utiempo estipulado, los ensefian
a sus companeros, les explican lo que signifiean bus textos, se regalan cartas, dibujos...
En este acto, tan simple aparentemente, ocurrehanwmsas y en varias direcciones. El nifio
percibe que todos estos tesoros que trae de cesayeces de la familia, otras elaborados por
él, tienen un valor para los demas, hay una afdatily un respeto... Lo percibe en el silencio
absoluto que hay cuando él se levanta para mastran la mirada de atencion de sus
comparieros, sus expresion&ss(muy bonito”, “te has esforzado mucho”, “has tda que
trabajar mucho”..) Y por otro lado, a los demas nos aportan un gnady alto de
conocimiento del nifio y de su entorno.

DJ era un nifio muy querido al que practicamentagdds mafanas le regalaban dibujos y
cartas, y él debia de responder con un “graciasterilimos que él debia de participar
plenamente de esta dinamica y estar en el otrg Eld@ambién podia participar trayendo
objetos de casa, dibujos... Asi que pedimos a lalilardie DJ cierta complicidad (la
complicidad de las familias, dicho sea de pasmeegsaria también con otros nifios que por
su timidez no se muestran al resto de manera Emesiea). Les proponemos que traiga a la
clase fotos (de su gato, de los caballos que mdatau familia...), o bien dibujos para otros
nifos... para que tenga la oportunidad de ser proisigoal igual que el resto de los
companieros. Asi lo hicimos, y de esta manera l@@@mos un poquito més: lo que hace
fuera de casa, su mascota... Y él se siente biegieste importante, querido; va entendiendo
gue puede participar de la asamblea, de la activitka gran grupo. Es tratado con igual
respeto que al resto de sus compafieros, lo quécé&led escuchado, reforzado por la
profesora... es uno mas.

La entrevist&

Nos inspiramos en esta dindmica para plantear entag primeras actividades en 3° de
Educacion Infantil con el objetivo de ahondar esalocimiento mutuo. La actividad giraba
en torno a las vacaciones de verano, nos apeteeibs| nifios nos contaran sus experiencias
veraniegas, pero pensamos que seria mas interesansacariamos mas partido, si lo
haciamos utilizando la dinamica de la entrevises pedimos a los niflos que trajeran una
foto del lugar de sus vacaciones para que lestéaailla evocacion de sus experiencias; estas
fotos venian con una pequefa explicacion: lugasopas que salian, qué hacian... escrita
por las familias. Hicimos parejas al azar, en sbode DJ se formd un trio para facilitar la
interaccion. Los nifios que formaban cada parejéadete hacerse preguntas los unos a los
otros, contarse cosas sobre sus vacaciones. Derggista cada uno de ellos debia de sacar
bastante informacion de las vacaciones del otuegd lo debia explicar oralmente al resto de
la clase, ademas también escribiria un pequeno ¢eret acompariaria la foto de su amigo.

DJ explico con sus primeras palabras-frase a sogpaferos las imagenes de las fotos,
“agua”, “fria” , con estos datos, y con la informacion aportatdapmofesora por la familia,
sus comparieros pudieron explicar al resto de & dés vacaciones de DJ. Sus comparieros le
contaron lo que habian hecho en las vacacioneksdnotos delante, a DJ le gustaban mucho
las fotos, siguio con interés la explicacion. Codot el material grafico elaboramgs libro

de las vacaciones

Con esta actividad nos conocimos un poco mas, ademed trabajar otros aspectos
curriculares, y con la produccion final de estedibe ahondé en el sentimiento de cohesion

® Véase la descripcion de esta dinamica de grud @partado 1.2.8 de la Segunda Parte del documento
® véase la descripcién de esta dinamica de grumb @partado 1.2.7 de la Segunda Parte del documento
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de grupo.
Las paginas amarillds

Fue en 3° de Educacion Infantil cuando hicimos tnags'paginas amarillas”. Primero en
asamblea cada nifio pensé en lo que era realmea® bo que le salia muy bien y se sentia
capaz de ensefiarselo a los deméas para que pudemderlo. Hay nifios que saben muy
bien cuéles son sus puntos fuertes, y que son espBe hacer esa introspeccion sobre si
mismos: leer, escribir, pintar, jugar... y luego egarlo. Pero otros no, como es el caso de
DJ. Esto no es un impedimento para que podamaa lleeabo esta dinamica. En estos casos
son los deméas compafieros los que ayudan hablande dietudes de sus compafieros:€s
muy bueno jugando al balén, pintando”Se oyen muchas voces cuando llega el turno de DJ,
todos tienen muy claro que nuestro protagonistaxperto en consolar a los nifios cuando
lloran, nadie lo hace como él: llega el primerotgual nifio que llora, lo abraza, le acaricia,
busca una respuesta con su mirada interrogarif@]. sabe consolar muy bien’Estamos
totalmente de acuerdblna vez que todos tienen claro cuél es su pumrtagiuen aquello que
destaca, realizamos un trabajo gréafico de lengquaplicitario que combina la palabra escrita
y la fotografia. Y al final el resultado vuelve er &in libro de la clase, que como todas las
producciones colectivas viaja por turno cada dea@asa de un nifio para poder compartirlo
con su familia (también se colgé en el blog delegml). Estas producciones colectivas
ayudan, ademads, a cohesionar la comunidad esd¢diacer participes a las familias. Todas
estas producciones grupales tienen este efectsiool€or.

A esta situacion tan emocionante de que sean loasi®®s que ayuden a uno a encontrar sus
puntos fuertes no se llega por que si. Detras Imagrabajo cotidiano de refuerzo de los
aspectos positivos de cada uno, de valoracion eralta del esfuerzo que realizan todos y
cada uno en un momento determinado, no solo dédpes. Impregnandolo todo esté la
practica de una pedagogia positiva de la que hafdd anteriormente. Este mensaje
optimista desde el adulto acaba contagiando a tmdogue viven en el aula y lo acaban
haciendo suyo, poniéndole sus palabras.

(...)
La emocioén...

Siempre les digo a los padres que en nuestrasdaseiven muchas cosas que son dificiles
de explicar. Nuestro universo escolar esté llenvidi® los comparieros de clase, de nivel, de
ciclo, la tutora, las otras profesoras... todos fonos parte de este circulo social. Todos
juntos aprendemos y disfrutamos, que significa munBhs que estar simplemente uno al lado
de otro. Lo méas importante que se vive en nueatrs no puede ser plasmado en el papel, y
muy dificilmente transmitido por escrito: la ematidEsa emocion a la que saben poner

nombre “estoy nervioso”, “estoy emocionade’cuando vamos a comenzar una tarea y les
pone en alerta para abordar el trabajo con lo®@eatidos.

En esta experiencia de trabajo cooperativo cadalaros alumnos forma parte de un equipo,
con una identidad especial. En él cada nifio otigfi@ asignado un cargo con unas funciones
muy claras. A pesar de su corta edad entienderetasidad de la especializacién, la

interdependencia que se crea entre ellos, la mexksie la responsabilidad individual para

gue todo funcione bien... Y sienten. Se generan nwcentimientos provocados por las

interacciones con sus comparfieros, una auténticgelaspara la vida. Sienten decepcion

cuando no les comprenden, tristeza cuando el caoenpase encuentra mal, alegria cuando
juegan juntos, felicidad cuando entre todos comsiggo realmente dificil.

En nuestras aulas, por esta organizacién coopeyd#s interacciones entre los nifios son
intensas; todas ellas educativas, lo cual no quiec& que sean faciles, ni comodas. Las hay
inolvidables, gestos y palabras que emociofdan, siéntate aqui con nosotros”, “portate

" Véase la descripcion de esta dinamica de grupel epartado 1.2.10 de la Segunda Parte de este
documento
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bien, si no, no te vas a enterar”, “¢te ayudo?”p“lquiero tanto”.. Todas nos indican que
estos pequefios son capaces de pensar en el ofpoeariparse por él, de reflexionar, de
responsabilizarse...

Los cambios producidos en la conducta de DJ, davamce como persona, se debieron
principalmente al amor, al mundo de los sentimgnde la emocion.

Yo también soy de la clase de Criquita y del equipo

Como bien nos explica el modelo tedrico-practicoRteyecto PACasi como ePrograma
CAJ/AC, es muy importante la cohesion del grupo-claseegnlinea trabajamos muchisimo
todos los afios de Educacion Infantil. En el primgso, en tres afios, pusimos un nhombre a la
clase, desde entonces somos la clase de CriqeitaeE la clase a la que lleg6 DJ, no llego a
una clase cualquiera.

Pronto nos dimos cuenta que para DJ era muy imger&l formar parte de, de estar con
otros, de sentirse querido. En la asamblea findh deafiana o de la tarde, en el momento de
despedirnos hacemos una reflexion verbal, pedifaoprffesora y/o los nifios y las nifias)
felicitaciones para un compafiero o una compafneeasquha esforzado, o la pedimos para
nosotros mismos, o para el equipo por haber coise@eabar los trabajos rapidamente, o
para todo el grupo-clase. Y lo celebramos con alraaplausos de diferentes tamafios,
cadenas de besos, frases... En muchos momentos esatade la emocion para todo el
grupo-clase al conseguir realizar con éxito uneatgjue juntamos nuestras manos y decimos
‘somos un equipo, lo hemos conseguibatiendo referencia a todo el grupo-clase. A todos
nos gusta que nos feliciten cuando hacemos lass dusa, por supuesto. DJ no es una
excepcionLas continuas celebraciones que realizabamos mstnog éxitos, con el objetivo
de fortalecer el sentimiento de pertenencia al @rolase, eran capaces de modelar sus
conductas, y lo explotamos al maximo.

(..)

Dimensiones de analisis del grado de cohesion deligo

En el Programa CA/ACse han considerado cinco dimensiones distintagstetlas
relacionadas con lo que, en términos generalespshietanominado la cohesion del
grupo. Son las siguientes:

1. La participacion de todos los alumnos y las alumdek grupo y la toma de
decisiones consensuada

2. El conocimiento mutuo y las relaciones positivakeyamistad entre el alumnado del
grupo

3. El conocimiento mutuo y las relaciones positivadeyamistad entre el alumnado
corriente y el alumnado con alguna discapacidagl oridien cultural distinto

4. La disposicion para el trabajo en equipo y la atersicion del trabajo en equipo
como algo importante en la sociedad actual y méaazfue el trabajo individual

5. La disposicion para la solidaridad, la ayuda muélagspeto a las diferencias y la
convivencia

Para cada una de estas dimensiones el progranee @teprofesorado una serie de
actuaciones (actividades de reflexion y dinami@agrdpo) que pueden serle Gtiles para
trabajar con los estudiantes dichas dimensionepeeamdo, I6gicamente, por aquella
dimensién o aspecto que en la reflexién y anatisisre la cohesion de un grupo de
alumnos determinado —llevado a cabo al inicio det@so de formacidon-asesoramiento-
se han considerado mas urgentes, los que constitage€puntos débiles” de un grupo
clase determinado.
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En los subapartados siguientes hay la descripogofas actividades y dinamicas de
grupo que ePrograma CA/ACoropone para cada una de estas dimensiones.

1.1 Dinamicas de grupo para fomentar la participaci  06n, el
debate y el consenso en la toma de decisiones

1.1.1 El Grupo Nominal®

Esta dinAmica —tal como la expone Maria Luisa Fai@02)- sirve para obtener
informaciones, puntos de vista o ideas de los algnsodre un tema o un problema
determinado, de una forma estructurada, de moddfayiiga la participacion de los
mas cohibidos e impide el protagonismo excesivolodemas lanzados. Segun la
profesora Fabra, es una técnica especialmenteuatiido se trata de que un grupo clase
tenga que tomar decisiones consensuadas sobreasspaativos a normas, disciplina,
actividades grupales, etc. Pero también puedersporiejemplo, para que el profesor o
la profesora pueda conocer, al acabar un temaesis@in los conocimientos que los
alumnos han adquirido, o consideran mas fundanmental

Se aplica de la siguiente manera:

= Ante todo el profesor —o la persona que actia cfamititador (que puede ser un
alumno)- explica claramente cual es el objetivo geepretende lograr con la
aplicacion de esta técnica, y cual es el temapraddlema sobre el cual hace falta
centrar toda la atencion.

= Durante unos cinco minutos aproximadamente, cadeipante, individualmente,
ha de escribir las informaciones, propuestas ersemgias que le vienen a la cabeza
sobre el tema o el problema de que se trata.

= El facilitador pide a los participantes, uno poougue expresen una de las ideas
que han escrito y las va anotando en la pizarraldiiien no quiere participar,
puede “pasar” y si alguien tiene mas de una idedréeque esperar, para verbalizar
la segunda, que se haya completado la primeraayseiponiendo que en esta vuelta
su idea no haya sido aportada por algun otro jgaatite. Queda claro, pues, que lo
importante son las ideas, no quienes las hayaraawor

= Cuando se han anotado todas las ideas, tras hai@tatado las vueltas que hayan
sido necesarias, la persona que dinamiza la tépmigasi todo ha quedado claro
para todos. Si hay alguna duda sobre alguna aportaes el momento de pedir a
quien haya formulado la idea que haga las aclarasiconvenientes. Se trata solo
de aclaraciones, no de objeciones o criticas idéas recogidas.

= Al final, todas las ideas deben quedar recogidak gnzarra, siguiendo el orden
alfabético: la primera idea aportada es la A, tusda la B, la tercera la C, etc.

» El paso siguiente consiste en qué cada particigardequiza las ideas expuestas,
puntuando con un 1 la que considera mas importaote,un 2, la segunda en
importancia, con un 3, la tercera, y asi sucesivaigasta haber puntuado todas las
ideas expuestas (si habia 12 ideas, la Gltimadamnt puntuacion de 12)

= Acto seguido se anotan, en la pizarra, junto a cadade las ideas, la puntuacion
que le ha otorgado cada participante, y, al fisalsuman las puntuaciones de cada

8 Fabra (1992).
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idea. De este modo se puede saber cuales soreks naas valoradas por todo el
grupo clase: las que hayan obtenido menos puntuaaitde todos los participantes.

* Finalmente, se comentan, se discuten o se resussguR- el caso- los resultados
obtenidos.

Si el grupo es muy numeroso y suponiendo que @sthdib en diferentes equipos, para

hacer mas &gil la aplicacion de esta técnica, seegeguir el mismo procedimiento,

pero sustituyendo el trabajo individual por el &@aben equipos, a la hora de pensar y
escribir las ideas relacionadas con el tema o enahlen cuestion, y a la hora de

puntuarlas.

1.1.2 Las Dos Columna&

Esta dinamica es muy adecuada para decidir, deafoonsensuada, cual es la mejor
solucion a un problema o cuestidon con distintas@dttivas.

La dinamica de las dos columnas (Fabra, 1992) gsraredimiento muy simple que
facilita el consenso cuando los miembros de unauolgse han de tomar una decision o
resolver un problema para el cual hay diversasrat®as y no saben cual es la mejor.
Esta dinamica se complementa muy bien con la dgb@Nominal: se puede utilizar en
la Ultima fase de esta dinamica, para conseguiretjggupo se asegure dentro lo que
cabe de que la alternativa que ha sido mas valaagdafectivamente, la que ofrece
mejores garantias de éxito.

La dindmica de las Dos Columnas es, propiamenta, farma de valoracion de
alternativas, que facilita el dialogo y el consepsyita muchos de los enfrentamientos
que se dan cuando alguien tiene un excesivo pnoisrgo e intenta imponer su opinion
a los demas. Para ello el facilitador anota lar@éditivas propuestas por los
participantes, pero no el nombre de quien las bayasto. Todos pueden aportar las
alternativas que considere oportunas, y cuando yseraportan nuevas alternativas se
pasa a hacer la valoracion de cada una de ellas.

El proceso a seguir es el siguiente:

» Las propuestas o alternativas deberan quedar asotadun extremo de la pizarra,
ordenadas alfabéticamente (con una A, la primena; B, la segunda; una C, la
tercera; etc.

= Se divide el espacio restante de la pizarra enpddgs, con una raya vertical. En
una parte se escribira “Aspectos positivos” y enotea “Consecuencias no
deseadas” (No se escribira “aspectos negativosd paitar que quien la haya
propuesto la defienda a ultranza cuando, en rehlldajue conviene es que la clase
se olvide de quien ha hecho las propuestas y csati@erés sobre el contenido de
las mismas, no sobre sus autores). (Figura 13).

= A continuacion se lee la propuesta A y se pide dodolos participantes que
colaboren explicitando los aspectos positivos queilpen en ellas (qué aspectos del
problema solucionan, qué ventajas comporta, etsg yan anotando en la pizarra,
en la columna correspondiente.

= Después se pide a los participantes que piensaplig@en las “consecuencias no
deseadas” de la misma propuesta (qué puede pdsacesinos esto, como podrian
evolucionar los hechos si llevamos a cabo la prstaietc.), y también se anotan en
la columna correspondiente.

° Fabra (1992).
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= A continuacion se hace lo mismo con las demas gsips: la B, la C, etc.

* Finalmente se pide al grupo que analice lo queaseskrito en cada columna con
relacion a todas las propuestas. A partir de ahjussle valorar cual es la mas
adecuada (la que nos permite con mayores garauipasar el problema o conseguir
el objetivo deseado, con los minimos costos). Cesaatural, los criterios de
evaluacion de las distintas alternativas no delkercigantitativos, sino cualitativos:
a veces, una sola consecuencia no deseada puatidanuna alternativa.

Alternativa Aspectos positivos Con(sjecuenmas ho
eseadas
A).
B).
Q).
Etc.
Figura 13

Esta dinamica, ademas de canalizar el dialogo Nitfada toma de decisiones, tiene
otras ventajas: mejora el razonamiento légico,alpacidad de sintesis y la expresion
verbal del alumnado, y les obliga a colaborar g@stumbrarse a dar mas importancia a
los objetivos comunes que a las necesidades indilad.

Por otra parte, como en la dinamica del Grupo Namise puede sustituir el trabajo
individual por el trabajo en equipo: los que piengaaportan las alternativas, y las
valoran una por una, son los equipos cooperatimosjos alumnos y las alumnas
individualmenté?.

1.1.3 La bola de nievé*

Cada alumno o alumna elabora individualmente duadscon 3 temas sobre los que les
gustaria trabajar, teniendo en cuenta donde estamlasfinalidad del trabajo que
estamos haciendo en el gran grupo.

A continuacién formamos distintos equipos, y cadmipo elige un secretario o
secretaria que tome nota de las aportaciones ds tod miembros del equipo. Vamos
leyendo por turnos nuestros temas y al mismo tiealipinamos las aportaciones que

19 yvéase una adaptacién de esta dindmica en la dadivilescrita en el apartado 1.4.1: “Trabajo en
equipo, ¢si o no?”

* Aportada por Joan Traver (Proyecto PAC: Equipolrdesstigacion de Zona, Castellén-Valencia),
adaptada de Garcia Lopez et alt. (2002).
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estén repetidas. Si hay dudas en alguno de losstpnopuestos preguntaremos a las
personas implicadas que concreten lo que han quaecia Si se llega a un acuerdo se
suprime unay, si no, se dejan las dos opciones.

Una vez recogidas todas las aportaciones en catl@oetpacemos una puesta en comun
en el gran grupo, y por turnos rotatorios (pardagvque un equipo acapare todas las
propuestas) se va elaborando un listado con l&cipadtion de todos. Escribiremos los
resultados en un lugar visible para todos.

Es el momento de clasificar, categorizar y agrlgampropuestas de modo que iremos
eliminando aquellas propuestas incluidas dentrotdes. Por ejemplo, si en el listado
aparecen propuestas como estrellas, luna, univdipder..., lo podemos sintetizar con
la palabra universo; o si los temas propuestoshsombre, tercer mundo, solidaridad,
ayuda, ONG’s..., quizas lo podriamos agrupar con GN@ado que estas incluyen las
otras propuestas.

Con el listado que nos quede debatiremos sobmre jue vamos a elegir mediante la
argumentacion y desde tres criterios: importangigencia y posibilidad de realizacion.

Cualquier componente del gran grupo puede defant®ly solo uno de los temas. Por
medio de estos razonamientos propondremos a losbros del gran grupo su
decantacion hacia uno de los temas hasta elegisufugra necesario, por mayoria.

1.1.4 Opiniones enfrentadas’

Esta técnica de trabajo grupal permite aproximarsmalisis de las realidades sociales
conflictivas en las que se dan dos 0 mas puntesstiecontrarios o enfrentados, ensefia
las habilidades y estrategias basicas del deblateligcusion argumentativa en publico,
estimulando la comprension y la tolerancia, asia@tarsuperacion de prejuicios.

En sintesis las fases de la técnica son:

* Preparacion. Después de elegir el tema o topichvede la clase en tres grupos de
trabajo:”A” a favor de una de las posiciones, ‘@favor de la otra posicion y “C”
moderador y conclusiones. Posteriormente se haceellccion de materiales,
soportes de informacion y se dedica un tiempo papee el debate subdividiendo
cada grupo en tres subgrupos cuyos representamtiegyaaan en el debate.

Los subgrupos “A” buscaran argumentos a favor agpiaion A, e intentaran buscar
aquellos otros que resten validez a los argumeqniesapoyan la opinion contraria
(B) y organizaran la informacién y los materiales ¢os argumentos para el debate.
Igual los subgrupos “B” respecto A. Mientras lodbgupos “C” con el material
informativo recogido prepararan la conduccion ddlatie buscando argumentos a
favor y en contra de cada una de las posicionesergaflas, seleccionaran y
plantearan cuestiones para formular el debate, En&ala introduccién del tema y
el orden de las intervenciones, asi como la fasgedee con las ultimas opiniones
de sintesis.

» Desarrollo del debate. Previamente los represesgate los subgrupos se reuniran
con los de su misma posicion para coordinar satesfia.

La realizacion del debate, a ser posible se alariGgtros grupos de alumnos o
comunidad educativa del centro. Durara entre mgdiaa hora.

1212 Aportada por Joan Traver (Proyecto PAC: Equipdriestigaciéon de Zona, Castellén-Valencia),
adaptada de Garcia Lopez et alt. (2002)
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» Elaboracion de conclusiones. Cada grupo con larndoion recogida y trabajada
puede realizar una revista mural que sintetice gulusiones con el fin de
exponerla.

Una propuesta didactica de esta técnica, asi conotrake técnicas cooperativas, puede

verse en R. Garcia, J.A. Traver, y otros (2002).
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1.2 Algunas dinamicas de grupo para favorecer la
interrelacion, el conocimiento mutuo y la distensio n
dentro del grupo

1.2.1 La pelota®®

Se trata de un juego para que los participantesndpn el nombre de todos sus
compafieros, durante los primeros dias del curso.

Se dibuja un gran circulo en el suelo de la clasie on patio o una sala grande. Un
alumno o una alumna se coloca dentro del circao,una pelota. En voz alta dice su
nombre y a continuacion dice el nombre de un coenmadel grupo, a quien pasa la
pelota, y se sienta a continuacion dentro del dr¢e llamo Ana y paso la pelota a

Juan”). Si no sabe el nombre de nadie, no le puagtadar y ha de ir pronunciando

nombres hasta que acierta alguno. El que ahora kiepelota, se coloca de pie dentro
del circulo y hace lo mismo: repite su nombre ynpria el nombre de otro compafiero
0 compaifiera, a quien le pasa la pelota y seguidarsersienta dentro del circulo (“Me

llamo Juan y paso la pelota a...”). Esta operaciénregpite hasta que todos los
participantes estan sentados dentro del circulo.

El profesor o la profesora controla el tiempo queada dinamica, desde que el primer
estudiante pronuncia su nombre hasta que el Ulsiensienta dentro del circulo. Esta
dinamica puede repetirse en dias sucesivos y tse éddentemente, de que cada vez
tarden menos a realizarla: seflal que cada vez eonaotds el nombre de sus

compafneros.

Variante:

Cuando los participantes ya se conocen perfectammnt su nhombre, esta dinamica
puede seguir haciéndose para crear un buen amigienteo del grupo. En este caso,
cuando un participante pasa la pelota a otro atgesentarse dentro del circulo, dice,
ademas del nombre del compafiero o comparfiera a pasenla pelota, una cualidad
suya: “Me llamo Juan, y paso la pelota a Ana pogi@na persona que siempre esta
dispuesta a ayudar”...

1.2.2 La Cadena de Nombre¥

Es importante conocer el nombre de las personasasoque convivimos. La primera
sefal de respeto hacia otra persona es nombrdriaoribre es el primer signo de
identidad y de valoracidén de la persona. Por estitvo) esta dinamica se debe realizar
en la primera sesion al inicio de curso. Este judgjme plantearse solamente en grupos
donde los estudiantes no se conozcan.

El objetivo de la actividad es que los alumnos nmageo los nombres de sus
compaferos y compaferas del grupo clase en formeede. Es importante que en la
presentacion el estudiante diga el nombre con eleggesta que le llamen.

Una vez presentado el profesor, se le pregunta alumno que diga su nombre, a
continuacion el siguiente debera decir el suyo gletlcompariero anterior y asi, cada

13 Adaptada de www.lauracandler.com
! presentada por Coral Baz (Proyecto PAC: Grupadestigacion de Zona, Andalucia).

50



uno, y en voz alta, debe decir su nombre y el desdos compafieros anteriores. La
dindmica finalizara en el momento en que nos asegus de que los estudiantes
conocen el nombre de todos sus compafieros y conagarie

1.2.3 Dibujar la cara con las letras del nombré®

Actividad para realizar durante la primera sesiérctarso. El objetivo de la actividad es
gue los alumnos del grupo clase se conozcan dntre s

Cada alumno debera dibujar su cara a partir ddetaas de su nombre (Véase un
ejemplo en la figura 3). Estas caras se recogemezclaran y se repartiran al azar
entre los alumnos. A continuacién, cada personarddiuscar a la persona cuya cara le
ha tocado. Finalmente, se pueden exponer las darézdos los estudiantes del grupo
en el corcho de la clase.

Esta dinAmica resulta sumamente interesante p@igestudiante debe representarse a
si mismo para que pueda ser identificado. De estadl, la actividad incide en dos
aspectos clave en el desarrollo personal del esttedila imagen que tiene de si mismo
y el juego de creatividad que la actividad requiefedo ello al servicio de la
memorizacion de los nombres de una manera ladica.

AL

Manuel

Figura 3

1.2.4 Puzzles de adivinanzas, versos o refrangs

La actividad se realiza durante los primeros desutso. Es una dinamica de grupos
que tiene como finalidad que los estudiantes se zoam) se relacionen y vayan
adquiriendo confianza entre ellos.

Una vez iniciada la sesion, se le da a cada esiiedima parte de la adivinanza, verso o
refran. EI nimero de partes debe oscilar entreydnstro (véanse algunos ejemplos en
las figuras 14 y 15). La actividad consiste en bugor la clase a los comparieros que
tienen la parte o partes para completar el te@®.sentaran juntos, hablaran entre ellos
y se haran unas preguntas de conocimiento mutnalnkénte cada grupo leera su texto
completo y se presentaran mutuamente, dando dalbos su nombre, edad, aficiones,

etc.

!5 presentada por Coral Baz (Proyecto PAC: Grupmdestigacion de Zona, Andalucia).
'8 presentada por Coral Baz (Proyecto PAC: Grupadestigacion de Zona, Andalucia).
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El docente que lleva a cabo la actividad debecdafianza y seguridad, facilitando la
participacion y ayudando a aquellos que tenganuliéides.

REFRANES
Redonda como un queso... ... y nadie le puede daram be
Comer y rascar... ... todo es empezar
Mas vale pajaro en mano... ... que ciento volando
El que a buen arbol se arrima... ... buena sombraldigaco
Quien bien te quiere... ... te hara llorar
Quien mucho abarca... ... poco aprieta
No por mucho madrugar... ... amanece mas temprano
Figura 14
POEMAS
El lagarto esta llorando. Por la calle abajo
La lagarta esté llorando. van dos ratones:
El lagarto y la lagarta el uno lleva enaguas,
con delantalitos blancos. y el otro, calzones.
Caminante son tus huellas Novia del campo, amapola,
el camino y nada mas; gue estas abierta en el trigo; amapolita,
caminante no hay camino, amapola,
se hace camino al andar. ¢Jte quieres casar conmigo?
Figura 15

1.2.5 Latela de araid’

La actividad puede realizarse en la clase o eate.prodos los alumnos se colocan en
un corro. El profesor o la profesora tiene un ouile lana o de hilo de bramante y es el
primero que se presenta, diciendo su nombre y aclesla algin aspecto de su
personalidad o alguna aficion. Después, agarrah@ateemo del ovillo, lanza éste a
uno de los alumnos que también se presenta, sastienel hilo y lanzando de nuevo el
ovillo. Al final, se habra creado una tela de arp& destacara por parte del profesor o
de la profesora que todos somos importantes patangok& y que si uno de nosotros
falla y suelta el hilo todo se deshace. Formamogrupo en el que la colaboracion de
cada uno es necesaria.

7 Dinamica aportada por Ana Belén Sanchez, del @lBgedos San Diego, de El Escorial, en el Curso
de Experto Universitario en Aprendizaje Cooperatiogganizado por UCETAM y la Universidad de
Alcala de Henares (curso 2006-2007).
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1.2.6 Lasilueta'®

Agrupamos a los nifios en pequefios grupos, de coatiaco personas. Utilizamos
papel continuo, y por turnos los alumnos se tierstghre el papel, de modo que un
compafiero dibuja su silueta. Después se cuelgpared las siluetas, utilizando celo
o chinchetas, rodeando la clase o en un pasilldogdos alumnos de la clase tienen
ahora que escribir algo bonito o simpético sobdaaao de sus compafieros. Si no se
conoce en profundidad a todos los compaferos, stesg puede destacar un rasgo
fisico o de caracter que nos resulte especialnagmsalable.

Variante:

Si no se dispone del espacio suficiente, se pledsar la cabo en el aula una adaptacion.
En lugar de utilizar siluetas se repartira un papelaiio DIN A-3 a cada alumno, de
modo que escriba en él su nombre y realice un egudibujo que le identifique.
Colocamos los papeles en la pared y en ellos esuritbdos los comparieros.

El objetivo que se pretende con esta dinamica esasobre la autoestima individual
de cada participante, y sobre la del grupo, buscandohesion y que todos y cada uno
de los miembros se sienta bien dentro del grupo.

1.2.7 La entrevista®®

Cada participante tiene un numero. Se sacan dbalsa los niumeros al azar, de dos en
dos, de manera que el grupo quede repartido erapaye si es necesario, con un
pequefio grupo de tres.

En la primera fase de esta dinamica cada paregatsevistan mutuamente a partir de
un cuestionario sobre sus habilidades, aptitudegefectos, que han decidido de
antemano entre todos.

En la segunda fase, cada participante debe esauitdr frase que resuma las
caracteristicas basicas de su “socio”, se la carannnutuamente, y se la corrigen, si
alguien lo cree oportuno.

Finalmente, en la tercera fase, cada uno hace abbesto del grupo, leyendo la frase
gue ha escrito, como es su compafiero de entrevista.

Esta dinamica puede hacerse mas de una vez, catob@anaturaleza de las preguntas
a responder en la entrevista: en sucesivas apiteside la dinAmica de grupo pueden
plantearse preguntas cada vez mas profundas cpérso

1.2.8 La maleta®

Un dia el maestro o la maestra se presenta eada cbn una caja en forma de maleta,
adornada de forma personalizada, con unos cuarigtos dentro (los que se

determinen, tres o cuatro), representativos deasgor de su personalidad: aficiones,
habilidades, defectos, manias, etc. Los va sacandlms ensefia a toda la clase,

'8 Dinamica aportada por Ana Belén Sanchez, del @lBgedos San Diego, de El Escorial, en el Curso
de Experto Universitario en Aprendizaje Cooperativgganizado por UCETAM y la Universidad de
Alcala de Henares (curso 2006-2007).

19 Adaptada de www.cooperative.learning.com
2 Adaptada de Spencer Kagan (1999)
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explicando qué representa cada objeto: “Esta talsighifica que me gusta mucho el
chocolate, y, en general, todos los dulces”...

A continuacién les explica que esto es lo que debacer cada uno, cuando se les
avise. El dia que lleven la maleta cargada conodlogtos, los mostraran a sus
compafieros y les explicaran qué significa cadadenellos.

Variante:

En la “maleta” pueden traer objetos, pero tambidografias, escritos, poesias, letras de
canciones que les gusten especialmente... Con téeloneserial se puede confeccionar
una especie de “libro de presentacion” del grupmmasa de una familia a otra para que
los familiares de cada miembro del grupo conozcajoma sus compaferos y
compafieras.

1.2.9 Elblancoy la diang*

Los estudiantes ya estan divididos en equipos de. lizsta dinamica se puede realizar
en alguna de las primeras sesiones de trabajo epoegpara explicarse como son y
conocerse mejor.

En una cartulina grande se dibujan una serie delof concéntricos (el “blanco”) (en
tantos como aspectos de su vida personal y maresardie cada uno quieran poner en
comun, desde su nombre hasta cudl es la asigrtptares gusta mas y la que les gusta
menos, pasando por su aficion preferida y su nradtacentuada, su mejor cualidad y
su peor defecto, etc.), y se dividen en tantaepadmo miembros tenga su equipo de
base (cuatro o cinco) (Figura 16)

Figura 16

2L Adaptada de www.lauracandler.com
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En una de las cuatro o cinco partes del circuldrakefia “diana”) cada uno escribe su
nombre; en la parte del circulo que viene a contiildna su mejor cualidad y su peor
defecto; en la siguiente, su principal aficion ypsimcipal mania, etc.

Al final han de observar lo que han escrito y pseate acuerdo sobre los aspectos que
tienen en coman vy, a partir de ahi, buscar un nembe identifiqgue a su equipo.

1.2.10 Las paginas amarillag?

En las Paginas Amarillas de la Compariia Telefosécancuentran listas de personas o
empresas que prestan un servicio (restaurantesptdistas, imprentas, tiendas de
muebles, etc.). Esta dinamica consiste en confeaciana especie de “Paginas
Amarillas” de la clase, donde cada estudiante ponanuncio sobre algo que puede
ensefiar a sus comparieros. Puede tratarse de pnam#ds o de aprendizajes mas
ludicos (canciones, juegos, etc.).

Una vez decidido el contenido de su “anuncio”, cestaidiante debera confeccionarlo
con los datos siguientes: El titulo del servicio apfieece, una descripcion de este
servicio, un pequefio dibujo o ilustracion y el noenblel estudiante que ofrece el
servicio.

Con estos pequefios anuncios ordenados alfabétimsertonfeccionara una especie
de Guia de Servicios de la clase. Los maestrosfegares podran designar una sesion
de clase, de vez en cuando, para que los alumdasa pi algiin compafiero uno de los
servicios que se ofrecen en la guia.

Las “paginas amarillas”, encuadernadas en forma‘lideo de la clase”, puede
“circular” por todas las familias de loa alumnofayg alumnas de la clase, para que los
padres y madres y demas familiares conozcan mdgs @mpafieros y compafieras de
sus hijos e hijas, alguna cualidad de cada nifexdg @ifia de la clase.

1.2.11 Nos conocemos biefi

Al inicio, la actividad se realiza individualmentgosteriormente, se lleva a cabo en
gran grupo. El objetivo de la actividad es promaysg los estudiantes se conozcan. El
buen funcionamiento del grupo va a depender, enébaeedida, de que los estudiantes
se conozcan mejor.

Se le da a cada alumno o alumna un impreso coratos d rellenar de la figura 17 para

gue los rellenen individualmente. Una vez rellersagi®d recogen todos los impresos y se
reparten al azar. Después cada estudiante delegé@npar al compafiero o compafiera
que le ha tocado durante un minuto sin decir démge trata, ya que los demas

compaferos deberan identificar al autor de la fiefda.

22 Adaptada de Spencer Kagan (1999)
% presentada por Coral Baz (Proyecto PAC: Grupmdestigacion de Zona, Andalucia).
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ME PRESENTO AL GRUPO

(O g=To o [BTSI0) VAN o TN T=T g Lo = W= o H RSO
Cre0 qUE SOY MAIOIA BN oottt et e e e e et e e e e e e e e neeeeaeeannnees
Mi @fiCION FAVOIIEA ©S ...oueiiiiiiiieiei et sr e nee s

Me guStaria trabajar dE .........ccueeeiiiee et e et e e e et e e e et

Figura 17

1.2.12 El Buzén?*

Como en la dindmica del “amigo invisible”, cadanaho o0 alumna saca de una bolsa un
papelito con el nombre de un compafiero o compaiena clase. Si por casualidad
saca su propio nombre, lo devuelve a la bolsa g sto.

A continuacion debe escribir un mensaje, en forma‘a@rta”, siguiendo un guién
establecido por el maestro o la maestra de anteneania, que describa, por ejemplo,
las cualidades del destinatario y alguna de laascgse, a juicio del autor de la carta,
deberia cambiar. La carta no va firmada con el nerdbl autor, sino con una pequefia
descripcion del mismo. Luego echa la carta en @tdh” que cada alumno tiene con su
nombre en un rincén de la clase

En el equipo, cada alumno lee la “carta” que habige y los demas, si hace falta
porque aun no sabe leer, le ayudan. Luego, entws tadtentan adivinar quien es el
autor de la “carta” a través de las “pistas” quele@do el autor de la misma, para que
el destinatario pueda agradecerle que se la hayadenv

1.2.13 £ Quién es quien?

El objetivo de esta dinamica es identificar al cafigro o a la compafiera segun sus
actitudes respecto al grupo y con ayuda del profesm profesora.

24 Dindmica aportada por la escduels “Les SavinesGervere (La Serraga, Lleida)

% presentado por Merche Aznarez y Mariluz BenitmyBcto PAC: Grupo de Investigacion de Zona,
Aragon).
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Se trata de que cada alumno o alumna de un eqlapore una ficha con frases
incompletas sobre sus actitudes y forma de peaspecto al equipo y al grupo. A cada
alumno o alumna se le pasa una ficha con frasesmipletas sobre sus actitudes,
comportamiento, forma de pensar... respecto al equipb grupo clase en general
(véase la figura 18). El profesor recoge las ficbasipletadas y asigna un nimero a
cada una. Luego reparte una ficha a cada estuddhnteal debe identificar al autor de
la ficha a partir de lo que ha dicho al complesarfrases de la ficha y anotar su nombre
en el lugar indicado. El profesor comprueba si @die con el nimero asignado.
Finalmente se reflexiona en gran grupo sobre estardca.

¢QUIEN ES QUIEN? NUmero:
1. | Cuando entro de nuevo a un grupo, me siento...
2. | Cuando el grupo empieza a trabajar, yo...
3. | Cuando otras personas me conocen por primeralez, e
4. | Cuando estoy en un grupo nuevo, me siento bien si...
5. | Cuando la gente guarda silencio, yo...
6. | Cuando alguno/a habla mucho, yo...
7. | En un grupo siento temores de...
8. | Cuando alguien me ataca, yo...
9. | Me siento herido mas facilmente cuando...

10. | Los que me conocen bien piensan que Yyo...

11.| Me siento solo en un grupo cuando...

12. | Solo confio en aquellos/as que...

13. | La gente me quiere cuando...

14.| Mi gran fuerza personal es...

15.| Yo soy...

16. | Estoy triste cuando...

17. | Me siento ansioso cuando...

18. | La cualidad que mas me identifica es...

¢QUIEN SOY?:

Figura 18
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1.3 Estrategias y dinamicas para facilitar la parti  cipacion de
los alumnos corrientes en el proceso de inclusion d e

algin compafiero y potenciar el conocimiento mutuo %

1.3.1 Red de apoyos entre comparieros

Susan y Wiliam Stainback ponen de manifiesto la mapeia de la contribucion de los
compaferos corrientes a la hora de dar apoyo amupafieros con discapacidad. Se
trata de organizar, dentro de esta red'Sistema de compaferos y amigasinstituido
por grupos de alumnos que voluntariamente (comoespacie de “ong” interna del
centro) ofrecen su apoyo a un compafiero con disiclgth Se trata de un apoyo
material (ayudarle a desplazarse, por ejemplo)y@paoral (animarle, estar con él en
los ratos libres, como por ejemplo durante la li@lgpatio, en las excursiones o en las
visitas...), apoyo educativo (ayudarle en las taesaslares...), etc.

1.3.2 Circulos de amigos

Como medio para sensibilizar a los estudiantescgrtes reflexionar sobre la situacion
de sus compariieros con capacidades diferentes l@sosiautores proponen una
dinamica de grupos, conocida con el nombre @i&ctilos de amigos” que permite
representar graficamente las diferencias entrécliosulos de amigos” de los alumnos
corrientes y los “circulos de amigos” de un alurnan discapacidad. En cuatro circulos
concéntricos se anotan, en el circulo central, gibme de la persona o personas con
guien mantienen una relacién de amistad mas profuemdal circulo mas periférico, se
anotan los nombres de las personas con quienegemanen el centro una relacion mas
“profesional” o “circunstancial”, como por ejempddgun profesor o alguna profesora,
alguien del personal no docente, etc.; y en laulds intermedios, el nombre de sus
amigos y amigas, segun el grado de amistad queianantcon ellos. Esto permite
visualizar las diferencias notables que suelenedamgre los “circulos de amigos” de un
alumno o alumna sin discapacidad y los de un alumr@umna con discapacidad.
Estos, en el circulo mas céntrico, sitian el nondwepersonas adultas (como por
ejemplo, el maestro o la maestra de educacion iespet conserje, el chofer del
autobus escolar...) que los compaferos sin discaghesugelen situar en los circulos
mas periféricos, mientras que éstos, en el cimemdral, anotan el nombre de amigos de
su misma edad.

1.3.3 Contratos de Colaboracion

Como un recurso para educar la responsabilidadhsiedtudiantes, Susan y Wiliam
Stainback sugieren |d€ontratos de Colaboracion”’ Cuando un estudiante se integra
en un grupo del “Sistema de compafieros y amigok® pale que firme una especie de
contrato en el cual se especifica a qué se compeofakapoyo que se compromete a
dar a un compafiero de su mismo grupo, tenga ogumaldiscapacidad) y quien le
substituira en el caso que algun dia no pueda éusyptompromiso. Los alumnos con

% Las estrategias de este apartado, encaminadaseiias a facilitar la interaccion entre los esintis
corrientes y los que tienen alguna discapacidadreaula inclusiva, han sido sacadas de Stainback y
Stainback (1999).
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capacidades diferentes que forman parte de un giapeste sistema también deben
suscribir uno de estos contratos, puesto que tandliés se pueden comprometer a
dispensar algun tipo de apoyo a algun compairiero.

1.3.4 Comision de Apoyos

Los mismos autores también proponen la creacionndéComision de Apoyos’que
funciona en cada grupo de clase. Forman partelaeper turnos, todos los estudiantes
del grupo, tengan o no alguna discapacidad. Eltigbjele esta comision, que se reune
periddicamente, es determinar de qué manera sepukd mas apoyo mutuo, de forma
que su grupo de clase se convierta cada vez mamaripequefia comunidad” de
aprendizaje, cada vez mas acogedora.
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1.4 Actividades para mostrar la importancia de trab  ajar en
equipo y demostrar su eficacia

1.4.1 Trabajo en equipo: ¢Si 0 no?

El objetivo de esta actividad es hacer una valorade las experiencias anteriores de
trabajo en equipo que los alumnos y las alumnasarhgodido tener en cursos
anteriores.

Desarrollo de la actividad:

La actividad consiste en la aplicacion de la dir@ntie grupos conocida con el nombre
de “Técnica de las Dos Columnas” (Fabra, 1992).

El proceso a seguir es el siguiente:

» Se trata de que los alumnos y las alumnas hagaronzede las experiencias en
trabajos en equipo en cursos anteriores (en elacantual o en otros centros), y de
que valoren los aspectos positivos o0 recuerdodaflas, en contraposicion a los
aspectos menos agradables o recuerdos negativoiegge del trabajo en equipo.

= Se divide la pizarra en dos partes con una ling&cak En una parte se va a escribir
“Aspectos positivos, recuerdos agradables” y erotla, “Aspectos negativos,
recuerdos desagradables” (Figura 19).

= Se pide a todos los participantes que colaborerapdnsy escribiendo en una hoja,
durante cinco minutos, los aspectos positivos aenrelos agradables —y, al reves,
los aspectos negativos o0 recuerdos desagradahblesdeg ha quedado de sus
experiencias anteriores de trabajo en equipo, eadaela o instituto.

Aspectos negativos, recuerdos

Aspectos positivos, recuerdos agradables desagradables

Figura 19

= Después, los van diciendo en voz alta, un aspeusdiyo 0 negativo cada uno,
mientras un comparero o el profesor que dirigectavidad los va anotando en la

2’ pere Pujolas, et alPrograma para ensefiar a trabajar en equipos coofiesa en la Ensefianza

Secundaria Obligatoria http://www.uvic.cat/fe/recerca/ca/psico/cooperatgs.html[Fecha consulta:
23-06-08).
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pizarra, en la columna correspondiente. Se hacenudaltas necesarias, hasta que
todos han dicho todos los aspectos, positivos ytivega que habian anotado. Si
una idea ya ha sido dicha por un compafiero, nofalieeepetirla.

Finalmente se pide al grupo que analice o que seskdto en cada columna
alrededor de la cuestion “Trabajos en equipo: ¢8i. A partir de aqui se puede
hacer ver a los participantes qué aspectos predonmmes, los positivos o los

negativos, teniendo en cuenta que no se trata aesimple cuestion de cantidad,
sino de cualidad: un aspecto positivo puede tenethmm mas peso especifico que
varios aspectos negativos.

En todo caso, se trata de explicar a los alumnesogeremos tener experiencias
positivas de trabajo en equipo, porque —tal y ceamos a ver en otras actividades-
el trabajo en equipo es mas productivo o efectiv® g trabajo individual, siempre
y cuando se organice bien y se eviten todos aquetiesctos que han hecho que no
tengamos un recuerdo suficientemente agradable.

1.4.2 Mis profesiones favoritag®

El objetivo de esta actividad es descubrir queaemadyoria de profesiones el trabajo en
equipo es muy importante porque, de hecho, se tratprofesiones en las cuales
trabajan juntas diferentes personas que hacerstaogaplementarias, que se necesitan
mutuamente, o bien tareas que, por si mismas,aegugue trabajen juntas diferentes
personas porque una sola no podria hacerla o iamacho.

Desarrollo de la actividad:

Cada alumno que participa en la actividad pieresagrofesiones que le gustaria — o
no le desagradaria del todo- poder ejercer ent@ldfuEntre todos los participantes
tienen que analizar cuantas mas profesiones msjor,que haya ninguna de

repetida. Para ello cada alumno piensa tres, dicge alta la que ha escogido en
primer lugar, y, si ya la ha dicho otra personasntlice la segunda, o la tercera,
gue habia apuntado.

Una vez todos saben la profesion que les ha toeawddizar responden a las

siguientes preguntas:

1. ¢En qué consiste ésta profesion? Enumera unasasuamneas (cuatro o cinco)

gue hacen las personas que ejercen esta profesion.

2. ¢Para hacer la mayoria de estas tareas, los gqoeregsta profesion necesitan la
colaboraciéon de alguna otra persona del mismo coftcibien de un oficio
parecido o complementario? SI/NO

3. ¢Los que ejercen esta profesion, es mejor que $egtmjar en equipo? SI/NO

4. ¢Alguien os ha ensefiado, en la escuela o en d@biasthasta ahora, de una
manera sistematica, a trabajar en equipo? SI/NO

Después los participantes se agrupan en equipcscteo seis miembros cada uno,
y ponen en comun este pequefio analisis de la pofgsie han hecho cada uno,
llenando una tabla como la que se muestra endeafi20.

8 pere Pujolas, et alPrograma para ensefiar a trabajar en equipos coofiesa en la Ensefianza
Secundaria Obligatoria http://www.uvic.cat/fe/recerca/ca/psico/cooperatgs.html[Fecha consulta:
23-06-08).
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= A continuacion se ponen en comun los totales da egdipo, para saber, de todas
las profesiones analizadas:

» ¢Cuéantas hay que, para ejercerlas, se necesiggatr&n equipo, y cuantas
no?
= ¢;Cuéntas hay que, para ejercerlas, es muy impertatier trabajar en
equipo?
= ¢Cuantos alumnos hay en la clase que considerenequia escuela o el
instituto, les han ensefiado de forma sistematitealzajar en equipo, y
cuantos hay que consideren que no?
= A partir de aqui se hacen las valoraciones pertsemara descubrir la importancia
del trabajo en equipo y la necesidad de que senlesfie a trabajar de esta manera.

2. ¢ Estas 3. ¢Es 4. (',O~s han
. ensefiado a
tareas se importante .
. trabajar en
tienen que gue sepamos X
; equipo, en la
hacer en trabajar en | |
equipo? equipo? escuelao e
' ' instituto?
Profesién | 1. Tareas propias de la profesién Si NO | Si NO Si NO
TOTAL:
Figura 20

1.4.3 El equipo de Manuef®

El objetivo de esta dinamica es descubrir queadlajo en grupo genera mas ideas que
el trabajo individual.

Desarrollo de la actividad
1. Lectura del caso “El equipo de Manuel”

Manuel esta harto de hacer trabajo en grupo. Dice @l trabaja mejor solo. Cuando
trabaja en equipo considera que pierde el tiempmterAas no esta nada contento con su
equipo. Rosa no hace nada y se aprovecha del wad&jos otros. Juan habla mucho,
no respeta el turno de palabra y no escucha a logsotRamon intenta imponer sus
ideas y siempre se tiene que hacer lo que él deeia, por otro lado, no dice nunca
nada, se pasa todo el rato escuchando al resto edglipo y si no se le pide
expresamente no participa. En definitiva, Manuelde&idido hacer solo los trabajos
de la clase de ahora en adelante.

2. Comentario

2 Aportada por Santiago Marin (Proyecto PAC: Equi® Investigacién de Zona, Extremadura),
adaptada de Gémez, Garcia y Alonso (1991).
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Después de que cada uno ha leido el caso, se puadener una conversacion
con todo el grupo clase, explicando si se han drem con algun caso
parecido, en su experiencia anterior en el momdatdacer algan trabajo en
equipo, en el instituto o en la escuela de primasiahan conocido casos
parecidos al de Juan, Rosa, Maria o Manuel, etc.

El profesor que dinamiza la actividad puede acadste intercambio de
impresiones con éste comentario:

“Seguramente el problema de este equipo es qualmenstrabajar en grupo de
forma cooperativa, simplemente, que el equipo asdbido organizarse a la
hora de trabajar. En cambio si el equipo esta bmnganizado se pueden
adquirir muchas ventajas. Con lo que haremos ahwesmnos a intentar
descubrir las ventajas del trabajo en equipo”.

3. Ejercicios sobre el caso del equipo de Manuel

Los alumnos tienen un folio dividido en tres apdo&a (A, B y C) (Figura 21).

En el apartado A, individualmente, tienen que éscrlas ventajas que
consideren que — a pesar de lo que dice Manuek &étrabajo en equipo: las
razones a favor del trabajo en equipo.

A continuacion, los alumnos se rednen en equipad&o o0 cinco miembros y
ponen en comun las respuestas personales quedrédn en el apartado A. En
una primera vuelta, cada alumno va diciendo unaajen-solo una- y un
miembro del equipo (que hace de secretario) lasegando en una hoja a parte.
Se dan tantas vueltas como haga falta hasta qoe tosl miembros del equipo
hayan podido decir las ventajas que habian esor@i@lmente en el apartado A
de su plantilla. Si una ventaja que habia anotdgiasiesn ya la ha dicho otro
compafiero, evidentemente no se anota en éstagndja,cual quedan recogidas
todas las ventajas que han aportado entre todogniesbros del equipo.
Después cada alumno escribe en el apartado B dnlélp, las ventajas nuevas
que él no habia escrito antes en el apartado A géastilla.

Finalmente, los equipos de toda la clase poneroetie las respuestas de cada
equipo. En una primera vuelta, se dice una de latajgs —solo una- que ha
anotado cada equipo, y se dan tantas vueltas cagm falta hasta que hayan
salido todas las razones a favor del trabajo enpeq@tro alumno hace de
“secretario general’ y va anotando en la pizarsard&ones que han encontrado
entre todos los equipos. Después de esto, cadaalanota en el apartado C de
su plantilla las ventajas de la lista general quene habia escrito en los
apartados A y B.

4. Conclusiones:

El profesor que dirige la actividad pide que leeant mano todos los alumnos que han
escrito alguna ventaja en los apartados B y C geasuilla. Dificilmente habra alguien
que en el apartado A de su plantilla ya haya awodtadias las ventajas de la lista final.
Sino es asi, sefal que han aprendido alguna coles dempafieros de su equipo o de
los otros equipos, ya que entre todos han destobigs ventajas de las que habrian
encontrado ellos solos.

Esta es una de las grandes ventajas del trabajquépo (que quizas no habia salido en
la lista general...): Genera mas ideas que el trabdjeidual.
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RAZONES A FAVOR DEL TRABAJO EN EQUIPO

Figura 21
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1.4.4 La Tierra Azul *°

Se sigue el mismo procedimiento que en la dinaméaEquipo de Manuel, pero en
lugar de escribir en los tres apartados de la Hejaespuestas (véase la figura 21) —
primero, individualmente; después, en equipos dera@ua cinco miembros; y
finalmente, todo el grupo clase- las ventajas rddlajo en equipo, escriben en este caso
el nombre de todos los animales que recuerdanaijee sn el cuentoLa Tierra Azul,

gue el maestro o la maestra les acaba de leedicaxp

La conclusion es muy clara: cuantos mas seamos rpacadar algo, mas memoria
tenemos. El trabajo en equipo nos proporciona lIsibpmlad de obtener mejores
resultados.

La Tierra Azul

Mi hermana era la reina de las termitas. Por supageso era una termita de verdad,
pero siempre que jugabamos cuando ibamos a la rivantee lo decia. A mi s6lo me
guedaba la posibilidad de ser el rey de los saltai®®, que ya me daba cuenta de que
mandaba menos que las termitas. Hubiera podidekezy de las arafas, pero nunca
me han gustado las arafias ni los escarabajos, sink@scas, ni los mosquitos, ni las
abejas, porque molestan y pican, ni las mariposasque tengan las alas tan
bonitas... Asi que me conformaba con saltar arribabgjo entre las plantas y los
arboles, como los saltamontes, mientras que mi aeanla reina de las termitas,
construia un palacio bajo la tierra.

De todos modos, puestos a escoger (ahora que mdmer no me ve), también me
hubiera gustado ser un caballo y correr por las nafiats altas de los Pirineos, como
aguellos que vimos una vez cuando viajamos a Aadd@ambién me hubiera gustado
ser un ledn, un tigre, una pantera, un lobo..., o jirefa 0 una zebra, e incluso un
elefante, un hipopétamo o un rinoceronte...

¢ Y si fuera una tortuga, como la Tortuguirra, gaeiamos en casa cuando yo era mas
pequefio, y se nos escap0? Dicen que las tortugas muchos afios, muchos mas que
las personas. Ser una lagartija tampoco estaria, o el dia tumbadas tomando el
sol. ¢Y qué me decis de los camaleones, que sazdisftan bien, o de una serpiente,
siempre rodeada de misterio?

Puestos a imaginar, también podria volar por el@ig seria uno de estos pajaros que
vuelan de punta a punta de la tierra, y asi cont@earuchos lugares del mundo y haria
muchos amigos y amigas, como las golondrinas gitagenas. Pero pensad también en
un aguila, tan bella como una reina, o en un hajogue es un buen cazador. En mi
casa, cuando yo era mas pequefo, teniamos un cagad cantaba muy bien, y hay
pajaros como el ruisefior que tienen un canto mujobéncluso hay pajaros que
hablan, como los loros, y hay pajaros que solorsalke noche, como el buho, e incluso
pajaros que no vuelan, como los pinglinos, el auest las gallinas. En cambio, hay
animales que vuelan y no son pajaros, como el rélago.

Pero para correr por el mundo lo mejor es ser um.pée visto una bola del mundo que
tenemos en mi casa y el mar envuelve toda la ti@rduera un pez, podria nadar y
nadar y nunca acabaria de recorrer todos los maksdria ser un pez de colores,
como los de la pecera. En cambio, no me gustarpéaes como los que me da mi

30 Aportada por Antonia Lépez Sillero, de la Escu@ant Jordi”, de Vilanova i la Geltrd (El Garraf,
Barcelona).
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madre para comer, como la sardina, la merluza,age; ni tampoco quisiera ser un
calamar, ni una sepia, ni una gamba, pero si uartih o un pez espada, e incluso un
pulpo gigante con muchos brazos...

Dicen que los delfines, las focas y los leones moarno son peces. jAh!, me encantaria
ser un delfin, y saltar arriba y abajo entre lag®Imas altas, como aquellos que vi en
un documental de la tele. Ser una ballena tampataria mal, pero tienen una cara
aburrida, aunque estoy seguro de que se lo pasgnkiem, y que Somos nosotros que
no sabemos qué cara tiene una ballena contenta...

Pues mira, jescojo el mar para ser el rey de algoosa! De momento, me basta ir a la
playa y sofiar que viajo por aquella linea que hayreeel mar y el cielo, el horizonte,
de color azul. Seguro que en esta linea puedesrseballena y volar por el cielo y ver
el mar como el de la bola del mundo que tengo ecasa: enorme, azul y sin fin.

(Adaptacion de un cuento de Tomas Moli@antes de I'Univers

1.4.5 ElJuego de la Nas#

El objetivo de esta dinamica es doble: Descubr# las decisiones tomadas en equipo
son mas acertadas que las decisiones de formadudiyy que el trabajo en equipo, en
general, es mas eficaz que el trabajo individuafigxionar sobre el trabajo en equipo.

Desarrollo de la actividad:

1. Se pasa la plantilla del juego de la NASA (véadglaa 22) a los alumnos y se les
explica el caso de los astronautas y se les dadascciones pertinentes:

“Un grupo de cinco astronautas ha tenido un accigeton su nave espacial en la
Luna y ha tenido que abandonarla. Tiene que recaarpie una distancia de 300
Km hasta llegar a otra nave que les llevara a larfa.

De todo el material que tenian en la nave sélo padido aprovechar 15 objetos
que encontrareis en el cuadro adjunto.

Su supervivencia depende de saber decidir y seleacilos objetos mas

imprescindibles y que mas Uutiles les puedan sea phtrayecto a pie que tendran
que hacer hasta llegar a la otra nave, que se emtaesn la superficie iluminada

de la Luna. De la preferencia que den a unos objeta otros depende la salvacion
del grupo de astronautas”.

» Tenéis que hacer una clasificacion de los objetmdyor a menor importancia
porque la tripulacion se los lleve en la travesiaedaendran que hacer hasta
llegar a la otra nave.

= Poner un 1 al objeto mas importante, el dltimoaedl tendrian que prescindir;
un 2, al segundo en importancia... y asi hasta queygienun 15 al objeto
menos importante para su supervivencia, el printiioque podrian prescindir.

2. Rellenan la columna 1 de la plantilla, con la msiticacion individual, y se les pide
gue no comenten el resultado con sus comparieros.

3. Cuando todos han terminado de rellenar la columsa teinen en equipos de 4 0 5
miembros y se les da las instrucciones siguientes:

31 Adpatado de Pere Pujolas, et &ltograma para ensefiar a trabajar en equipos coofena en la
Ensefianza Secundaria Obligatarisittp://www.uvic.cat/fe/recerca/ca/psico/cooperatgs.html[Fecha
consulta: 23-06-08).
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“Ahora tenéis que rellenar la columna 3 con la dlaaciéon que haya decidido

cada equipo, pero teniendo en cuenta las siguiesdasideraciones: Se trata de un
ejercicio de toma de decisiones en grupo, paraallegyacuerdos lo mas proximos
mejor a la realidad.

Cada equipo tiene que llegar a acuerdos por unasathi Esto quiere decir que la
decision final sobre el lugar que deis a cada abjetel 1 al 15, la tenéis que tomar
de comun acuerdo, aunque la unidad es dificil desequir y es posible que lo que
terminéis decidiendo no sea satisfactorio para sogor igual

Advertencias:

= No querais imponer vuestra decision personal ademas. Argumentad tanto
como podais vuestra decision.

= Evitad transigir solo para estar de acuerdo ensdguw para evitar conflictos.
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Objetos

NASA

Pre-clasificacion
individual
Clasificacion de la

DIFERENCIA “A”

NASA

Clasificacion del grupo| w
Clasificacion de la

DIFERENCIA “B”

Una caja de Cerillas

Una lata de alimentos concentrados

20 m. de cuerda de nylon

30 metros cuadrados de ropa de
paracaidas

Un fogén portatil

Dos pistolas de 7,65 mm

Una lata de leche en polvo

Dos bombonas de oxigeno de 50 litr

Un mapa estelar

Un bote neumatico con botellas de
CO,

Una brujula magnética

20 litros de Agua

4 Cartuchos de sefiales de vida que
gueman en el vacio

Maletin primeros auxilios

Un receptor-emisor de onda ultracor

fa

TOTAL “A™

TOTAL “B™

Figura 22
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= Hay que evitar solucionar los posibles conflictcsando no os pongais de
acuerdo, acudiendo a la eleccion por mayoria, @wekndo las medianas de la
puntuacion que da cada uno a cada objeto, o estadido pactos...

» Considerad las opiniones discrepantes mas comocong&ibucion provechosa
en lugar de verlas como una perturbacion.

= Debéis dedicar el tiempo que haga falta para llegaiomar las decisiones de
forma colectiva.”

4. Se deja tiempo suficiente para que cada equipo ledengu clasificacion en la
columna 3.

5. Finalmente, quien dirija la actividad les dictaclasificacion segun los técnicos de
la NASA y la copian en las columnas restantes (lekimnas 2 y 4). La
clasificacion es la siguiente: 15-4-6-8-13-11-13-9-14-2-10-7-5. (Véase en la
tabla de la Figura 23 la justificacién de estaifit@ion).

Orden | Objeto Justificacién
1 Bombonas de oxigeno Necesarias para la resfiraci
2 Agua Para evitar la deshidratacion debido aalasfiracion
3 Un mapa estelar Uno de los medios mas necegaaiasorientarse en gl
espacio
4 Alimentos concentrados Necesarios para la alme#n diaria
5 Receptor y emisor FM Muy (til para pedir ayudzoynunicarse con la nave
6 20 m. de cuerda de nylon Util para arrastrahkridos e intentar transportarlos
7 Maletin primeros auxilios Muy util en casos deidente
8 Ropa de paracaidas Util para protegerse del sol
9 Bote con botellas CO Pueden ser Utiles para superar simas
10 Cartuchos de sefiales Utiles para que les puedades de la nave
11 Pistolas de 7,65 mm Con ellas se puede intpreader impulso por reaccior]
12 Leche en polvo Alimento atil mezclado con agua
13 Fogoén portatil Util en la parte de la luna navilnada por el sol
14 Brijula magnética Inutil porque no hay campo médigo en la luna
15 Cerillas Inttiles porque no hay oxigeno en talu
Figura 23

6. El paso siguiente consiste en que cada alumnoledlas desviaciones entre las
respectivas clasificaciones que han hecho ellogv{chéalmente y en equipo) y la
de la NASA. Es decir, la desviacion, respectivamgeentre la columnaly 2,y 3y
4. Para calcular estas desviaciones, la puntuagiérse ha asignado a cada objeto
se resta de la puntuacion de los técnicos de laA\AR tener en cuenta el signo
positivo o negativo (es decir, la diferencia setancon cifras absolutas). El
resultado de la desviacién entre la columna 1 ye2asota en la columna
DIFERENCIA “A”; y el de la desviacién que hay enfeecolumna 3 y 4, en la
columna DIFERENCIA “B”.
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7. Finalmente, se calcula el total de las diferenthdsy “B” y el resultado se anota
respectivamente, en el TOTAL “A” y “B”.

8. Se contrastan los resultados de los diferentele$oyese interpretan de acuerdo con
las normas de interpretacion recogidas en el cudalta figura 24.

9. Los alumnos llenan el apartado de las conclusiotesgndo en cuenta los
comentarios que se han hecho en cada equipo ydoret grupo.

10.Cada equipo hace la autoevaluacién de su equippomdiendo el cuestionario del
cuadro de la figura 25.

11.La sesion acaba haciendo una puesta en comun coreltgdupo clase para resaltar
los aspectos mas significativos de la experiencia.

1. Cuando el Total “B” es mas pequefio que el Total §aiere decir que la decision
del grupo es de mejor calidad que la que se hadoinaividualmente. Esto es lo
gue suele pasar la mayor parte de las veces.

2. Cuan el Total “A” es més bajo que el Total “B”, segmente el grupo no ha
acabado de funcionar suficientemente bien. Puediebao, entre otras, a estas
razones:

No se han reflexionado ni discutido con argumel@tgisos las diferentes
posibilidades.

Algan miembro del equipo ha condicionado los demas.
Algunos, aun y sabiéndolo, no lo dicen por timidezgoismo.
Ha habido desacuerdos y tensiones dentro del equipo

Figura 24

CUESTIONARIO PARA LA AUTOEVALUACION DEL EQUIPO

1. ¢Han participado todos en el trabajo del equipo?

2. ¢Ha habido alguien que haya intervenido demasiado?

3. ¢Ha habido alguien que haya bloqueado la participate los otros miembros del
equipo?

¢ Hablabais todos a la vez?

¢, Todos escuchaban al que estaba hablando?

¢, 0s habéis desviado del trabajo a hacer alguna ¥@eeuentemente?

¢, Qué sistema habéis utilizado para tomar las deeisi por consenso, por votaci
ha habido alguien que ha impuesto su opinion...?

¢ Habéis pedido ayuda si lo habéis necesitado?
¢ Habéis ayudado cuando os lo han pedido?
10. ¢Ha habido una buena relacion entre todos los menuz| equipo?

11. ¢ Estais satisfechos con el trabajo que habéigadali habéis conseguido los
objetivos previstos?

12. ¢ Qué dificultades habéis tenido?
13. ¢ Como los habéis solucionado?
14. Conclusiones y sugerencias para el préximo tradajequipo.

N o oA

© ®

Figura 25
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1.4.6 Tengo que decidirmé&?

El objetivo de esta dinamica de grupo es descghgrlas decisiones tomadas en equipo
son mas acertadas y eficaces que las tomadasnda iiodividual.

Desarrollo de la actividad:
1. El maestro o la maestra explica a los participagitegyuiente caso:

“Un grupo de chicos y chicas han ido a una excursayganizada por Aynor

para visitar los pueblos de la sierra de la PilaarB desplazarse en esta
excursion utilizan el autobus de Fundown, con tatansuerte, que, a mitad de
dos de estos pueblos el autobus sufre una avedaegy no puede continuar.
Ademas por la zona en la que se ha averiado elb#éistoasi nunca pasa nadie, y
no hay cobertura para poder pedir ayuda por teléfomovil.

Teniendo en cuenta todo esto, y que el autobusaestd@no sol un medio dia del
mes de Julio, se adopta la medida urgente de qum sioluntarios/as recorran a
pie los diez kildbmetros de distancia que hay ha&tpueblo mas cercano para
poder pedir ayuda. En este pueblo hay un buelertalecanico, y varias cabinas
telefonicas.

Pero ahora surge otro problema, los cinco voluntafas necesitaran de
determinados objetos y provisiones para poder llegpedir ayuda.

El autobus, como podéis imaginar tratdndose de exeursion, esta lleno de
cosas, cosas de entre las que deberemos seleccampaailas cinco que nos
facilitaran poder llegar al pueblo mas cercano”.

2. Seguidamente, el maestro o la maestra entregapaitbesipantes la lista de objetos,
y una tabla en la que deberan anotar los cincosglexcionen como necesarios
(Ficha n® 1 de la figura 26)

3. A continuacién, el maestro o la maestra pide gphr$icipantes que se agrupen en
equipos de cuatro personas, y que entre ellos gapolos objetos seleccionados
para tratar de llegar a un consenso (Ficha n° a figura 27)

4. El maestro o la maestra pedir4 a cada equipo quenga sus cinco objetos, con la
finalidad de comprobar las coincidencias y elabara sola seleccién para todo el
grupo de participantes. Posteriormente la comaaran la seleccion considerada
como correcta que dispone el maestro o la maesfue ge presenta en la figura 28.

5. La sesion finaliza con una puesta en comun con ébdoupo de clase para resaltar
los aspectos mas significativos del trabajo redbzen clase.

%2 Dinamica de grupo ideada por el Area de Formatifegral y Continuada de Fundown — Murcia
(Alicia Molina, Eva Duran, José Joaquin Ros y desRipollés)
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Tengo que decidirme. Ficha de trabajo n° 1

Nombre:
Fecha:

De la siguiente lista de objetos, selecciona lax@ique creas que son importantes llevar e
desplazamiento hasta el pueblo méas cercano.

Recuerda:

» El autobls se ha averiado en una zona en la que rmagasa nadie, y en la que no h
cobertura.

* Es medio dia del mes de Julio y hace mucho calor.
* Hay que recorrer 10 Km a pie hasta el pueblo masare.

OBJETOS QUE HAY EN EL AUTOBUS
Un radio-casete

Cantimploras con agua

Ropa de abrigo

Gorras para cubrirnos del sol
Teléfonos moviles

Un mapa de la zona

Recipientes con comida

Un botiquin

. Una consola de videojuegos portatil
10. Linternas

© o N O~ ODNPRE

OBJETOS

alkiwn

n el

ay

Figura 26

72



Tengo que decidirme. Ficha de trabajo n° 2

Fecha:

Nombre de los miembros del equipo:

AIW|IN|PF

5

Trata de llegar a urconsensocon tus comparieros y compaferas de equipo sobreldjgtos que

deberiais llevar para realizar con éxito esta misidscribidlos en el siguiente cuadro.
Recuerda que para llegar a un consenso:

* No debéis imponer vuestra decision personal.

» Deberéis argumentar vuestra eleccion.

* Respeta las opiniones de tus compafieros. Deberasidevarlas como una contribucid
provechosa.

* No le des la razdén a tus comparieros solo para editutir, deberas estar convencido de que
aportacion es correcta antes de aceptarla.

OBJETOS

1.

arhlwn

n

» SU

Figura 27

Seleccion de objetos correcta (y su justificacion)

1. CANTIMPLORAS CON AGUA. (Un medio dia de Julio dgamucho calor y es necesari

hidratarnos).

2. GORRAS PARA CUBRIRNOS DEL SOL. (Para evitar naan®s, 0 una insolacion al camin
bajo el Sol).

3. UN MAPA DE LA ZONA. (Para evitar perdernos y tegar a nuestro destino).

4. COMIDA. (Para reponer fuerzas y poder realiaazdminata).

5. UN BOTIQUIN. (Por si surge algun imprevisto gbicamino).

Figura 28
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1.5 Actividades para preparar y sensibilizar alalu  mnado para
trabajar de forma cooperativa.

1.5.1 Mundo de Colores

Se trata de una dinamica de grupo muy util patexiehar sobre la composicion de los
equipos siguiendo criterios de homogeneidad o terdgeneidad.

Objetivos:

a) Hacer una aproximacion a los criterios qudgees para conformar grupos sociales.
b) Constatar la tendencia a discriminar a los guedéferentes.

c) Trabajar la homogeneidad y la diversidad eoim#&cion de grupos.

Tiempo aproximadd0 minutos.

Materiales Pegatinas de diferentes colores.

Desarrollo de la actividad

Todos los participantes se colocan de espalda apared, todos tendran los ojos
cerrados y permaneceran en silencio. A cada urnosdparticipantes se colocara una
pegatina a la frente de manera que no pueda vecaloele ha tocado. Cuando todos
los participantes tengan pegatina se pedira a tpdesbran los ojos y les diremos que
tienen dos minutos para agruparse. Habra que algjaien sin pegatina o con un color
diferente a todos los demas.

Guia para el monitor de la actividad

- Fijarse quien conduce a la gente hacia los grupakfeientes colores agarrandolos
y llevandolos.

- Fijarse en las expresiones de la persona quelégregatina diferente a todos.
- Fijarse en las personas que se dejan llevar.

- Ver gque hace la gente al comenzar el juego, quercs primeros que comienzan a
agrupar a los otros.

- Fijarse en como la gente tiende a agruparse poresol
Conclusiones / Evaluacién

Al formar grupos tendemos a hacerlos de manera génea, agrupandonos con los
amigos o aquellos iguales a nosotros, y muchasyaocaque de manera involuntaria, a
discriminar a aquellos que son diferentes. Si mgsiE@MOS con aquellos que son
iguales y piensan igual se produce una homogeneiddds discursos empobreciendo
el aprendizaje.

1.5.2 Cooperamos cuando.

El objetivo de esta actividad es hacerse una idegué es trabajar en equipo de forma
cooperativa y al mismo tiempo descubrir algunoseets)s importantes del trabajo
cooperativo en equipo como son la ayuda mutuaseleto, la solidaridad...

% Adpatado de Pere Pujolas, et &ltograma para ensefiar a trabajar en equipos coofena en la
Ensefianza Secundaria Obligatarisittp://www.uvic.cat/fe/recerca/ca/psico/cooperatgs.html[Fecha
consulta: 23-06-08).
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Desarrollo de la actividad:

1. Los alumnos se dividen en equipos de cuatro, yla equipo se le proporciona uno
de los dos textos siguientes, para que lo learatantion.

Texto 1: Los gansos

“El proximo otofio, cuando veas los gansos dirigiésel hacia el sur para pasar el
invierno, fijate que vuelan formando una V. Tal teeinterese saber lo que la ciencia ha
descubierto acerca del porqué vuelan de esa foBeeha comprobado que cuando cada
pajaro bate sus alas produce un movimiento enrel@ie ayuda al pajaro que va detras
de él volando en V. La bandada completa aumentdgparenos un 77 por ciento mas de
su poder que si cada pdjaro volara solo. Las peasogue comparten una direccion
comun y tienen sentido de comunidad pueden llegardel deseen mas facil y
rapidamente porque van apoyandose mutuamente.

Cada vez que un ganso se sale de la formacionesientediatamente la resistencia
del aire, se da cuenta de la dificultad de hacestdo y rapidamente regresa a su
formacion para beneficiarse del poder del compafigue va delante. Si nosotros
tuviéramos la inteligencia de un ganso nos mantanaos con aquellos que se dirigen
en nuestra misma direccion.

Cuando un lider de los gansos se cansa, se pas@ @ellos puestos de atras y otro
ganso toma su lugar. Obtenemos mejores resultadasnsgamos turnos hacia los
trabajos mas dificiles. Los gansos que van detrédzr@n (producen el sonido propio de
ellos) para alentar a los que van delante a mantémegelocidad. Una palabra de aliento
produce grandes beneficios.

Finalmente, cuando un ganso se enferma o cae hgradoun disparo otros dos
gansos se salen de la formacion y le siguen parad@yjo y protegerlo. Se quedan
acompafandolo hasta que esta nuevamente en comelictte volar o hasta que muere y
s6lo entonces los dos acompafantes vuelven a sukadi@as o se unen a otro grupo. Si
nosotros tuviéramos la inteligencia de un gansomastendriamos uno al lado del otro
apoyandonos y acompafandonos.”

Texto 2: Asamblea en la carpinteria

“En una carpinteria hubo un dia una extrafia asamblena reunion de todas las
herramientas del taller para arreglar sus diferes&i ElI martillo, una de las
herramientas mas antiguas y respetadas, ejerci@riesidencia, pero enseguida la
asamblea le dijo que debia renunciar a ella. “¢, Re#q”, dijo el martillo muy extrafiado.
“Pues porque haces demasiado ruido y, ademas, wagpal dia golpeando”, le
respondieron. ElI martillo aceptd estos reprochegrop pidi6 que también fuera
expulsado el tornillo. Alegd que para que fuerd, gnia que dar muchas vueltas...
Frente a esta acusacion, el tornillo fue expulsauro a la vez pidié que se hiciera lo
mismo con el papel de lija. Hizo notar delante déatla asamblea que tenia un trato
muy &spero y que su caracter siempre rozaba condosas. Delante de una evidencia
asi, el papel de lija no tuvo mas remedio que edéaacuerdo, siempre que también se
expulsara de la asamblea al metro, porque constaette media a todo el mundo segun
su criterio, como si €l fuera el Unico perfecto.

En este momento entro el carpintero, se puso ety empezo a trabajar. Cogio
un tablero y chapas de dos clases distintas. Usdedlo, el martillo, el tornillo y el papel
de lija. Finalmente, aquellas chapas de dos coldiésrentes —una de pino, muy clara y
otra de nogal, casi negra- se convirtieron en ueqwso tablero de ajedrez, con una
superficie fina y suave, como la piel de una ddacel

Cuando la carpinteria, al final de la jornada, quedacia de nuevo, las herramientas
reanudaron la asamblea y continuaron sus delibenaes. Entonces tomé la palabra el
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serrucho, y dijo, con tono solemne: “Sefioras, sefpha quedado demostrado que
tenemos defectos, pero, en cambio, el carpinterbaja con nuestras cualidades. Y las
aprovecha. Esto es lo que nos hace valiosos a td8asta ya de pensar en nuestros
puntos malos y concentrémonos de una vez por ®adaguello que todos tenemos de
bueno”. Entonces la asamblea vio que el martill@ éuerte, que el tornillo unia y
prensaba, que el papel de lija era ideal para puylieliminar asperezas, y descubrieron
que el metro era preciso y exacto. De repente degoon que formaban un equipo
capaz, juntos, de hacer cosas de gran calidad. irseron orgullosos de trabajar
juntos y de la fortaleza que esto les daba.”

2. Cada equipo reflexiona sobre el texto que ha leRiede servirles seguir las
siguientes pistas para la reflexion:

= ¢ Qué conclusiones podemos extraer de éste teldaplicamos a un grupo de
personas unidas por una misma finalidad, que quiergar a una misma meta?

= ¢ Cudl podria ser esta meta en un “Equipo de amaediooperativo”?

= ¢Cuando podemos decir que cooperamos, dentro @guwipo? ¢Qué supone
cooperar?

El profesor o la profesora que dirija la activideshe que tener muy presentes, a la hora
de orientar la reflexion de los diferentes equipasjdeas basicas de cada texto:

Texto 1: Las ocas salvajes.

= Las personas que comparten un mismo objetivo eiiesentido de comunidad
pueden conseguir sus metas mas facilmente si wsersfuerzos y se apoyan
mutuamente.

= En un trabajo en equipo se obtienen mejores redtai nos turnamos en la
realizacion de las tareas, sobre todo de las niaiati y pesadas.

= Una palabra de animo de un compafero es muy bmsafipara aquel que se
desanima o tiene la moral baja.

» La solidaridad, estar al lado del compafero queekesita, es algo esencial del
trabajo en cooperativo.

Texto 1: Asamblea en la carpinteria.

» Todos tenemos cualidades que podemos poner atisee los demas.

» Sisomos capaces de aportar cada uno lo mejorrdesisio podemos conseguir
entre todos grandes cosas.

= Aceptar a los demas como son —respetar las difieenes el primer paso para
gue nos acepten como Somos.

3. Cada equipo escribe en un folio todo lo que s@desra para completar esta frase:
Cooperamos cuando...

Por ejemplo:
= Cooperamos cuando si estamos unidos, si tenemalsjetivo coman.

= Cooperamos si mantenemos una relacion de iguaddaddie se siente superior
a los demas, si todos somos valorados y nos sentialorados por los demas.

= Cooperamos si lo que pasa a un miembro del equipdnmporta a todos.
= Cooperamos si nos ayudamos unos a otros.

= Cooperamos si Nos animamos mutuamente.

= Cooperamos Ssi Somos amigos.
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=  Etc.

4. Finalmente, ponen en comun estas frases y ladencsobre cartulinas que luego
pueden fijar en el tablero mural de la clase.
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2. Ambito de intervencién B: El trabajo en equipoc ~ omo
recurso

Supongamos que el grupo ya esta a punto (0 masta, puesto que a punto del todo es
dificil que lo esté...) y dispuesto a realizar lasvédades de forma cooperativa, puesto
que, de acuerdo con lo dicho con relacién al ambéointervencion A, antes de
proponer al grupo que trabajen en equipos coopesatliemos llevado a cabo una serie
de actuaciones con el fin de cohesionar més al gyugensibilizarles para trabajar en
equipo. Esto, sin embargo, siendo necesario, safesente. No por el simple hecho de
qgue el grupo esté muy cohesionado, los alumnos rsenpespontaneamente a trabajar
juntos de forma cooperativa, sin mas. Lo mas habés que surjan algunas resistencias
porque les cuesta trabajar de esta manera; en @b tienden a ser individualistas e
incluso competitivos, siguiendo la orientacion gha tenido la ensefianza que
generalmente han recibido hasta el momento.

Se trata de una cuestibn muy importante. Ya hemhosrado que la simple consigna de
que deben trabajar en equipo, ayudandose unossyotraciendo la tarea entre todos,
no es suficiente. Cada uno va a lo suyo, si eshgue algo, y no cuenta con el resto de
Su equipo, o bien unos aprovechan que trabajaualde otros para copiar lo que hacen
los demas, sin preocuparse ni mucho menos de api@ndélace falta “algo” que en
cierto sentido les “obligue” a trabajar juntos,cmtar unos con otros, a no contentarse
hasta que todos los miembros del equipo sepan ansdéacer lo que estan
aprendiendo... Es decir, se trata de utilizar lo aure la primera parte hemos
denominado estructuras de la actividad cooperatjuasnos aseguren perticipacion
equitativade todos los miembros de un equipo ynkeraccion simultane&ntre ellos
en el momento que trabajan en equipo.

Las actuaciones del primer nivel de intervencién §debito de intervencién A) no son
exclusivas de una estructuracion cooperativa denalizaje. Pueden llevarse a cabo, y
deben llevarse a cabo, si es necesario, aunqueliueanos el trabajo en equipo.
Debemos considerarlas como actuaciones necesaiiasp imprescindibles, pero
insuficientes para acabar estructurando de forropearativa las actividades educativas.
En un segundo nivel hay que hacer un nuevo pastlizay en las actividades de
aprendizaje, el trabajo en equipos reducidos deradlarnomo umecursopara asegurar
la cooperacion —la participacion equitativa y laeratcion simultanea- y asi aprender
mejor los contenidos y alcanzar mejor los objetideslas distintas areas. Para ello
debemos llevar a cabo las actuaciones previstasl @mbito de intervencion Bel
trabajo en equipo como recurgara alcanzar los objetivos propios de cada area.

Pongamos un ejemplo. El maestro o la maestrapooé&sor o la profesora de un érea
determinada, tiene estructurados los contenidogagas Unidades Didacticas (UD) o
temas, de una duracién variable. En cada UD, laes®ia aproximadamente siempre es
la misma: la presentacion de los objetivos didastiana explicacion inicial y una serie
de actividades que los participantes deben dezegalalternadas con explicaciones
puntuales del docente para resolver dudas o matlgan aspecto de los contenidos
tratados. Frente a esta “estructura individualtaphacer de forma cooperativa (no
individual) estas mismas actividades el maestr@ onhestra puede distribuir a los
alumnos y alumnas en equipos de cuatro miembrosdizautpor ejemplo, la estructura
cooperativa conocida confaapices al centro” (que ya hemos descrito en la primera
parte de este documento).
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Los equipos utilizados en este nivel seguramentbajman quedado constituidos en
algunas de las actividades o dinamicas de grupoAdabito de Intervencion A
realizadas con anterioridad para preparar al gaupabajar en equipo. Inicialmente
tenian caracter esporadico, no permanente, hallta lzadistribucion mas adecuada.
Por otra parte, como ya hemos advertido con amigaith, puede ir variando igualmente
la composicion de los equipos de trabajo utilizadgneralmente, los equipos tienen
una composicion heterogénea (que es la mas adepaealaprender algo nuevo), pero
también puede utilizarse una composicién mas honegfgue es la mas adecuada para
practicar algo que ya se ha aprendido, al nivelgquo se ha aprendido). En este caso,
no todos los equipos realizaran las mismas actieéslasino que éstas se adecuaran al
nivel propio de los alumnos que conforman cadapegde trabajo.

Las actuaciones propias de este nivel deben aainspara los participantes, pequefas
experiencias positivas, reales, de trabajo en equipra que puedan comprobar que
trabajar asi es mas agradable y eficaz, porquenidm ayuda inmediata de algun
compafiero 0 comparfiera y, si quieren trabajar, pué@deerlo porque entre todos
descubren la forma mas adecuada de hacer cadaladtivi

Si estas experiencias son positivas, los mismdgipantes piden poder trabajar mas a
menudo de esta manera. Al mismo tiempo, estas paguexperiencias —pequefias,
porque duran parte de una sesion de clase- nos graea identificar los “puntos
débiles” del trabajo en equipo en general, o dequipo en particular. A partir de ahi,
poco a poco podemos ir modelando el funcionamienterno de los equipos —
destacando lo que hacen correctamente y corrigiengoe no acaban de hacer bien- y
paulatinamente y progresivamente vamos introduciéosl@lementos que ayudan a la
organizaciéon interna de los equipos y posibilitan mejor funcionamiento de los
mismos. Estos elementos ya forman parte del amééointervencion C (que
describiremos mas adelante, en el apartado 3 d&egtinda Parte del documento).

Como ilustracion de las actuaciones que se propenaste Ambito de Intervencion B,
he aqui dos fragmentos mas de la “Historia de Dé&semtada en dl Congreso
Iberoamericano sobre Sindrome de Dogatebrado en Granada del 29 de abril al 2 de
mayo de 2010 (Breto y Pujolas, 2010):

Palabras del huerto

En 3° de Educacion Infantil, en el tercer trimesti@ajamos como eje globalizador el huerto
de los abuelos. Una de las actividades que lesopespos es que entre todos los nifios del
equipo deben de escribir palabras relacionada®lclonerto usando la estructura cooperativa
El Folio giratorio®.

Los alumnos por equipos debian de escribir en lim falabras sobre el huerto. Los nifios
iban escribiéndolas por turno, cuando habia acabadose lo pasaba al siguiente, y asi
sucesivamente hasta que el tiempo dado por lagm@fese agotabdhacemos una ronda”,
como dicen ellos. En ese proceso estan atentosgaidoescribe el compafero por si se
equivocan, le ayudan, le sonorizan las letrase&gsiben en un papel en sucio al lado para
que sirva de modelo... DJ también participd de lavigetd. Primero debia de aprender a
esperar el turno a que le llegara el folio y elda (objetivo conseguido ya por el resto de
sus comparfieros). Cuando a él le tocaba escribpatbra se acercaba rodeado de sus
comparfieros de equipo a las imagenes proyectadés mared de unas fotografias de un
huerto que habiamos visto anteriormente, sefiatatpad le gustaba o le sefialaban los demas,
y decia la palabra en voz alta, o se la deciaddosas y debia de repetirla; volvian a la mesa,

3 véase la descripcion de esta estructura en efaaia?.1.1.3
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un compafiero escribia la palabra y él la copiaba énja del equipo. Los demds nifios de la
clase no se ayudaban del refuerzo de la imagerepacar palabras, €l si.
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Figura 28

(...)

Experimentos de la tierra del huerto

En 3° de Educaciéon Infantil durante el segundoesime trabajamos sobre la secuencia
didacticaEl huerta Realizamos una visita al huerto de un abuelordeiiio de la clase y
recogimos unas muestras de tierra para realizaredifes experimentos sobre: (a) el suelo
seco; (b) el suelo mojado; (c) las capas del suel@) la permeabilidad del suelo. Estos
experimentos los realizamos a través de una técoigperativa llamadgl rompecabezas o
Jigsaw”®

La clase esta organizada normalmente en cinco esjude cuatro miembros, excepto el
equipo de DJ que es de cinco. En esta actividadchayro experimentos, tantos como
miembros y cargos hay en cada equipo.

Cada nifilo de cada equipo se encarga de realizad@nos experimentos junto con los
companeros de clase que tienen el mismo cargo lguke éesta manera se forman cuatro
grupos de expertos. Expertos en: (a) experimentswdo seco, (b) experimento del suelo
mojado, (c) experimento sobre las capas del sygld) experimento sobre la permeabilidad
del suelo.

Cada grupo de expertos realiza el experimento qudesha asignado siguiendo las
indicaciones de una ficha-guia en la que hay quentestando a diferentes cuestiones. A DJ
le ha tocado ser experto en suelo seco. Le planeaste experimento porque es el mas

% Esta técnica es especialmente (til para las &easonocimiento en las que los contenidos son
susceptibles de ser “fragmentados” en diferentasepapor ejemplo: literatura, historia, ciencias

experimentales...). Puede verse su descripcion leapa&tado 2.2.3 de la Segunda Parte de este
documento.
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sencillo, y el mas adecuado para €l por las patdoies que le ofrece de manipular y
observar.

DJ se reune con el resto de expertos en suelosentpre acompafnado por su ayudante. Los
companeros leen las cuestiones de la ficha-guiegopen diferentes observaciones que él
realiza cuando es su turno: olerla, observar decglog es, tocar la tierra, mirarla con la lupa,
colarla. Hay que anotar lo observado; €l toma &sipor imitacion, los demas le dicen lo que
han observado (no sélo su ayudante), le preguantgnd ha observado él, repite verbalmente
lo que le dicen sus comparieros, y anota en el taya@spondiente.

En una sesion posterior, todavia en estos gruposxpertos, se recuerda el experimento
realizado y se prepara la explicacion que cadadenies nifios debera de dar al resto de los
componentes de su equipo.

Posteriormente cada equipo se vuelve a reunir, ke s#8 un tiempo a cada uno de sus
miembros para explicar a los demas el experimeastizado y la conclusion. Es muy
importante explicarlo bien porque si no los denaraarfieros no se enteraran, y por otro lado
es muy importante realizar una escucha activaqmargprender la explicacion del compariero.
De esta manera vivenciamos la interdependencidiy@sntre los miembros del equipo:
“inecesito de los demas para tener toda la infadnade la misma manera que los demas
necesitan de mi!” Los comparieros del equipo deddstan preocupados, estan seguros de
que recibiran la informaciéon adecuada, DJ les ea@i lo que pueda y el ayudante
completara la informacién. DJ todavia no puedeizaakolo esta parte de la actividad, es
evidente; pero los demas lo viven con una gran alidad.

Posteriormente cada alumno debe de realizar la aftesis de los cuatro experimentos. Con
DJ trabajamos a nivel oral apoyandonos en los abjatilizados para el experimento y en la
representacion grafica por escrito de alguna palabr

Con esta experiencia hemos aprendido muchas celsasonadas con el mundo de nuestro
alrededor: como es la tierra del huerto, qué la pasando se moja, qué hay en las diferentes
capas, si pasa bien el agua... También estrategiav@itigacion, observacion, deduccion...
Por supuesto hemos aprendido mucho vocabularicioakdo con el tema, y hemos
avanzado en la lectura y la escritura. Pero adeh®sps aprendido a tener paciencia, a
escuchar, a participar, a pensar, a compartils@etar, a trabajar con y para los demas...

De una estructura de la actividad individual a una structura cooperativa

Pasar al Ambito de Intervencion B supone, en latjma dejar de estructurar la
actividad de los alumnos y las alumnas dentro deldae de forma individual (de
acuerdo con una estructura de la actividad indaligio competitiva), y estructurar,
cada vez mas, las actividades de forma coopera@sadecir, utilizando alguna
estructura o técnica cooperativa.

En la figura 29 se representa graficamente una ¢laserogénea (formada por el 50 %
de alumnos y alumnas de un rendimiento medio -septados en la figura por los
“cuadrados”-, un 25 % de un rendimiento mas alts “tirculos” de la figura-, y por el
25 % de un rendimiento mas bajo —representados digura por los “triangulos”-)
estructurada de forma individual: los alumnos tiabasolos, en mesas fisicamente
separadas, sin interactuar entre ellos, sino hdaiérdirectamente con el profesor o la
profesora si tienen alguna duda.

Los dos principales puntales de esta estructurmme-deemos dicho en la Primera Parte
de este documento- en torno a los cuales giraléodetividad docente, es la interaccion
profesorado-alumnado (cuanto mas de calidad seairgstaccion, mas aprendera el
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alumnado) y el trabajo individual, sin el cual, pads buena que sea dicha interaccion,
no pueden aprender los alumnos y las alumnas.

CLASE ESTRUCTURADA DE FORMA INDIVIDUALISTA

Puntales de la accion docente: Principales dificultades:
- Interaccién profesorado/alumnado Es dificil asegurar la participacion equitativa de

- Trabajo individual del alumnado todos los alumnos.

Es practicamente inviable atender la diversidad del
alumnado

Figura 29

Con esta manera de estructurar la actividad enukd, & teniendo en cuenta la
diversidad del alumnado puesto que la clase esm@asicion heterogénea, les es muy
dificil a los docentes conseguir, por una partepdaticipacion activa de todo el
alumnado, y, por otra, atenderles a todos y a tedasu diversidad. Efectivamente, en
gran grupo, es dificil que todos los alumnos y $dda alumnas participen por igual: los
hay que participan mucho, los mas extrovertidognimas que otros, los mas timidos, a
penas abren la boca, si es que no se les pidegigesamente... ES mas, posiblemente
los que mas patrticipan son aquellos a quienes nfaliades hace, mientras que los que
MAs necesitarian verbalizar sus dudas es muy posibé sean los que menos
participan. La otra gran limitacion que presenta esteuctura de la actividad individual
es la enorme dificultad que tiene el docente dedate adecuadamente a todo el
alumnado en su diversidad: al que podria avanzahounas rapidamente, al que
necesita mucha mas ayuda debido a su discapacidadesconocimiento de la lengua
habitual de comunicacién, al que se distrae facitme estd muy poco motivado, al que
no puede estarse quieto sin hacer nada y al goeieee constantemente aunque tenga
algo que hacer... Por mas que se lo proponga, y ausquprepare sus clases a
conciencia, es muy dificil conseguir que todos megn hasta el maximo de sus
posibilidades.

Frente a esto, y como una manera de superar ediasltalles inherentes a una
estructura de la actividad individual, &rograma CA/AC—-en su Ambito de
Intervencion B- propone pasar a una estructuraadactividad cooperativa, como se
representa graficamente en la figura 30, distrihdgda misma clase de 24 alumnos y
alumnas, en este caso, en seis equipos de conguoki&ierogénea (formados, cada uno
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de ellos, por cuatro alumnos o alumnas: un “cirguldds “cuadrados” y un
“tridngulo”).

CLASE ESTRUCTURADA DE FORMA COOPERATIVA (Equipos he terogéneos)

i i i i i B

Distribucién méas adecuada
para aprender algo nuevo ( A D ) A D
_
Puntales de la accién docente: Ventajas:
Interaccion profesorado/alumnado + Con la utilizacion de una estructura determinada
interaccion alumno-alumno (p.e.: Lapices al Centro) es mas factible conseguir
Trabajo individual del alumnado + la participacion equitativa  de todo el alumnado.
Trabajo en equipo Es mas factible la atencion a la diversidad
Figura 30

A partir del momento que el docente adopta estaasta de la actividad, ya no sélo
concibe su accion docente en torno a los dos mmtéé la estructura individualista
(interaccion profesorado-alumnado y trabajo indigiddel alumnado) sino que confia,
ademas, en dos nuevos pilares: la interaccion alatumono y el trabajo en equipo del
alumnado.

De este modo, sobretodo si el profesorado utilima estructura de la actividad
determinada (por ejemplo, la estructuggpices al Centraqque ya hemos descrito en la
Primera Parte), le es relativamente mas facil aprisda participacion de todo el
alumnado en el seno de cada equipo de trabajo, eg leelativamente mas factible
atender la diversidad del alumnado, puesto que estauctura —como hemos
argumentado en la Primera Parte- facilita la autoaata los estudiantes (muchas dudas
gue en una estructuraciéon individualista debia &epédrsonalmente el profesor o la
profesora ahora las resuelven los mismos alumnosradele su equipo), lo cual
posibilita que el docente pueda atender mejor &lbguque requieran su intervenciéon
mas directa y ajustarla mejor —“personalizarla’laa caracteristicas distintas del
alumnado.

Esta distribucion es la mas adecuada en el momeuéo se introducen nuevos

aprendizajes: en la diversidad y heterogeneidadlode equipos se da mejor la

posibilidad de que puedan ayudarse unos a otrasharh de aprender algo nuevo: se
multiplican por muchos, dentro del aula, los quedan ejercer el “rol de maestro”

explicando a quien no lo entienda un determinadeegoto o procedimiento.

Sin embargo, esta distribucién de la clase en egquieterogéneos que se muestra
graficamente en la figura 30, es posible que dab#@r —e incluso es conveniente que
cambie- por dos motivos: o bien porqué algun alumraiguna alumna se “cansa” de
“tirar” del equipo (especialmente cuando forma eateé él alguien con problemas de
comportamiento) y pide, en todo caso, trabajaratoms comparieros o prefiere hacerlo
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solo; o bien porqué, por “saturacion”, esta distibn ya no aporta nada nuevo a la
hora de aprender los nuevos contenidos vy, en camsibiue beneficiaria a todos poder
interactuar con compaferos que han alcanzado uhdeveompetencia similar en el
nuevo aprendizaje. Por esto es conveniente orgatzgez en cuando la actividad de
la clase de forma cooperativa, distribuyendo alesaquipos de forma homogénea, tal
como se muestra graficamente en la figura 31:

CLASE ESTRUCTURADA DE FORMA COOPERATIVA (Equipos ho mogéneos)

Distribucién mas ( O O) ( D> ( O )

adecuada para practicar

algo ya aprendido , al ~ ( O ) ( O ) (D ) _
nivel con que se ha >
aprendido, o bien para 1
profundizar més, con
algunos alumnos, ( (M| D) ( A) ( AlA )
algunos contenidos, o | |
para reforzar mas otros (@)
contenidos, con otros ( O:I D ) ( A )
alumnos
_
Puntales de la accion docente: Ventajas:
* Interaccion profesorado/alumnado + Con la utilizacién de una estructura determinada
interaccién alumno-alumno (p.e.: Lapices al Centro) es mas factible conseguir

. Trabajo individual del alumnado + la participacion equitativa  de todo el alumnado.

Trabajo en equipo Es mas factible la atencion a la diversidad
Figura 31

Es previsible que, después de unas cuantas sesiersgse en las que el alumnado ha
estado aprendiendo algo nuevo, distribuidos erpeguieterogéneos (como en la figura
30), todos los alumnos y alumnas hayan aprendidqui se ha estado trabajando,
aunque, siendo tan diversos unos de otros, no todoasbran aprendido con el mismo
nivel de competencia: unos sabran hacerlo perfesttanotros de una forma regular, y
otros aun con bastantes dificultades. Si se agalpaa, a los alumnos y a las alumnas
segun el nivel de competencia que hayan alcanzadel @uevo aprendizaje (y se
distribuye la clase en equipos de composicion masolgénea segun sea el nivel de
competencia alcanzado por los miembros que ahorBorcoan un nuevo equipo, tal
como se muestra de forma gréafica en la figura 3 ke permite al profesorado dos
cosas:

« Por una parte, puede proponer actividades ajustddagel de competencia de cada
equipo, para que, colaborando entre ellos, vayarsatimlando su aprendizaje,
utilizando siempre alguna estructura cooperativea msegurar la participacion
equitativa y la interaccion.

e Y, por otra parte, mientras unos equipos realizarase actividades de forma
autonoma, puede atender de forma mas personalzadguno de estos nuevos
equipos formados ahora de una forma mas homogénea.

Por ejemplo, gracias a esta nueva distribucidbn gmipes de composicion mas
homogénea, el profesorado (véase la figura 31):

* Puede atender al equipo formado por los cuatrarigulos” para ayudarles de una
forma mucho mas explicita;
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* 0 bien puede atender durante una o varias sesilenelase a un equipo compuesto
por miembros que tienen en comun que no dominan wiindeterminado
procedimiento o cometen el mismo error;

» pero también puede atender de forma mucho madalaéequipo formado por los
cuatro “circulos” —gue ya dominan perfectamentgque han estado aprendiendo en
las dltimas sesiones- y empezar a trabajar con,eflesforma avanzada, los
contenidos de la proxima Unidad Didactica. De estalo, cuando estos nuevos
aprendizajes se extiendan al resto de la claseroddetcada equipo —ahora ya, de
nuevo, de composicion heterogénea- ya habra q@pa algo de lo que se esta
introduciendo de nuevo y pueda ayudar mejor acuopaneros y companeras...

Por supuesto que estos equipos mas homogéneos scomgesicion variable: no
siempre estdn compuestos por los mismos estudi@ietesodo que —sea a través de los
equipos heterogéneos (0 equipos de base), seaéa tta los mas homogéneos- con el
tiempo todos los alumnos y alumnas acaban trabagmitodos y todas.

Estas distintas posibilidades de articular la ad#glien el aula de forma cooperativa,
dan a la estructura de la actividad un caracter vauable y una mayor flexibilidad
para poder ajustarla en distintos momentos a |gsieranientos derivados de la
atencion a la diversidad del alumnado. No es fgml, supuesto, pero tampoco es
imposible. Para ello, sin embargo, debemos tralaajando el grupo clase en la linea de
lo que hemos expuesto en el Ambito de Intervendodel Programa CA/ACy,
entrados ya en el Ambito de Intervencion B, neaasiis disponer de mas estructuras
cooperativas, simples o complejas (denominadas é&mitbcnicas) para poder articular
una estructura de la actividad adecuada a lositistmomentos que se suceden en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, en la prog@mede las sucesivas Unidades
Didacticas de todas las areas del curriculum. Miéaate, ademas, descubriremos la
necesidad, no sélo de utilizar estas estructuraperativas de la actividad como un
mediopara ensefiar de forma mas eficaz, sino tambiérstepgae es dificil trabajar en
equipo- se hara evidente la necesidad de enseilark@sa forma explicita a trabajar en
equipo (con lo cual nos adentraremos, finalmemegléAmbito de Intervenciéon C del
Programa CA/ACEI trabajo en equipo contmntenidoa ensefiar y a aprender).

A continuaciéon pasamos a describir algunas estagteooperativas que se han
utilizado en las experiencias llevadas a cabo @acion alProyecto PAC En el
apartado 2.1 hemos descrito algunas estructurgseao/as simples, o simplemente
estructuras cooperativasy en el apartado 2.2 algunas estructuras cooypesat
complejas, que denominamtécnicas cooperativapara diferenciarlas de las simples.
En el apartado 2.3 expondremos algunos criterioergées a tener en cuenta en la
aplicacion de las estructuras cooperativas (simplesmplejas). Y, finalmente, en el
apartado 2.4 haremos referencia a la programaedastsucesivas Unidades Didacticas
encadenando distintas estructuras cooperativaaseactividades programadas en los
distintos momentos o fases de la Unidad, como caomdn del cambio de una
estructura de la actividad individualista 0 comipedia una estructura cooperativa que
propone ePrograma CA/AC
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2.1 Algunas estructuras cooperativas

Para cada una de las estructuras recogidas eragatado hemos hecho una breve
descripcion —con algunos criterios importantes gaeviene tener en cuenta en la
aplicacion de las mismas para asegurar la participa la interaccion- que nos ayude a
“representarnos” en qué consiste la estructuraedNonecesario que estas estructuras se
apliquen de una forma mecénica, sino que, en cada, ce adaptaran al contenido
concreto de la actividad o la tarea que los ppdities deben de realizar con relacion a
los distintos contenidos de las &reas curricula@@sno hemos dicho en la primera
parte, lo que aqui se describe es solo la “estaictel “entramado” de la actividad,
que, “sumandole” un contenido determinado, se @tevien una actividad de
aprendizaje.

Las distintas experiencias en las que hemos aplieBHrograma CA/ACen el marco
del Proyecto PAC nos han permitido distinguir distintos tipos dstrecturas
cooperativas:

1. En primer lugar, lagstructuras cooperativas basicaSe trata de estructuras muy
polivalentes —de aqui su caracter basico- que puselwir para distintas finalidades
en distintos momentos de una Unidad Didactica...

2. En segundo lugar, lasstructuras cooperativas especific&stas estructuras no son
tan polivalentes como las basicas, sino que sireggpecificamente para una
finalidad mucho mas concreta.

3. Finalmente, podemos hablar tambiéred&ucturas cooperativas derivad&e trata
de estructuras basicas o especificas adaptadasnmedapa determinada.

2.1.1 Estructuras cooperativas basicas

Las denominamosstructuras cooperativas basicgsorqué se trata de estructuras que
se pueden utilizar —y, de hecho se han utilizadwa mistintas finalidades en los
diferentes momentos o secuencias de una UnidactiidqUD): pueden servir, antes
de iniciar una UD, por ejemplo, para conocer laasderevias de los alumnos sobre los
contenidos que vamos a trabajar en la UD que premjmezaremos; al inicio de la UD,
pueden ser Utiles para saber, por ejemplo, hastgpgato los alumnos y las alumnas
han entendido una explicaciéon del profesor o ldgsara o el video que les hemos
proyectado; durante la UD, en cambio, pueden sks(para hacer las actividades
programadas para que los y las estudiantes “puaetidas competencias relacionadas
con los contenidos trabajados en la UD; y al fialla UD, pueden servirnos para
hacer, por ejemplo, una recapitulacion o sintesigsleontenidos trabajados en la UD.
Por esto, en cada una de las estructuras basisastae se indica en una tabla, a modo
de ejemplo, para qué podria servir en los distimomentos de una Unidad Didactica.

2.1.1.1 Lectura compartida®

En el momento de leer un texto —por ejemplo, Ieodhiccion de una unidad didactica
del libro de texto— se puede hacer de forma comdaaren equipo. Un miembro del

% Estructura ideada por Maria Jesus Alonso, deldimlBublico Comarcal «Los Angeles», de Miranda
de Ebro (Burgos). (M. J. Alonso y Y. Ortiz, 2005gp 63). Véase también Pujolas (2008).
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equipo lee el primer parrafo. Los demas deben estar atentos, puesto que el que
viene a continuacion (siguiendo, por ejemplo, atide de las agujas del reloj), después
de que su compariero haya leido el primer parrafoeré explicar lo que éste acaba de
leer, o debera hacer un resumen, y los otros dwesndgecir si es correcto o no, si estan
0 no de acuerdo con lo que ha dicho el segundo.

El estudiante que viene a continuacion (el segurdb)jue ha hecho el resumen del
primer parrafo— leerd seguidamente el segundofpagral siguiente (el tercero) debera
hacer un resumen del mismo, mientras que los doegel cuarto y el primero) deberan
decir si el resumen es correcto o no.

Y asi sucesivamente, hasta que se haya leido toekt@

Si en el texto aparece una expresién o una palgeanadie del equipo sabe qué
significa, ni tan solo después de haber consulghdiiccionario, el portavoz del equipo
lo comunica al maestro o a la maestra, quien pitis @lemas equipos —que también
estan leyendo el mismo texto— si hay alguien queefta y les puede ayudar. Si es asi,
lo explica en voz alta y revela, ademéas, como hestubierto el sentido de aquella
palabra o expresion.

Variante:

En lugar de un texto escrito los alumnos puedeneatan por fragmentos —haciendo
las debidas adaptaciones- una presentacién en,vigheoserie de diapositivas o de
fotografias, dibujos... Siguiendo un determinado nydada participante resume lo que
ha visto (si se trata de la escena de un videgpneenta lo que para él significa la
fotografia, la lamina o el dibujo..., y los demasguetan, matizan, amplian, expresan
Su opinion..., segun el caso.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* En sucesivas aplicaciones de esta estructura debarila ronda un alumno o una
alumna distinta, para que todos los miembros debegengan la oportunidad de
ser los primeros en intervenir.

« Elalumno o la alumna que hace el resumen de I@qaka de leer su compafiero o
compafera debe hacerlo “con palabras propias®ysiuer a leer” el texto.

* Finalmente, el resto de los miembros del equipcedentervenir confirmando,
matizando o corrigiendo el resumen oral que acab&ater el comparfero o la
compafiera de la lectura que otro u otra habia hdehm parrafo del texto. Hay que
evitar que se limiten a aceptar sin mas el resujuerse ha hecho.

Posibles usos de la estructura a lo largo de un&alh Didactica:

Tabla 2
Estructura | Antes de la UD Al inicio de la UD DurantalUD Al final de la UD
Lectura “Refrescar” las ideas | Introducir un tema a | Asegurar la Asegurar la
compartida | sobre el tema a partir de un texto. comprension de un | comprension de un
trabajar a partir de un texto a partir del cual | texto que sintetiza los
texto. deberan hacer unos | contenidos del tema
ejercicios. trabajo.
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2.1.1.2 Estructura “1-2-4" %'

El maestro o la maestra plantea una pregunta ocuasation a todo el grupo, por
ejemplo, para comprobar hasta qué punto han edigndiexplicacion que acaba de
hacerles, o bien para practicar algo que les adalexplicar. EI maestro o la maestra
facilita a cada participante una plantilla, corstrecuadros (uno para la “situaciéon 17;
otro para la “situacion 2”; y otro para la “situci4”), para que anoten en ella las
sucesivas respuestas.

Dentro de un equipo de base, primero cada unouéisidn 1”) piensa cual es la
respuesta correcta a la pregunta que ha plantéadaestro o la maestra, y la anota en
el primer recuadro. En segundo lugar, se ponen de eio dos (“situacion 27),
intercambian sus respuestas y las comentan, y deades una, y la anotan, cada uno,
en el segundo recuadro. En tercer lugar, todo eipeq(“situacion 4”), después de
haberse ensefiado las respuestas dadas por laspdegase> del equipo, han de
componer entre todos la respuesta mas adecuagmegylata que se les ha planteado.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* Debe incentivarse que todos participen, ya enitadsion 1”. Si algiin miembro del
equipo no sabe qué contestar, o queda bloqueayon ebmpafiero 0 compariera, o
el maestro o la maestra, puede darle alguna pisia,cree oportuno.

* En la“situacién 2" y en la “situacion 4” debe asegse que todos los participantes
expongan su respuesta, opinen sobre las respuedts dlemas, y decidan entre
todos la que consideran que es la mejor, que pserda que aportado uno de ellos
u otra que han elaborado de nuevo con las aponexide todos ellos. Para que
todos tengan la oportunidad de participar, en udsién 47, se alternan los
miembros de las dos parejas (un ejercicio cada ana)hora de exponer a la otra
pareja la respuesta que han elaborado.

* Debe evitarse que un participante imponga su respue que los demas acepten sin
mas la respuesta de uno de ellos.

Posibles usos de la estructura a lo largo de un&alh Didactica:

Tabla 3
Estructura | Antes de la UD Al inicio de la UD DurantalUD Al final de la UD
1-2-4 Conocer las ideas Comprobar la Resolver problemas, | Responder cuestiones,
previas sobre el tema| comprension de una | responder cuestiones| o construir frases, qug
que se trabajara. explicacion. hacer ejercicios... resuman las ideas
sobre el tema que se | principales del tema
esta trabajando. trabajado.

2.1.1.3 Elfolio giratorio *®

El educador o la educadora asigna una tarea @logos de base (una lista de palabras,
la redaccién de un cuento, las cosas que saben determinado tema para conocer sus
ideas previas, una frase que resuma una idea flemdahdel texto que han leido o del

3" Adaptada devww.cooperative.learningVéase también Pujolas, 2008).
3 Adaptada de Spencer Kagaféase también Pujolas (2008)
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tema que han estado estudiando, etc.) y un miedddrequipo empieza a escribir su
parte o su aportacion en un folio «giratorio».

A continuacion, lo pasa al compafiero de al ladoisiglo la direccién de las agujas del
reloj para que escriba su parte de la tarea enliel fy asi sucesivamente hasta que
todos los miembros del equipo han participado eadalucion de la tarea.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* En sucesivas aplicaciones de esta estructura todasiembros del equipo deben
tener la oportunidad de ser el que inicia la roMd&.esta manera se asegura que
todos tengan la oportunidad de opinar sin que ya Inecho antes algin compariero
0 compafniera.

* Antes de escribir el que le toca hacerlo en aquwhemto, primero comenta a sus
compafieros y compaferas de equipo lo que pienshiespara que confirmen si
es correcto o pertinente.

* Mientras uno escribe, los demas miembros del eqigpen estar pendientes de ello
y fijarse si lo hace bien y corregirle si es nedesaodo el equipo —no cada uno
sélo de su parte— es responsable de lo que setit@ en el “folio giratorio”.

* En la parte superior del folio cada alumno o alurseribe su nhombre, usando un
rotulador de un determinado color, que es el mign®va a utilizar cada vez que le
toque escribir a él. Asi, a simple vista, puedseds aportacion de cada uno.

Posibles usos de la estructura a lo largo de un&alh Didactica:

Tabla 4
Estructura Antes de la UD Al inicio de la UD DurantalUD Al final de la UD
El Folio Conocer las ideas Comprobar la Resolver problemas, | Responder cuestiones,
Giratorio previas sobre el tema| comprension de una | responder cuestiones| o construir frases, qug
que se trabajara. explicacion, de un hacer ejercicios... resuman las ideas
texto... sobre el tema que se | principales del tema
esta trabajando. trabajado.
2.1.1.4 Parada de tres minuto$’

Es una forma de regular —de estructurar- la aed/ichas amplia que el grupo esta
haciendo en un momento dado, de modo que se dadditinteraccion entre los
estudiantes y su participacion en la misma.

Cuando el maestro o la maestra, por ejemplo, emtdoduna explicacion a todo el
grupo, si pregunta abiertamente a todo el grupdgsiien tiene alguna pregunta a hacer
o si tiene alguna duda, generalmente hay pocacipation o siempre participan los
mismos alumnos o alumnas (los més extrovertidég)nas, en cambio, més timidos o
introvertidos no participan nunca o lo hacen en rpogas ocasiones 0 sélo si se les
pide directamente. En lugar de esto, de vez endouah maestro o la maestra
interrumpe su explicacion y establece una brevadaade tres minutos (o el tiempo que
se considere mas oportuno), para que cada equipasgepiense y reflexione sobre lo
que les ha explicado, hasta aguel momento, y piéose tres preguntas o dos o tres
dudas o aspectos que no han quedado suficientewlarie sobre el tema en cuestion,

%9 Adaptada devww.cooperative.learning/éase también Pujolas (2008)
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que después deberan plantear. Una vez transcuggdos tres minutos el portavoz de

cada equipo plantea una pregunta o duda —de fagueshan pensado—, una por equipo
en cada ronda. Si una pregunta —u otra de muyigdarega ha sido planteada por otro

equipo, se la saltan.

Cuando ya se han planteado todas las preguntasaesdtro o la maestra prosigue la
explicacion, hasta que establezca una nueva pdeattas minutos.
Variante:

Esta “parada” puede hacerse también en el tramscoral final, de otras actividades
(visionado de un video, realizacion de ejercicioacpcos sobre un determinado
procedimiento, visita a un museo...).

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

= En sucesivas aplicaciones de esta estructura lesnlonos del equipo se van
turnando en el papel de portavoz, para dar a ttadoportunidad de participar de
una forma mas directa.

Posibles usos de la estructura a lo largo de un&alh Didactica:

Tabla 5
Estructura Antes de la UD Al inicio de la UD DurantalUD Al final de la UD
Parada de | Recordary exponer | Plantear cuestiones | Plantear cuestiones y| Plantear cuestiones o
Tres ideas relacionadas conque quieren conocer | dudas sobre el tema | dudas al final de un
Minutos el tema que es del tema que se que se esta trabajandptema, después de
trabajara. empieza a trabajar. haberlo repasado en
equipo.
2.1.1.5 Lapices al centrd®

El maestro o la maestra da a cada equipo una lbojdantas preguntas o ejercicios
sobre el tema que trabajan en la clase como miamtiene el equipo de base
(generalmente cuatro). Cada estudiante debe hamege de una pregunta o ejercicio:

* Debe leerlo en voz alta y debe ser el primero queaosobre como responder la
pregunta o hacer el ejercicio.

e A continuaciéon pregunta la opinion de todos sus paiieros o compaferas de
equipo, siguiendo un orden determinado (por ejemaldireccion de las agujas del
reloj), asegurandose de que todos sus compafeoomm@pnformacion y expresan
Su opinion.

* A partir de las distintas opiniones, discuten yrerbdos deciden la respuesta
adecuada.

* Y, finalmente, comprueba que todos entienden lpuessta o el ejercicio tal como lo
han decidido entre todos y sabran anotarla emadecno).

Se determina el orden de los ejercicios. Cuand@sindiante lee en voz alta «su»
pregunta o ejercicio y mientras cada uno expresapsuon y entre todos hablan de

40 Estructura adaptada de Kagan por Nadia Aguiar @diixdel C. R. A. «Rio Aragén», de Bailo
(Huesca) y Maria Jesus Tallon Medrano, del CEIPerEuSardas», de Sabifidnigo (Huesca). Véase
también Pujolas (2008)
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como se hace y deciden cual es la respuesta @riestlapices o los boligrafos de
todos se colocan en el centro de la mesa paraamgie en aquellos momentos solo se
puede hablar y escuchar y no se puede escribindoutdos tienen claro lo que hay
gue hacer o responder en aquel ejercicio, cadaxog® su lapiz y escribe o hace en su
cuaderno el ejercicio en cuestion. En este momentse puede hablar, solo escribir.

A continuacion, se vuelven a poner los lapicesl@emro de la mesa, y se procede del
mismo modo con otra pregunta o cuestion, esta viggda por otro alumno.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

En las sucesivas aplicaciones de esta estructd@s ttos miembros del equipo
deben tener la oportunidad de ser el que iniciarida, el que “dirige” la realizacion
del primer ejercicio, el cuaiemprees el primero que debe opinar cdmo resolverlo
o hacerlo. De esta manera se asegura que tod@ntengportunidad de opinar sin
que lo haya hecho antes algin compafiero o compariera

Si el primero de la ronda es un alumno o una alusoramas dificultades de
aprendizaje puede recibir alguna ayuda previa (A tocara “dirigir” este ejercicio

en la sesién de mafiana: ¢ Como crees que debeerss@i..), o alguna ayuda en
forma de “pista” de algun comparfiero o comparferagigpo en la misma sesion,
nunca “dictandole” directamente lo que debe decir.

Después de que un alumno haya leido el ejercidmya dicho su opinién, los
demds intervienen siguiendo un orden determinadestsicto, evitando en todo
momento que alguien se avance y diga (e impongg)éday que hacer.

Hay que evitar que alguien imponga su punto de.vi3tiizas en un equipo acaben
haciendo generalmente lo que opina un determinaelmiono, pero siempre después
de gque todos hayan opinado y hayan tenido la opiddd de expresar su punto de
vista. Los participantes mas introvertidos o timideben ser estimulados por sus
compaferos y companeras, o por el maestro o latraapara que superen el miedo
a participar.

Hay que fomentar la discusion, el dialogo, el caseeg(interaccion simultanea), y

evitar la precipitacion y las respuestas improwasaa poco reflexionadas.

No siempre es necesario que haya cuatro ejer@aiesalizar. En funcion del tiempo
pueden realizarse tres, dos e incluso un soloig@rpero respetando siempre el
orden de intervencion y los dos momentos (“lapalesentro” a la hora de hablar;
“silencio” a la hora de escribir).

Posibles usos de la estructura a lo largo de un&dlh Didactica:

Tabla 6

Estructura | Antes de la UD Al inicio de la UD DurantalUD Al final de la UD
Lapices al Hacer ejercicios para| Responder cuestiones Resolver problemas, | Responder cuestiones,
Centro conocer las ideas para comprobar la responder cuestiones| o construir frases, que

previas sobre el tema
que es trabajara.

comprensién de una
explicacion.

hacer egjercicios...
sobre el tema que se
esta trabajando..

resuman las ideas
principales del tema
trabajado.
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2.1.1.6  Eljuego de las palabra%

El maestro o la maestra escriben en la pizarra cuastas palabras-clave sobre el tema
que estan trabajando o ya han terminado de traliajazada uno de los equipos de base
los estudiantes deben escribir una frase con patabras —cada uno a partir de una de
las palabras clave-, o expresar la idea que hayd&iede estas palabras.

Para que sean facilmente manipulables, escrib&ada sobre un papel de un tamafio
pequefo (una tercera o una cuarta parte de ur.folio

A continuacién, siguiendo un orden determinadoacestudiante muestra la frase que
ha escrito a sus compafieros y comparieras, lossclaleorrigen, la matizan, la

completan... De alguna forma, la “hacen suya” y yares frase colectiva, de todo el
equipo, no del que la ha escrito en primer lugar.

Si habia méas de cuatro palabras-clave, se realammondas que sean necesarias,
siguiendo el mismo procedimiento (si en alguna roradao hay una palabra para cada
uno, se las reparten), hasta tener una frase,atebitte supervisada por todo el equipo,
para cada una de las palabras-clave.

Después las ordenan sobre la mesa siguiendo wri@rlbgico, componiendo una
especie de esquema-resumen 0 mapa conceptuatdel te

Cuando el maestro o la maestra ha dado el vistodbakeorden que han determinado,
las numeran y, por parejas (en una ocasion ungpgren la ocasion siguiente, la otra)
se encargan de pasarlas a limpio y de hacer una pafa cada miembro del equipo.

Criterios para potenciar la participacion y la inteccion:

» Las palabras-clave pueden ser las mismas para loglesjuipos, o cada equipo de
base puede tener una lista de palabras-clave tdistiras frases o las ideas
construidas con las palabras-clave de cada equjpe, se ponen en comdun,
representan una sintesis de todo el tema trabajado.

* Los equipos pueden decidir qué palabra-clase anflizada uno para redactar su
frase, o bien puede ser el educador o la educagioea determine qué palabra debe
utilizar cada estudiante. En todo caso, debe asespude que a los alumnos o a las
alumnas con mas dificultades les corresponda uiadnaaa partir de la cual sea mas
sencillo redactar una frase. Incluso, para algualosinos con mas problemas de
aprendizaje, se les podria dar una frase ya ird@ci&h un lugar de una sola palabra-
para que ellos la completaran.

« En sucesivas aplicaciones de esta estructura serarque cada vez sea un alumno
0 una alumna distinta el que inicie la ronda deezmiones.

e Cuando, por parejas, las pasan a limpio, se varando y mientras uno escribe el
otro le dicta y se fija que la escriba correctament

41 Adaptada de Spencer Kagan (1999). Véase Pujolas)2

92



Posibles usos de la estructura a lo largo de un&alh Didactica:

Tabla 7

Estructura | Antes de la UD Al inicio de la UD DurantalUD y/o al final de la UD

El Juego de | Conocer las ideas Comprobar la Construir frases que resuman las ideas

las Palabras| previas sobre el tema| comprension de una | principales del tema que se esta trabajando g

que se trabajara a
partir de lo que les
sugiere una palabra.

explicacién
construyendo una
frase a partir de unas
palabras clave.

ha trabajado.

se

A modo de resumen, la tabla 8 de la pagina sigeiieonhtiene las seis estructuras
basicas que acabamos de describir, indicando parpwgpden servir segun el momento
—dentro de una Unidad Didactica- en qué llevemasalao la actividad que se ha
estructurado a través de ellas.
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Tabla 8

Estructura | Antes de la UD Al inicio de la UD Duraatla UD Al final de la UD
Lectura “Refrescar” las Introducir un tema a| Asegurar la Asegurar la
compartida | ideas sobre el tema| partir de un texto. | comprension de un comprensién de un
a trabajar a partir de texto a partir del | texto que sintetiza
un texto. cual deberan hacer los contenidos del
unos ejercicios. tema trabajo.
1-2-4 Conocer las ideas | Comprobar la Resolver Responder
previas sobre el comprension de una problemas, cuestiones, o
tema que se explicacion. responder construir frases, qug
trabajara. cuestiones, hacer | resuman las ideas
ejercicios... sobre | principales del tems
el tema que se esta trabajado.
trabajando.
El Folio Conocer las ideas | Comprobar la Resolver Responder
Giratorio previas sobre el comprension de ung problemas, cuestiones, 0
tema que se explicacion, de un | responder construir frases, que
trabajara. texto... cuestiones, hacer | resuman las ideas
ejercicios... sobre | principales del tema
el tema que se esta trabajado.
trabajando.
Parada de | Recordary exponeln Plantear cuestiones| Plantear cuestiones Plantear cuestioneg
Tres ideas relacionadas | que quieren conocet y dudas sobre el | o dudas al final de
Minutos con el tema que es| del tema que se tema que se esta | un tema, después d
trabajara. empieza a trabajar. | trabajando. haberlo repasado e
equipo.
Lapices al | Hacer ejercicios Responder Resolver Responder
Centro para conocer las cuestiones para problemas, cuestiones, 0
ideas previas sobre| comprobar la responder construir frases, qug
el tema que es comprension de una cuestiones, hacer | resuman las ideas
trabajara. explicacion. ejercicios... sobre | principales del tema
el tema que se esta trabajado.
trabajando...
El Juego de| Conocer las ideas | Comprobar la Construir frases que resuman las ideas
las Palabrag| previas sobre el comprension de ung principales del tema que se esta trabajal

tema que se
trabajara a partir de
lo que les sugiere

una palabra.

explicacion
construyendo una
frase a partir de una

0 se ha trabajado.

[2)

palabras clave.
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2.1.2 Estructuras cooperativas especificas

Como hemos dicho, se trata de estructuras no tawajgsites como las estructuras
cooperativas basicas, sino mucho mas especificasag@s para que sirvan para una
finalidad mucho mas concreta:

* Algunas de ellasH] Numero, Numeros Iguales Juntos, Uno por Tpdesutilizan
como complemento de alguna de las estructurasasagiara promover que los
miembros de un mismo equipo se ayuden mutuamenta @ae todos es
responsabilicen a hacer y saber hacer les actiesdad

« Otras, en cambio, sirven para “estudiar’” los cad@n trabajados en una
determinada Unidad Didactica, a base de hacer esgsn esquemas o sintesis de
los mismos apa Conceptual a Cuatro Bandas, Los Cuatro Sagbiosbien en
forma de preguntas que se hacen los alumnos deismonmequipo El Saco de
Dudag o los equipos entre €Ladena de Preguntas

» Finalmente incluimos en este apartado una estau@iejor Entre Todosmuy util
para demostrar, desde practica, la eficacia dehjiween equipo.

Estructuras utiles para fomentar la exigencia mutwantre los miembros de un
equipo:

2.1.2.1 El nmero®

Mas que de una estructura —en el sentido que lawdealefinido- se trata de una
estratagema que, combinada con alguna de las tesasidasicas como “1, 2 47,
“Lapices al centro”, “El Juego de las Palabrast,.,esirve para promover que los
miembros de un mismo equipo se ayuden mutuamenta pae todos se
responsabilicen a hacer y saber hacer les actiesdad

El maestro o la maestra pone una tarea (responues preguntas, resolver unos
problemas, etc.) a toda la clase. Los participamiesu equipo de base, deben hacer la
tarea, utilizando alguna de las estructuras basicasegurandose al maximo posible
que todos sus miembros saben hacerla correctamente.

Cada estudiante de la clase tiene un numero (eonpdp, el que le corresponda por
orden alfabético).

Una vez agotado el tiempo destinado a resolvaar&at el maestro o la maestra extrae
un nimero al azar de una bolsa en la que hay tagtosros como alumnos.

El alumno o la alumna que tiene el nUmero que hdosalebe explicar delante de toda
la clase la tarea que han realizado. Si lo haceectamente, recibe la felicitacion (el

aplauso) del resto de los equipos y su equipo de batiene una recompensa (una
«estrella», un punto, etc.) que mas adelante s#egongercambiar por algan premio.

En este caso, solo a un estudiante de un soloequigde que le toque salir delante de
todos. Si hay mas tiempo, se puede escoger otrenojpara que salga otro estudiante
(siempre que forme parte de otro equipo de base).

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

“2 Estructura ideada por Maria Jesus Alonso, deldimlBdblico Comarcal «Los Angeles», de Miranda
de Ebro (Burgos). (M. J. Alonso y Y. Ortiz, 2005gp 63). Véase también Pujolas (2008).
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* No debe confundirse, en este caso, la recompemrsseqoirece a los alumnos que se
han esforzado en realizar bien su trabajo conremips ofrecidos en el aprendizaje
competitivo. El premio lo pueden conseguir todos &hsmnos porque este no
depende de que un alumno lo haga mejor que los gjesnano de que todos
aprendan a hacerlo bien, y es por ello, por steesfiipor lo que se les premia.

* No necesariamente debe salir el alumno o la aluqueale toque por azar. El
educador o la educadora puede decidir quien vdirasaa dar la oportunidad, a
alguien que lo necesite especialmente, para quaqiesante sus compaferos, o
bien incluso para poner en evidencia a alguienvguésobrado” y no ha estado
atento, etc. El maestro o la maestra deberan ddaidorma mas adecuada para
“hacerle un bien” a alguien o “evitarle un dafo’ustp.

2.1.2.2  Numeros iguales junto’

Como la estructura EI Numero, se trata mas bienrde“estratagema” o “truco” que
puede utilizarse como complemento de una estrubfisiga para asegurar al maximo la
exigencia mutua entre los miembros de un equigoheta de hacer y saber hacer unos
determinados ejercicios o actividades.

El maestro o la maestra asigna una tarea a lopaxjyilos miembros de cada equipo
deciden (como en la estructura «Lapices al centwémjo hay que hacerla, la hacen y
deben asegurarse de que todos saben hacerla.

Transcurrido el tiempo previsto, el educador odacadora escoge al azar un namero
del 1 al 4 entre los cuatro miembros de un equébabe. Los que tienen este nimero
en cada equipo deben salir ante los demas y redlzéarea (hacer el problema,
responder la pregunta, resolver la cuestion, dtog.que lo hacen bien reciben alguin
tipo de recompensa (un elogio por parte del maestraplauso de todos, un «punto»
para su equipo...).

En este caso (a diferencia de la estructura «Ekengish, un miembro de cada uno de los
equipos de base (que estan formados por cuatrdiastes) debe salir delante de todos,
y todos los equipos, por consiguiente, tienen t@topidad de obtener una recompensa.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

e Como en la estructura “El Numero”, también en es® no debemos confundir la
recompensa que se ofrece a un equipo por habemeagl® en realizar bien su
trabajo con los premios ofrecidos en el aprendizampetitivo. ElI premio lo
pueden conseguir todos los equipos y, por otra psirun alumno o alumna “falla”
no necesariamente es responsabilidad de él, sindie el equipo, que no ha
resuelto correctamente la tarea en cuestion.

2.1.2.3 Uno por todos

Como las dos estructuras anteriores (EI Numero y eMasIguales Juntos), esta
estructura también es una especie de “estratagemialico” que puede acompafar a
una estructura basica para asegurar al maximoogumiembros de un equipo se exijan
mutuamente que todos resuelvas y sepan resolvejeiascios o las actividades.

43 Adaptada de Spencer Kagan. En la pagina high//www.kaganonline.conge encuentran una gran
cantidad de recursos para organizar la clase defoooperativa. Véase también Pujolas (2008)
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Una vez que los estudiantes han terminado la dativ{los ejercicios, los problemas,
las preguntas...) que han realizado en equipo —queéepueaber realizado utilizando
alguna de las estructuras cooperativas basicasefesor o la profesora recoge, al azar,
una libreta o cuaderno de ejercicios de un miend®b equipo, lo corrige, y la
calificacion obtenida es la misma para todos loemnmbros del equipo (evalia la
produccion deino (un alumno)or todos(el conjunto del equipo).

A la hora de evaluar, el profesor o la profesoréijaesn el contenido de las respuestas
(no en la forma como han sido presentadas en deaua que ha utilizado para evaluar
al grupo, el resultado de la cual, en todo cas@tskeuye al “dueiio” de la libreta y
anico responsable de como ha “presentado” lomthistiejercicios en su cuaderno).

Esta estructura es especialmente Util cuando kigtis equipos no han realizado las
mismas actividades, ya que, en este caso, no siivehNUumero ni NUumeros Iguales
Juntos, puesto que no tiene sentido que salgaunmnal 0 alumna a hacer delante de
todo el grupo de clase una actividad que sélo dalizado en su equipo.

Estructuras utiles para estudiar los contenidos bajados en una determinada
Unidad Didactica:

2.1.2.4 Mapa conceptual a cuatro banda’

Al acabar un tema, como sintesis final cada egpimme elaborar un mapa conceptual
0 un esquema que resuma todo lo que se ha tralejaclase sobre el tema en cuestion.

El maestro o la maestra guiara a los estudianiashara de decidir entre todos qué
apartados deberan incluirse en el mapa o esquema.

Dentro de cada equipo de base se repartiran léatdsspartes del mapa o esquema
entre los componentes del equipo, de modo queeasiddiante debera traer pensado de
su casa (0 hara en clase de forma individual ppmjas) la parte que le ha tocado.

Después pondran en comun la parte que ha prepeaddouno, repasaran la coherencia
del mapa o del esquema que resulte y, si es nexewaretocaran antes de darlo por
bueno y hacer una copia para cada uno, que le&enmo material de estudio.

Variante:

Si el tema lo permite, cada equipo puede haceresanmmen —en forma de mapa
conceptual o de esquema— de una parte del tema duzetsabajado en clase.

Dentro de cada equipo, se repartiran luego la parteles ha tocado a ellos haciendo
(cada uno, o por parejas) una subparte de la gartema que deben hacer en equipo.
Mas tarde, cada equipo de base expone al restodligske “su” mapa conceptual.

La suma de los mapas conceptuales de todos logosqué base representa una sintesis
final de todo el tema estudiado.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* En esta estructura, el maestro o la maestra debitdr especialmente que todos los
miembros de los equipos participan de forma equétaEs muy posible que un
miembro de un equipo —temeroso de que los demd@iguao de sus comparieros o
compaferas, no lo hagan bien- quiera acapararda tahacerlo todo él, o que se
haga como él considera que debe hacerse.

4 Adaptada de Spencer Kagan (1999)
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* El maestro o la maestra debera asegurarse de gadaamiembro del equipo le
corresponde una tarea ajustada a sus competendiabiljdades. Si hay algun
miembro del equipo con dificultades de aprendinzgs importantes podria hacer su
parte de la tarea, en pareja, juntamente con atgimpafiero o compafiera del
equipo.

2.1.2.5 Los cuatro sabios

Se trata de una simplificacién de la técnica dehpecabezas, que describiremos mas
adelante.

El maestro o la maestra selecciona cuatro partitggadel grupo que dominen un
determinado tema, habilidad o procedimiento (quen s'sabios” en una determinada
cosa). Se les pide que se preparen bien, puestdelpgean ensefiar lo que saben a sus
compafieros y compafieras de todo el grupo.

Un dia se organiza una sesion, durante la cualloanos y las alumnas (excepto los
que ejercen el papel de “sabio”) estaran distritaii€lo equipos esporadicos de cuatro
miembros cada uno.

En la primera fase de la sesién cada miembro de equipo debera acudir a uno de los
“4 sabios” para que, juntamente con los componedée$os otros equipos que han
acudido al mismo “sabio”, éste les explique o lese@e lo que sabe.

Después, en la segunda fase de la sesion, cada@mhagresa a su equipo de origen, i
cada uno debera explicar o ensefiar al resto deosysafieros o comparieras del equipo
lo que los respectivos “sabios” les han ensefia@doefda manera, en cada equipo de
base se intercambian lo que cada uno, por sepatalcgprendido del “sabio”
correspondiente.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* En sucesivas aplicaciones de esta estructura fodoslumnos y las alumnas que
constituyen el grupo clase deberan tener la opolddnsiempre que sea posible) de
ejercer el papel de “sabios”. Si nos lo proponerposiemos encontrar, para cada
miembro del grupo, algo en lo que éste sea espeaidé habil que, con la debida
preparacion previa, sea capaz de ensefiar y tranamiesto de sus compafieros y
compafieras.

e Tanto en los “equipos de expertos” —en los cualessa&bio” transmite sus
conocimientos y habilidades a los miembros de |sdinddbs equipos que han
acudido a él- como en los “equipos esporadicos” spidhan formado para esta
sesion —en los cuales cada uno comunica a sus @enygeo compafieras lo que ha
aprendido del “sabio” el educador o la educadoededd velar para que la
interaccidn entre los participantes se lleve a ¢almoas correctamente posible.

2.1.2.6 El Saco de Duda®

Cada componente del equipo escribe en un tercfolide(con su nombre y el nombre
de su equipo) una duda que le haya surgido entwdiesde un tema determinado. A
continuacion, pasados unos minutos para que todas hanido tiempo de escribir su
duda, la expone al resto de su equipo, para qagsen puede responder su duda, lo
haga. Si alguien sabe responderla, el alumno tarea que la tenia anota la respuesta

> Aportado por el Colegio Arrels II, de Solsona {tiB. Véase también Pujolas (2008)

98



en su cuaderno. Si nadie del equipo sabe respsodiuda, la entregan al maestro o a
la maestra que la coloca dentro del “saco de duttiElgjrupo clase.

En la segunda parte de la sesion, el maestro aéstna sacan una duda del “saco de
dudas” y pide si alguien de otro equipo sabe reslaly Si no hay nadie que lo sepa,
resuelve la duda el maestro o la maestra.

Esta estructura es especialmente Util para poneglidee la interaccién (en este caso,
en forma de solidaridad o ayuda mutua) que deber leab&odo el grupo de clase, no

s6lo dentro de un mismo equipo, puesto que logtlistequipos se ayudan a la hora de
resolver las dudas que un equipo en concreto salhido resolver.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* En la utilizacion de esta estructura, el maestia rmaestra debera cuidar de una
forma especial que los alumnos o las alumnas mbabdes a la hora de
comunicarse por escrito dispongan de la ayuda paosicanecesario, por parte de
algun compafero o compafiera de equipo, o del propéstro.

2.1.2.7 Cadena de Pregunta®

Se trata de una estructura apta para repasar al ¢elos temas trabajados hasta el
momento y preparar el examen o simplemente parar haa evaluacién formativa y
comprobar hasta qué punto se han conseguido |lesivaly previstos, y rectificar o
ajustar, si es preciso, la programacion.

Durante tres minutos aproximadamente cada equ@gtsa@iuna pregunta sobre el tema o
los temas estudiados hasta el momento, que plandéa@quipo que se encuentra a su
lado, siguiendo un orden determinado (por ejenipldjrecciéon de las agujas del reloj).
Se trata de preguntas fundamentales (que considerpodrian salir en un examen)
sobre cuestiones trabajadas en la clase, pensadasapudar al resto de equipos.
Pasados los tres minutos, el portavoz de un eqpigotea la pregunta al equipo
siguiente, el cual la responde, y, seguidamentpodhvoz de este equipo hace una
pregunta al equipo que viene a continuacion, ysasésivamente hasta que el ultimo
equipo hace la pregunta al primer equipo que herviehido, al que ha empezado la
“cadena de preguntas”.

Cada equipo tiene dos portavoces: uno para hagaetunta que han pensado entre
todos y otro para dar la respuesta que han persdadotodos.

Si una pregunta ya ha sido planteada con anteadyrido se puede repetir y se salta el
equipo que la habia planteado.

Acabada la primera ronda, se dejan tres minutos paés pensar nuevas preguntas,
pasados los cuales se iniciarA una nueva cadera,epedireccion contraria: cada
equipo hace la pregunta al equipo que en la primmgrda les habia hecho la pregunta a
ellos.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

» Para asegurar la participacion de todos, los patesvael equipo (el que hace la
pregunta a otro equipo y el que responde la pragymt han planteado a su equipo)
cambian a cada ronda.

46 Aportada por el CEIP Santa Maria, de Avia (Barnajo Véase también Pujolas (2008)
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» Debe asegurarse que los participantes con masithfies a la hora de comunicarse
oralmente —que también deberan ejercer el rol deymces- dispongan del apoyo
adecuado por parte de algun compafiero o compaéleeguipo.

Estructura util para demostrar la eficacia del trajmen equipo:

2.1.2.8  Mejor entre todos"’

Siempre que la naturaleza de la actividad o taueasg esta realizando lo permita, es
muy aconsejable que —para resaltar la eficacidrdieajo en equipo y demostrar que
genera mas y mejores ideas que el trabajo indilvideapuede operar de la siguiente
forma:

* Primero, individualmente, cada miembro de un equgsponde la cuestion que el
maestro o la maestra les ha planteado.

« Al cabo del tiempo estipulado, en segundo luga niéiembros de un mismo equipo
ponen en comun lo que ha contestado cada uno y etanpla partir de ahi, la
respuesta inicial que cada uno habia aportado.

* Finalmente, transcurrido el tiempo que se hayarmétedo, el portavoz de cada
equipo comunica su respuesta al resto del grupadg equipo va completando —
modificando, mejorando...- su respuesta a partiragealportaciones de los otros
equipos.

De esta manera se pone de manifiesto —como detecalear el maestro o la maestra

cada vez que se aplica esta estructura, al finia gesma- que entre todos conseguimos

mejores respuestas o realizaciones.

Criterios para potenciar la participacion y la inteccion:

= Hay que evitar que algun participante, confiado tpge demas comparferos o
compafieras de equipo ya le dirdn sus respuesta® esfuerce a responder, en el
primer paso, todo lo que él pueda aportar sobcedation o la tarea planteada. Por
lo tanto, el educador o la educadora deberd de pel@ conseguir la maxima
participacion de todos.

2.1.3 Estructuras cooperativas derivadas

En esta categoria hemos incluido unas cuantas ®stasicque algunos maestros o
maestras o algunos profesores o profesoras hartaddafgeneralmente a partir de
alguna o algunas de las estructuras basicas), erbado, para que se ajusten mejor a
las caracteristicas y al grado de madurez y ddkame sus alumnos y alumnas
(educacion infantil, primaria o secundaria oblig@p Estas estructuras, por supuesto,
para que sean cooperativas, deben conducir a gyatticipantes interactlien mas entre
si y participen de forma equitativa en las actidekestructuradas de esta manera.

47 Estructura ideada por el Area de Formacion Intgg€ontinuada, de Fundown-Murcia (Alicia Molina,
Eva Duran, José Joaquin Ros y Jessica Ripollés).
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2.1.3.1 Folio Giratorio por parejas”®

Se trata de una adaptacién, como su nombre indi&aolio Giratorio, pensada para
evitar en lo posible la “espera impaciente” de algiiembro del equipo que hasta que
no le toca de nuevo el turno a él no puede “estarso” e incluso se levanta o molesta
a los demas equipos... Con esta adaptacion, todosiesbros del equipo estan
“ocupados”, sin “esperas”, durante la realizaciénadactividad.

Dentro de un equipo, por parejas, inician la ad#di en un “folio giratorio” (una
redaccion que la otra pareja debera continuar, goems problema o plantear una
pregunta que la otra pareja debera resolver o negpao.).

Después de un tiempo determinado (por ejemplontiestos, depende de la naturaleza
de la actividad y de la edad de los nifios) las plrejas se intercambian el “folio
giratorio” y cada una debe continuar la actividaégyir la redaccién, resolver el
problema o responder la pregunta...), después degiorformalmente (ortografia,
sintaxis...) la parte del folio escrita por la ot@gja. Y asi sucesivamente el folio va
“girando” de una pareja a otra dentro de un misquop®.

Las parejas se van turnando a la hora de escrilet Holio giratorio”, y mientras uno
escribe el otro esta atento a como lo hace paguease que lo hace correctamente.

Criterios para potenciar la participacion y la imgccion:

* En sucesivas aplicaciones de esta estructura lpasiaidn de las parejas puede
variar.

« Antes de escribir algo, la pareja se pone de aowsare el contenido de lo que van
a escribir y sobre la forma.

* Mientras uno escribe, su comparfiero de pareja debestr pendiente de ello y
fijarse si lo hace bien y corregirle si es neces&ida pareja, por una parte, y todo
el equipo, por otra parte —no cada uno solo deidoad ha escrito— es responsable de
lo que se ha escrito en el “folio giratorio”.

e« Cada alumno puede escribir la parte que le correlgpoon un rotulador de un
determinado color (el mismo que ha utilizado paeribir en la parte superior del
folio su nombre) y asi, a simple vista, puede viErsgortacion de cada uno.

2.1.3.2 Palabras Compartidas (Educacion Infantil)

Se trata de una adaptacion para alumnos mas peq(edficcacion infantil) a partir de
las estructuras el Folio Giratorio y el JuegoatePRalabras.

Cada nifilo o nifa del equipo escribe una palabgaiesido las indicaciones de la
maestra (por ejemplo, listas de palabras, de n@nropios, etc.). Por orden, cada nifio
0 nifia ensefia a los demas “su” palabra y éstexidican, completan, corrigen, etc. Al

final, se consigue una lista de palabras confeeciarcon la aportacion de todos los
miembros del equipo.

“8 Aportada por el CEIP Santa Maria, de Avia (Barnajo Véase también Pujolas (2008).
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2.1.3.3 Palabray dibujo*

Se trata de una estructura pensada para el Paoyylaro puede adaptarse para nifos y
nifias mayores.

La maestra, reunida con un equipo, les explicavgnea hacer un dibujo entre todos los
miembros del equipo (por ejemplo, una figura huaniaicia la actividad nombrando
y escribiendo una parte del dibujo que se quieszar (por ejemplo, “cabeza”). Un
nifio del equipo —el primero que interviene en lavatad- debe leer la palabra y, a
continuacion, dibujarla. Los demas miembros delipmule van corrigiendo y
ayudando. A continuacién, el mismo nifio nombra gribs otra parte del dibujo (por
ejemplo, “0jos”, con la ayuda, si es necesariaswlecomparieros). Seguidamente, otro
nifio lee la palabra escrita por su compariero, yjdila parte correspondiente. Y asi
sucesivamente hasta que se ha completado el dibujo.

Debe incentivarse que los demas miembros del egoimtras su compafiero hace su
tarea (leer, escribir, dibujar) interactiien comdlcandole como debe hacerlo (“No, los
brazos no salen de la cabeza, sino del tronco”...).

2.1.3.4 El Aloum de Cromos™®

Se trata de una adaptacion del Juego de las Palabra

Después de haber trabajado durante unos dias aglretema (en forma de centro de
interés o de proyecto) el maestro o la maestraairvicada alumno o alumna, en su
equipo, que haga en una cuartilla un dibujo o baarn pequefio texto (palabras sueltas,
o alguna frase), o ambas cosas a la vez (dibugxtp), sobre algo que mas les ha
gustado o llamado la atencion del tema que haajadb en el centro de interés o en el
proyecto.

En cada equipo, cada nifio o nifia ensefia a sus fienpgay compaferas su cuatrtilla, su
“cromo”, y éstos opinan sobre el mismo, dicen & &#n o, si es necesario, le ayudan
a cambiar algo, corregirlo o ampliarlo. Seguidaregyggan el “cromo” en el “album”,
que puede tener forma de mural.

Finalmente, cada equipo ensefia su mural a todéase,cy el portavoz del equipo
explica al resto de nifios y nifias de los demaspegqubs “cromos” elaborados por su
equipo.

2.1.3.5 La Sustancia*

Se trata de una estructura apropiada para determasadeas principales —lo que es
sustancial- de un texto o de un tema. Sigue la aisstructura que el Juego de las
Palabras.

El profesor o la profesora invita a cada estudiaetein equipo de base a escribir una
frase sobre una idea principal de un texto o aehteabajado en clase.

49 Aportada por Anna Obradors y Angels Gordillo, deEIP Guillem de Balsareny. Balsareny
(Barcelona)

* Aportada por la Escuela “Les Savines”, de Cer{ieacSegarra, Lleida)

*1 Estructura ideada por Conchita Calvo, profesota® Puig i Cadafalch, de Mataré (El Maresme,
Barcelona). Véase Pujolas (2008).
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Una vez cada uno ha escrito su frase, uno de dliggiendo un determinado orden,
ensefia a sus compaferos y compafieras de equipe lél dpa escrito y entre todos
discuten si esta bien, o no, la corrigen o la matiztc. Si no es correcta o consideran
gue no se corresponde con ninguna de las ideaspaies, la descartan.

Lo mismo se hace con el resto de frases-resumeitasgoor los demas miembros del
equipo. Se hacen tantas «rondas» como sea neceasi@expresar todas las ideas que
ellos consideran que son mas relevantes o sud&sicia

Al final ordenan las frases que han confeccionadedgodos de una forma légica y, a

partir de ahi, hacen una copia para cada miembmeqdgo, con lo cual disponen de un

resumen basico de las principales ideas de un texdel tema trabajado. De todas

formas, en el momento de hacer este resumen &adh uno en su libreta, no han de
limitarse, si asi lo prefieren, a copiar literalneetas frases elaboradas previamente
entre todos, sino que pueden introducir los cambilas frases que cada uno considere
mas correctas.
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2.2 Algunas técnicas cooperativas

2.2.1 Equipos de Ayuda Mutua, inspirados en la técnica TA("Team Assisted
Individualization") *2

La técnica conocida con las siglas TAl (“Team AwslsIndividualization”) fue
desarrollada en 1984 por Robert Slavin i sus codtmwes de la Universidad Johns
Hopkins. Esta técnica combina la ensefianza indilichga con el trabajo en equipo
para ensefar los contenidos basicos de matem@tcaena, la resta, la multiplicacion,
la division, la numeracion, los decimales, lasdiaces, los problemas, la estadistica y
el algebra). Los alumnos trabajan juntos, en equiptsrogéneos para ayudarse unos a
otros, para controlarse los examenes y los delyepasa revisar las puntuaciones del
equipo, pero cada uno siguiendo unos materialesadps al nivel de habilidad en
matematicas de cada uno (Putnam, 1993).

En esta técnica no hay ningun tipo de competicibrintergrupal, ni, por supuesto,
interindividual. Su principal caracteristica radiem que combina el aprendizaje
cooperativo con la instruccién individualizada: tedos alumnos trabajan sobre lo
mismo, pero cada uno de ellos siguiendo un progmspacifico. Es decir, la tarea de
aprendizaje comun se estructura en programas thdiikzados o, mejor dicho,
personalizados para cada miembro del equipo, es dpwstados a las caracteristicas y
necesidades de cada uno.

En estos equipos los alumnos se responsabilizagutiarse unos a otros a alcanzar los
objetivos personales de cada miembro del equipo:
Se pretende respetar, con ello, el ritmo y el ndeslaprendizaje de cada alumno sin
renunciar a los beneficios del trabajo en grupoop@ecacion e individualizacién se

conjugan en un intento de superar las posiblesidetiias de cada uno de estos enfoques
por separado. (Parrilla, 1992, p. 122).

En las primeras experiencias de aprendizaje cotip@rgue tuvimos la ocasion de
fomentar y asesorar —cuando aun no habiamos diésdorto que luego denominamos
estructuras cooperativas simples- propusimos taagata de aprendizaje implicita en la
técnica TAlI —mas simple o, como minimo, menos cefptiue las demas técnicas,
como el Rompecabezas, o los Grupos de Investigacomo la estructura de
aprendizaje basica, como la forma habitual, catali@e estructurar la actividad de los
alumnos y las alumnas en las clases, no s6lo demrmatitas, sino de todas las demas
areas del curriculum.

Esta estructura de la actividad combina Bknes de Trabajo Personalizados
(ajustados al nivel de competencias de cada estedlieon loPlanes de Equipacada
estudiante trabaja a tenor de lo que se estipusuéian de Trabajo Personalizado
pero ayudandose unos a otros, como un equipo, werdar con lo que consta en los
sucesivosPlanes de Equipoy asi aprenden a trabajar en equipo. Para alcdoza
objetivos en su totalidad, los miembros de un emulpben progresar en ambos
aprendizajes: en el que hace referencia a los mido® de las distintas areas del

*2 parrilla, 1992, p. 122. Una propuesta de interidendidactica y de organizacion del trabajo enuha
inspirada en esta técnica puede verse en Pujdad,(pp. 140-158). La descripcion de una expergenci
en este caso en el ciclo superior de EducacionaPiarpuede verse en un articulo publicado envistee
Aula de innovacién educativalos grupos cooperativos en el aula, una respastdo de la diversidad"”
(Guix y Serra, 1997a).
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curriculum tal como se estipulan en Rianes de Trabajo Personalizadds cada uno,
y en el que hace referencia al contenido trabajecempo, tal como se estipula en el
correspondient®lan del Equipo

En sintesis, la secuencia a seguir en la aplicad®resta estructura puede ser la
siguiente:

1. Se divide el grupo clase en un determinado nimeExgdipos de Base.

2. Se concreta para cada alumndP$an de Trabajo Personalizaden el cual consten
los objetivos que debe alcanzar a lo largo dedaeseia didactica y las actividades
gue debe realizar (Figuras 32 y 33).

3. Todos trabajan sobre los mismos contenidos, permesesariamente con los
mismos objetivos ni las mismas actividades.

4. Cada alumno se responsabiliza de llevar a cabdasude Trabajo y se compromete
a ayudar a sus compafieros a llevar a cabo el sapop

5. Simultdneamente, cada equipo elabora -para undoedeterminado- su propio
Plan de Equip®, con los objetivos que se proponen y los compsosique
contraen para mejorar su funcionamiento como equipo.

6. Si ademas de conseguir los objetivos de aprendisagonales, consiguen mejorar
como equipo, cada alumno obtiene una “recompens&is( puntos adicionales en
su calificacion final).

La plantilla de la Figura 32 permite indicar losjativos de la Unidad Didactica, y
priorizar o indicar cuales son los fundamentalesaRlgunos profesores estos objetivos
fundamentales indican el minimo que los alumnosmisbber y saber hacer al final de
la Unidad Didactica para poder aprobar. Los denigstivos, si los alcanzan, les
permitiran obtener mejor calificacion (notable, @rate).

Estos objetivos fundamentales no es necesario gae s mismos para todos los
alumnos. La personalizacion se consigue a baserideizar unos determinados
objetivos en detrimento de otros, o redactandotiobf especificos para algdn alumno
determinado. En las columnas de la derecha el aurace una autoevaluacion al inicio
de la Unidad Didactica con una clave numérica [b4o sé; 1 = Lo sé un poco; 2 = Lo
sé bastante bien; 3 = Lo sé muy bien), y otraral file la Unidad Didactica. Sumando
lo que ha indicado a cada objetivo le permite “tifiaar” de alguna manera lo que
sabia al inicio de la unidad, lo que sabe al figdh diferencia entre ambas sumas le
indica de alguna manera la “cantidad” de lo quagrandido.

En la plantilla de la misma figura 32, en la pantferior, cada alumno o alumna hace
constar el nombre de todos los componentes de sipogqcon el “total” de la
autoevaluacion inicial de cada uno, y el “totall dquipo. Al final de la UD, hacen
constar el “total” conseguido por cada miembroedglipo en la autoevaluacion final, y
el “total” de todo el equipo. De esta manera, poedsualizar claramente el progreso
con seguido por cada estudiante y por todo el equif@asi poder constatar hasta qué
punto —y en qué grado- han conseguido el primestiobj del equipo: que todos sus
miembros progresen en su aprendizaje.

%3 Estos Planes de Equipo son uno de los instrumédsdtsisos par@nsefiara trabajar en equipo y su
desarrollo, por lo tanto, forma parte del Ambitold&ervencion C. Véase su descripcion en el apartad
3.25 de la Segunda Parte de este documento.
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PLAN DE TRABAJO PERSONALIZADO: OBJETIVOS

Nombre: Grupo: Equipo:
Area: Periodo:

Unidad Didactica:

0=Nolosé

1= Lo sé un poco

2 = Lo sé bastante bien
3 = Lo sé muy bien

Valoracion final del
profesorado

Objetivos méas importantes

AL INICIO DE LA U.D.
AL FINAL DELA U.D

Ol |IN|OoO|JO | D] WIN]|F

=
o

TOTAL

Nombre del Equipo :

Nombre Evaluacion inicial Evaluacion final

TOTAL

Figura 32
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La plantilla de la Figura 33 completa el Plan dabBjo Personalizado indicando las
actividades que el alumnado se compromete a re@a&a alcanzar —y demostrar que
ha alcanzado- los objetivos sefialados en la gkatilterior. Las actividades priorizadas
para un determinado alumno se indican pintandotetior del recuadro de la izquierda,

donde consta el nimero de orden de la actividadedida que el alumno va realizando
las actividades las sefiala con una diagonal eaceladro donde consta el nimero de
orden de la actividad, y cuando una actividad yaitia supervisada por el profesor o la
profesora y dada por correcta, la sefiala con uagodal en el mismo recuadro, en

sentido contrario.

En las columnas de la derecha se indica si laidativse va a realizar en gran grupo
(toda la clase), de forma individual, en equipogoeisdicos (homogéneos o
heterogéneos) o en equipos de base (heterogésa®.realiza en equipo se indica,
ademas, la estructura que se va a utilizar (easal que se vaya a utilizar una estructura
determinada).

No es necesario que todos los alumnos hagan lasa®iactividades: para unos pueden
sefalarse como fundamentales unas, y para otras, eh funcion de sus necesidades y
caracteristicas especificas, asi como pueden genaatividades especificas para un
determinado alumno con necesidades educativasia&sesiempre relacionadas con
los mismos contenidos que se estan trabajandase eh aquel momento.

Es bueno que los alumnos puedan escoger algunasiaes entre varias de un grado
de dificultad creciente, como también puede sar@stinte que tengan la oportunidad
de proponer actividades nuevas, distintas de ladeguba propuesto el profesor o la
profesora.

Cada alumno debe tener su propio Plan de Trabagmiaizado. Eso no quiere decir,
sin embargo, que en la practica haya tantos pldedsabajo como alumnos tenemos.
Generalmente, un mismo plan de trabajo (sobretagaite referida a los objetivos) se
ajusta a las caracteristicas de varios alumnosytrag que para algun otro alumno
pueden pensarse objetivos y actividades especifieasfuncion de sus propias
necesidades.

Un ejemplo desarrollado de la aplicacion de estai¢a puede verse en Pujolas (2003).
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PLAN DE TRABAJO PERSONALIZADO: ACTIVIDADES

Nombre: Grupo: Equipo:
Area: Periode:

Unidad Didactica:

H
[rcrvonoes o] [ee e ] estouna |

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Actividad priorizada . Actividad realizada - Actividad revisada

G = Actividad con todo el grupo clase
I = Actividad individual
EE = Actividad en equipos esporadicos (homogéneos o heterogéneos)

EB = Actividad en Equipos de Base (heterogéneos)

Figura 33

La aplicacién de esta estructura de la actividadp{rada, como hemos dicho, en la
estructura inherente a la técnica TAI) —como unanéorhabitual de organizar la

actividad en una o en varias areas del curriculsapone que el grupo clase esté
bastante cohesionado y que los equipos de basantgrgcierta experiencia y estén
consolidados (sean estables): los equipos debem teng desarrollada lo que se

denomina lainterdependencia positiva de finalidadéantender que el objetivo del

equipo es conseguir que todos avancen en su apagndie las distintas areas y todos
aprendan, ademas, a trabajar en equipo) inteadependencia positiva de identidad
(entender que forman parte de un mismo equipo, § tphdos deben sentirse

corresponsables del aprendizaje de todos).
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En los procesos de formacién/asesoramiento sobrePregrama CA/AC que
promovemos, esta estructura o técnica se propongradésorado en la etapa de
Generalizacion y en la de Consolidacion de dicloagso (no en la de Introduccion).

2.2.2 La Tutorfa entre Iguales (“Peer Tutoring”)>*

Este recurso se sustenta en la colaboracion gatuomo dispensa a un compafero de
clase que ha formulado una demanda de ayuda. Eaowd una estructura de
aprendizaje cooperativa, pero no ya en grupos igosicy heterogéneos sino
recurriendo a una dualidad: parejas de alumnosiaeismo grupo.

Es una estrategia que trata de adaptarse a lasrdifas individuales en base a una
relacion diadica entre los participantes. Estodesuser dos comparfieros de la misma
clase y edad, uno de los cuales hace el papetateytel otro de alumno. El tutor ensefa
y el alumno aprende, siendo generalmente estaidgelaguiada por el profesor.
(Parrilla:1992, p. 127)

Para que lalrutoria Entre Igualesayude a mejorar el rendimiento de los alumnos
implicados, tienen que darse las siguientes camks (Serrano y Calvo: 1994, p. 24):
e El alumno tutor debe responder a las demandasutiaale su compariero.

 La ayuda que proporcione el tutor a su compafietee demar la forma de
explicaciones detalladas sobre el proceso de méalde un problema y nunca
debe proporcionarle soluciones ya hechas.

Tanto el hecho de recibir respuestas con la salueiplicitada, como no recibir ayuda
a una demanda, comporta, evidentemente, un efegttivo sobre el rendimiento.

En sintesis, la secuencia a seguir en la aplicatBagsta técnica puede ser la siguiente:
1. Fase de preparacion: seleccion de los alumnostuyode los alumnos tutorizados.

2. Disefio de las sesiones de tutoria (contenidosuobsta basica, sistema de
evaluacion).

Constitucion de los “pares”: alumno tutor y alumuatrizado.
Formacion de los tutores.
Inicio de las sesiones, bajo la supervision derafepor en las primeras sesiones.

Mantenimiento de la implicacion de los tutores (ceumiones formales y contactos
informales con los profesores de apoyo).

o ok w

2.2.3 El Rompecabezas (“Jigsaw'y’

El Rompecabezas (“Jigsaw”) es una de las técniocapetativas mas conocidas. Fue
ideada por E. Aronson el afio 1978 y fue de las gnas) que se experimentaron vy
estudiaron. El Rompecabezas intenta poner en umaacgin extrema de

interdependencia positiva, creando las condiciorexesarias para que el trabajo de
cada miembro del equipo sobre una parte de losrialate 0 recursos a estudiar sea

* parrilla, 1992, pp. 127-128.

5 A. Parrilla, 1992, p. 126; Echeita y Martin, 199f, 63-64; Ovejero, 1990, p. 169; Serrano y Calvo,
1994, pp. 37-39. La descripcion mas detallada yej@mplo practico de esta técnica puede verse en
Pujolas (2004, pp. 161-164). La descripcion de exgeriencia en la que se ha aplicado una adaptacion
de esta técnica puede verse en un articulo publieada revistaAula de innovacion educativdna
experiencia de aprendizaje cooperativo en educaséundaria” (Geronés y Surroca, 1997). También se
pueden encontrar ejemplos de aplicacion de esticééen Garcia Lépez et alt. (2002).
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absolutamente imprescindible para que el restamsleriembros puedan completar el
estudio (hterdependencia positiva de recursos

Esta técnica es especialmente (til para las areasodecimiento en las que los
contenidos son susceptibles de ser “fragmentadoddiferentes partes (por ejemplo:
literatura, historia, ciencias experimentaleskn. sintesis esta técnica consiste en los
siguientes pasos:

» Dividimos la clase en grupos heterogéneos de 4 ieBbnos cada uno.

* El material objeto de estudio se fracciona en tapttes como miembros tiene el
equipo, de manera queada unode sus miembros recibe un fragmento de la
informacion del tema que, en su conjunto, estamdestdo todos los equipos, y no
recibe la que se ha puesto a disposicién de supaf®@ros para preparar Su propio
“subtema”.

» Cada miembro del equipo prepataparte a partir de la informacion que le facilita
el profesor o la que él ha podido buscar.

* Después, con los integrantes de los otros equipeshan estudiado el mismo
subtema, forma un “grupo de expertos”, donde iataetman la informacion,
ahondan en los conceptos claves, construyen esqugnmapas conceptuales,
clarifican las dudas planteadas, etc.; podriamos dae llegan a sexxpertosde su
seccion.

* A continuacion, cada uno de ellos retorna a supegdé origen y se responsabiliza
de explicar al grupo la parte que él ha preparado.

Asi pues, todos los alumnos se necesitan uno®s gtise ven "obligados" a cooperar,
porque cada uno de ellos dispa®tode una pieza del rompecabezas y sus compafieros
de equipo tienen las otras, imprescindibles palmioar con éxito la tarea propuesta: el
dominio global de un tema objeto de estudio preeiata fragmentado.

2.2.4 Los Grupos de Investigacion (“Group-Investigation”y®

La técnica conocida por las siglas G.l. (“Groupésiigations”) fue disefiada por S.
Sharan y sus colaboradores el afio 1976. Se trata técnica parecida al
Rompecabezas, pero mas compleja. Tal como la Hescfserardo Echeita y Elena
Martin (1990), es muy parecida a la que en nuesttorno educativo se conoce
también con eétodo de proyectastrabajo por proyecto¥.

Esta técnica implica los siguientes pasos:
* Eleccidn y distribuciéon de subtemdss alumnos eligen, segun sus aptitudes o

intereses, subtemas especificos dentro de un tgr@blema general, normalmente
planteado por el profesor en funcion de la progadma

» Constitucién de grupos dentro de la clakelibre eleccion del grupo por parte de
los alumnos puede condicionar su heterogeneidaddejuemos intentar respetar al
maximo. El nUmero ideal de componentes oscila ényé.

» Planificacién del estudio del subtemas estudiantes y el profesor planifican los
objetivos concretos que se proponen y los proceditos que utilizaran para

* Echeita y Martin, 1990, pp. 64-65. Ovejero, 1990,173; Parrilla, 1992, p. 126; Serrano y Calvo,
1994, pp. 44-46. Pujolas, 2004, pp. 164-168. Selgruencontrar ejemplos de aplicacién de esta #&cnic
en Garcia Lépez et alt. (2002).

>"Sobre el trabajo por proyectos puede verse Herzantfentura (1992).
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alcanzarlos, al tiempo que distribuyen las tareasealizar (encontrar la
informacion, sistematizarla, resumirla, esquemsdtizatc.)

* Desarrollo del planlos alumnos desarrollan el plan descrito. El @sof sigue el
progreso de cada grupo y les ofrece su ayuda.

* Analisis y sintesislos alumnos analizan y evallan la informacionenluta. La
resumen y la presentaran al resto de la clase.

» Presentacion del trabajauna vez expuesto, se plantean preguntas y sen@sm
las posibles cuestiones, dudas o ampliaciones wgdap surgir.

» Evaluacién el profesor y los alumnos realizan conjuntamdatevaluacion del
trabajo en grupo y la exposicion. Puede completzaaina evaluacion individual.

La estructura de esta técnica facilita que “cadapmente del grupo pueda participar y

desarrollar aquello para lo que estd mejor prepapagoe mas le interesa” (Echeita y

Martin: 1990, p. 65).

En las figuras 34 y 35 se pueden ver, respectivieenana plantilla para la planificacion
de un proyecto de equipo y un ejemplo de cuesiiouiarevaluacion de un proyecto.
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PROYECTO DE EQUIPO. Planificacion

Nombre del Equipo: Curso: Grupo:
Afio académico: Periodo de realizacion:
Titulo del proyecto:
FASE 1. Responsable: Periodo de realizacion:
Tarea: Quien lo hara:
FASE 2. Responsable: Periodo de realizacion:
Tarea: Quien lo hara:
FASE 3. Responsable: Periodo de realizacion:
Tarea: Quien lo hara:
Figura 34
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PROYECTO DE EQUIPO. Valoracion

Escala de valoracion: 1 = Valoracién minima; 4 = Valoracién maxima

El proyecto ha sido bien planificado

Todos los miembros del equipo han participado en su realizacion

Los contenidos se ajustan a lo que se habia proyectado

La presentacion escrita del proyecto es correcta

La presentacion oral del proyecto ha sido clara y comprensible

Etc.

Ol N |~ ]|W[IN]|PF

e
|

Figura 35
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2.2.5 Latécnica TGT (“Teams - Games Tournaments™}®

La técnica TGT fue ideada por De Vries y Edwardare 1974, y Johnson, Johnson y
Holubec (1999, pag. 33-36) la describen de laisiga manera:

Se formanequipos de baseneterogéneos por lo que se refiere al nivel de
rendimiento de sus miembros, y el profesor lescandjue su objetivo es
asegurarse que todos los miembros del equipo sendgmmr el material
asignado.

Los miembros del equipo estudian juntos este nahtgriuna vez aprendido

empieza el torneo, con las reglas del juego bigeafcadas. Para este
torneo, el docente utiliza un juego de fichas coa pregunta cada una y una
hoja con las respuestas correctas.

Cada alumno juega en grupos de tres, con dos cargsafie otros equipos
que tengan un rendimiento similar al suyo, segénrésultados de la ultima
prueba que se hizo en la clase.

El profesor entrega a cada equipo un juego dedicba las preguntas sobre
los contenidos estudiados hasta el momento erglopas cooperativos.

Los alumnos de cada trio cogen, uno tras de ot fiaha del montén (que
esta boca abajo), lee la pregunta y la responde. i8spuesta es correcta, se
queda la ficha. Si es incorrecta, devuelve la fibblaajo del monton.

Los otros dos alumnos pueden refutar la respuedtaramero (empezando
por el que esta a la derecha de éste) si creelagespuesta que ha dado no es
correcta. Si el que refuta acierta la respuestqueda la ficha. Si no la acierta,
debe poner una de las fichas que ya ha ganaderisi &lguna) debajo del
monton.

El juego finaliza cuando se acaban todas las fidBlasiembro del trio que, al
final del juego, tiene mas fichas gana la partidabtiene 6 puntos para su
equipo; el que queda segundo, obtiene 4 punto$;ques queda tercero, 2
puntos. Si empatan los tres, 4 puntos cada uremfatan los dos primeros, 5
cada uno, y 2 el tercero. Si empatan los dos (dtjree quedan 3 puntos cada
uno y 6 puntos el primero.

Los puntos que ha obtenido cada integrante delsgisuman a los que han
obtenido sus compafieros de equipo de base quelfamparte de otros trios.
El equipo que ha obtenido mas puntos es el que gana

En la figura 36 se pueden ver las reglas de estjuNétese que, en este juego, todos
los miembros de cada equipo de base tienen la nopor@unidad de aportar la misma
cantidad de puntos para su equipo, porque todogitermcon miembros de otros
equipos de una capacidad similar. Incluso puedsedaircaso de que, en un equipo de
base, los miembros con menor capacidad aportenpom@es para su equipo, porque
han “ganado” su partida, que los de mas capacldaduales pueden haber “perdido”
Su partida.

*® Echeita y Martin, 1990, pp. 61-63; Parrilla, 1999, 124-126; Serrano y Calvo, 1994, pp. 39-41;
Johnson, Johnson y Holubec, 1999, p. 33-36. Pyjald@4, 172-174. Se pueden encontrar ejemplos de
aplicacion de esta técnica en Garcia Lopez ef28102).
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Reglas del juego TGT

A. Para comenzar el juego, el docente debe mezclfictas y colocar el mazo boca a bajo sobre la
mesa. Los turnos para jugar siguen el sentidosdladajas del reloj.

B. Para jugar, cada alumno toma la primera ficha @alanlee la pregunta en voz alta y la contesta d
una de las siguientes dos maneras:

Dice que no sabe la respuesta y pregunta si agedlppr quiere responderla. Si nadie quiere
contestarla, la ficha se coloca en el Ultimo Iwglrmazo. Si algin jugador la responde, sig
el procedimiento que se explica mas abajo.

Responde la pregunta y consulta si alguien queftear su respuesta. El jugador que esta
inmediatamente a su derecha tiene la primera apded de refutarla. Si no lo hace, el que
esté a la derecha de éste puede refutar la reapuest

a. Sino hay ninguna refutacion, otro jugador debdfiear la respuesta.
- Silarespuesta es correcta, el jugador conseffiehia
- Silarespuesta es incorrecta, el jugador debecapla ficha debajo el mazo.
b. Sihay una refutacion y el que la plantea decideamtestar, se verifica la respuesta. Si
respuesta original es errénea, el jugador debeanla ficha debajo del montén.
c. Sihay una refutacién y el que la plantea da uspuesta, ésta es verificada:
- Si el que refuta acierta, se queda con la ficha.
- Si el que refuta no acierta y la respuesta origegsadorrecta, el que la refutdé debe
colocar una de las fichas que ya gand (si es querle) debajo del mazo.
- Siambas respuestas son erréneas, la ficha seacbdbajo del mazo

C. El juego concluye cuando ya no quedan fichas gildaEl jugador que tiene mas fichas es el

ganador.

Figura 36 (Johnson, Johnson y Holubec, 1999, [&g. 3
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2.2.6 Coop-Coop®

La técnica conocida con el nombre @eop-Coop—muy parecida a la técnica Gl que
hemos descrito anteriormente- fue ideada por Spétagan el afio 1985 y aplicada por
primera vez en una facultad de psicologia. Estaidacsin embargo, con las debidas
adaptaciones, puede aplicarse en otras etapas tigdacy puede contribuir a
intensificar el protagonismo del alumnado en el @soade ensefianza y aprendizaje.

Consiste en formar grupos de trabajo cooperativespgumiten al alumnado investigar
sobre cada tema propuesto, profundizando en lasctospesenciales, para compartir
este nuevo conocimiento con sus comparieros.

A partir de lo que dicen José Manuel Serrano y Madresa Calvol (1994) sobre los
diez pasos que hay que seguir para aplicar comeci# esta técnica con alumnos
universitarios, podemos concretar el procedimigai@ aplicarla en la ESO —e, incluso,
en el ciclo superior de Educacion Primaria- dedaisnte manera:

Fase 1: Dialogo centrado en los alumnos

Se anima a todo el grupo clase a descubrir y expsass intereses sobre el tema a
estudiar, a través de lecturas o experiencias. [etieb de la discusion consiste en
aumentar la implicacion de los alumnos en el apraje estimulando su curiosidad,
sin conducirlos hacia ningun topico preestablect®®.trata de llegar a establecer qué
aspectos quieren aprender y experimentar acerdardal a estudiar. Debe dedicarse a
esta fase el tiempo necesario para garantizatexes de todos por el tema y evitar la
desmotivacién desde el principio. Al final de estse deben quedar bien definidos los
distintos aspectos o subtemas del tema a estudiar eflugrupo clase quiere
profundizaf®.

Fase 2: Seleccion y desarrollo de los equipos dedio

Se crean equipos heterogéneos en sexo, culturamientb, de 4-5 miembros y se
favorece con dinamicas de grupo la confianza yédslidades necesarias para empezar
la tarea.

Fase 3: Actividades para la formacion de los grupos

Este paso se debe tener en cuenta solo cuandtuitoeas no se conocen entre si. Se
trata de llevar a cabo distintas actividades que@n a los alumnos conocerse entre si
y relacionarse (en la linea de lo que hemos exgiem el Ambito de Intervencién A),
antes de formar los equipos de trabajo propianaiot®s.

Fase 4: Seleccionar el tema del equipo

Cada equipo elige el aspecto del tema que le eedalmayor interés, como resultado de
la discusion inicial, para investigar sobre el nosyrprofundizar en su estudio. En este
momento, se recuerda a los equipos cudles sorefaastmas preferidos por toda la
clase y se les sugiere que su trabajo sera méasyilos seran mas “cooperativos”- si

eligen un tema que interese a todo el mundo o lauen nimero de comparieros (por
tanto, si escogen un tema de los que han sidvabdsdos en la fase 1).

%9 Pujolas (2004, pp. 169-171), Garcia Lépez e(2002).

% para ello puede ser (til, para dinamizar y culmésie debate, utilizar la dinamica del grupo namin
(descrita en el subapartado 1.1.1) para priorzardistintos subtemas, ordenandolos segin su neayor
menor interés por parte de los alumnos. En la 3agn el momento que los distintos equipos eligen e
aspecto del tema que desean estudiar deberianeteeienta, ademas de su propio interés, el interés
todo el grupo clase, escogiendo alguno de los ssteonsiderados de mayor interés por todo el grupo
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Fase 5: Seleccion del subtema (trabajo individual)

Dentro de cada equipo se distribuyen las tareas sus miembros. Las tareas pueden
solaparse, asi que los alumnos deberan compaftirmacion y materiales, pero
garantizando la contribucion Unica e individuakdéa uno al trabajo conjunto.

Fase 6: Preparacion del subtema

Se trabaja individualmente, cada cual en la parte tema de la que se ha
responsabilizado. La preparacion del trabajo puiregécar tareas de biblioteca, trabajo
de campo, experimentos, entrevistas, proyectagtiaads$ o literarios.

Fase 7: Presentacion del subtema

Cada alumno presenta su trabajo al resto de comgzafie equipo, de manera formal.
Esto significa que todos tienen un tiempo asignaata exponer sus conclusiones ante
los demas. Esta presentacion debe garantizar qies ttws miembros del equipo
comprenden y asimilan los distintos aspectos aehtestudiado. Se discute entre ellos
como en un panel de expertos. Los alumnos juntpiezas del puzzle” de su trabajo
para que tengan coherencia para la presentacidindi#h subtema estudiado ante toda la
clase.

Fase 8: Preparacion de la exposicion de equipo

Se sintetizan los subapartados y se elige la falenexposiciondebate, dramatizacion,
mural, demostracién, exposicion magistral, etcd8kbe animar a utilizar todo tipo de
formato y recursos audiovisuales.

Fase 9: Exposiciones de los equipos

Cada equipo debe responsabilizarse de la gestibriiet@po, espacios y recursos
utilizados durante la exposicion de su trabajoc@s/eniente que un miembro de cada
equipo se encargue de controlar el tiempo de esiposipues es lo mas dificil de
gestionar. Cada equipo debe incluir un cuestionaai@ comentarios y valoraciones a
contestar por el resto de la clase.

Fase 10: Evaluacion

Se realiza una triple evaluacion del trabajo redlz a) el grupo-clase evalia cada una
de las exposiciones de equipo; b) cada equipo @Vaticontribuciones individuales de
sus miembros; c) el profesorado evalia un resumgmesentacion individual de cada
alumno. Se sigue un formato de evaluaciéon formed pealizarla entre profesorado y
alumnado, haciendo referencia a los puntos fugrtkbiles de cada exposicion.

2.2.7 Equipos paralelo$*

Esta técnica nos permite, por un lado, la part@@ade todos y, por otro, la eleccion
por consenso Yy a través de la argumentacion yzeheamiento. También nos ayuda a
organizar y sistematizar una forma de trabajar.

Para la aplicacién de esta técnica necesitamoprdasicas o ejercicios y el material
necesario para llevarlas a cabo.
Cada equipo estara formado por unos 4 alumnosfgan@aremos los equipos dentro

de la clase de modo que el numero total de equpaspar (por ejemplo, 6 equipos).
Los equipos de origen los identificamos con numé€lo?, 3...) y las dos préacticas

61 Aportada por Joan Traver (Proyecto PAC: Equipo meedtigacion de Zona, Castellén-Valencia),
adaptada de Garcia Lopez, et alt. (2002).
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mediante letras mayusculas (A, B). Se asigna letiegd “A” a los equipos impares y la
practica “B”, a los pares, de modo que los equihad3 y 5 desarrollan la practica A y
los equipos 2, 4 y 6 desarrollan la practica B.

El desarrollo de la técnica lo realizamos a tralegres momentos:

Momento 1:Trabajo de especializacion en grupo (el profesorydpresenta las
herramientas de trabajo, primero con los gruposaie® para la realizacién de la
practica A, y después con los pares, para la Bpléra). Los grupos impares se
entrenan y especializan en la realizacion de latipgdA mientras los pares hacen lo
propio con la B.

Equipos Iniciales Practica
1,3,5 A
2,4,6 B
Tabla 9

Momento 2:Trabajo en subequipos (Cada equipo se divide eul2quipos que
denominaremos con el nombre del grupo v la letralstula de la practica que realizan
—ao0a’; bob’-; es decir, el equipo 1 que reddzaractica A estara formado por las
personas del equipo (1a) y del equipo (1a’) (Tabk

Equipo/Préactica Subequipos

la

1A
la'
2b

2B
2b'

Tabla 10

Desharemos los primeros equipos de trabajo esaaiak en una de las dos practicas y
crearemos nuevos equipos de trabajo mixtos juntanbequipos pares con impares.
Esto nos permitira distribuir los equipos de trabdg¢ origen por parejas correlativas
impar — par (1a, 2b) (1a’,2b’) conformando los eqgsi paralelos (Tabla 11). Cada
equipo paralelo forma una unidad de trabajo.

Equipos Iniciales Equipos Paralelos
la la
1A 12
la' 2b
2b la’
2B 12
2b’ 2b’
Tabla 11
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Tutorizaciones: una vez formados los equipos pasales el momento que unos
miembros expliquen a los otros la practica que featizado. Primero los subgrupos
impares a los pares, y después los subgrupos péyesmpares.

Momento 3:Trabajo de consolidacion en el grupo de origersh@eemos los equipos
paralelos y volvemos a formar los equipos inicialeéabajando nuevamente los grupos
1, 2, 3... comparten aquello que han aprendido egrlgsos paralelos y confrontan sus
aprendizajes. Es el momento para consolidar ehdjae de la practica en la que han
sido tutorizados por sus comparieros respectivéssdequipos paralelos. De esta forma
los equipos impares acaban ampliando su aprendizaj@ractica B mientras los pares
hacen lo propio con la A.

La Evaluacion se puede realizar de forma mixta:

— Evaluacion individual: (50% nota) [realizacién d@gdica o valoracion del
cuaderno]

- Evaluacioén grupal: (50% nota) [realizacion de unéadalos practicas/ entrevista
profesor — grupo]

Esta técnica nos permite aumentar el rendimienémémico, reducir las conductas

competitivas, aumentar la autoestima y ver a lompasieros como fuente de

aprendizaje. También favorece la empatia.

2.2.8 Opiniones enfrentada&®

Esta técnica de trabajo grupal es adecuada paefiankas habilidades y estrategias
basicas del debate y la discusion argumentatiyaubhico. Por esto ha sido descrita en
el ambito de intervencién A. Sin embargo, tambiéadeuutilizarse para estudiar los
temas de estudio de las distintas asignaturas,qwiendo debates sobre los mismos.
(Véase su descripcion en el apartado 1.1.4).

62 Aportada por Joan Traver (Proyecto PAC: Equipolrlestigacion de Zona, Castellén-Valencia),
adaptada de Garcia Lopez et alt. (2002)

119



2.3 Criterios generales a tener en cuenta en la apl  icacion de
las estructuras cooperativas

El trabajo en equipo y la ayuda que sus componeagtggestan mutuamente puede ser
una “arma de doble filo”; segin como se desarmitdo trabajo en equipo y segun
como se lleven a cabo las ayudas mutuas puedenaepoasion, para algunos de sus
miembros, de inhibirse de sus responsabilidadescpuftar en exceso en el trabajo de
los demas. Evidentemente, debe evitarse este eaxtréws participantes en las
actividades que se realizan en equipo, utilizarddona de las estructuras que hemos
descrito, deben de tener muy claro que las haceqgu@po para aprenderlas mejor, con
el fin de que sepan realizarlas solos, de formanama. Esta es la finalidad que se
persigue: que sean capaces, por ejemplo, de redeamttas o mensajes, resolver
problemas, usar las tecnologias de la informacitancpmunicacion, saber relacionarse
con las otras personas, exponer su punto de astalaridad..., autbnomamente, sin
depender de los demas. Por supuesto, deben dartageriaro que no siempre tendran
detras de si a un equipo que les diga qué hanae f)izdémo deben de hacerlo.

Los maestros y las maestras, los profesores y ladegoras, deberan estar
especialmente atentos con los participantes mendén@mos; procuraran que
dispongan de la ayuda necesaria —por parte deosugatieros y comparieras y de los
propios formadores-, pero no mas de la necesaai@ fue no se acostumbren o
acomoden a este apoyo de los demas, ni mucho rmeraovechen, abusen, para nada
de él. Hay que exigirles que hagan solos lo quegudacer solos, y que se esfuercen
por hacer las cosas cada vez con méas autonomiaquayeforzarles positivamente
cada vez que consiguen hacer algo nuevo solos meons ayuda. Es dificil encontrar
este equilibrio entre el esfuerzo personal y eya@eno, pero no es imposible.

Los responsables de ofrecer estas ayudas y apoyosa sélo los formadores, sino
todo el grupo de iguales de su clase, mas espmuificte, los compafieros y
compafieras del mismo equipo, y, mas especificanag€mteel componente del equipo
que ejerce el rol de “ayudantd”cuando los equipos de base ya estan organizados.

De todas formas, no es facil prestar esta ayudeeues el apoyo en su punto justo a un
compafiero a una compafera que tenga alguna distagaienportante. Por esto
debemos “entrenarles” para ello, escenificandondtaando (cuando el alumno o la
alumna que debe recibir este apoyo no esta pregentdgun motivo) la forma correcta
de facilitar esta ayuda: un participante “imitadicrespeto, por supuesto) al alumno o a
la alumna que debe de recibir la ayuda, y el ma@sta maestra, primero, muestra la
forma correcta de prestarsela, y luego algun conmpaiieompariera la reproduce.

Otro aspecto a tener muy en cuenta es el hechaallg participantes en un programa
que tienen un rendimiento mas alto y un mayor grddoautonomia tienden a
“monopolizar” la actividad, queriéndolo hacer togltos o diciendo —o imponiendo- la
forma de hacerlo. Tienden a acaparar el protaganigthresto (sobretodo los de un
rendimiento mas bajo y menos autbnomos), por camadditimidez u otros motivos,
tienden a esperar que hagan el trabajo otros, @lguén les diga lo que deben hacer;
no tienen, o tienen poca iniciativa...

% Mas adelante, en el apartado 3 de esta Seguntéa 8lzando profundicemos mas sobre la organizacién
interna de loequipos de basaos referiremos a los distintos roles que, dedérain equipo, deben de
ejercer sus miembros.
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El maestro o la maestra, o el profesor o la profesigberan evitar estas conductas. El

uso estricto y continuado de estructuras de laidatl cooperativas —como las que se

incluyen en elPrograma CA/ACy que hemos descrito anteriormente- evita estas
conductas, o por lo menos las reduce y compenseamgedida.

Para ello, sin embargo, (después de haberlas @ddapth era necesario, a las
caracteristicas de la actividad o la tarea) hayaguiearlas “al pie de la letra”, marcando
claramente, casi “exageradamente”, los pasos zagatle modo que todos deben de
esforzarse y han de tener la oportunidad de paaticiy realizar sus tareas
individualmente farticipacion equitativa y deben esforzarse a dar su opinion,
intervenir, ampliar o corregir o que dicen los deretc. iiteraccion simultanea Para
ello, deben de tener la oportunidad de hacerleubd no es posible si algunos de los
componentes de un equipo no respetan el ordentelencion, si se avanzan a los
demas, si hacen el trabajo por otros..., movidosspoafan de notoriedad, de destacar
por encima de los demas, de acaparar el protagonism

Por otra parte, el maestro o la maestra, o el poofe la profesora, han de observar
atentamente la realizacion de las actividades cuaswloaplica una determinada
estructura y revisar de vez en cuando como se egihrando, en la practica, las
distintas estructuras, puesto que el uso contindadas mismas tiende a convertirlas
en “pseudo estructuras cooperativas”; es muy posipble, formalmente, los
participantes en un programa trabajen en equipo, pe realidad, muchas veces no se
trata de un verdadero trabajo en equipo, porqugendan las dos condiciones que han
de darse para poder decir que es un verdadergamb&quipo, y que ya hemos citado:
la participacion equitativa y la interaccion sindmkéa. Si no se dan estas condiciones, si
lo realizado no es propiamente un trabajo en egquipmpoco podemos esperar,
obviamente, obtener los beneficios que comport&radlajo en equipo, fruto de la
interaccidn que se establece entre sus miembros.

Condiciones necesarias que debe tener una estrictuuna técnica cooperativa

Efectivamente, no todo lo que pretende ser unaasta o0 técnica cooperativa lo es en
realidad. Para que sean verdaderamente cooperdéisasstructuras o las técnicas
cooperativas que usemos deben de reunir las sigsiemndiciones, y cuanto mas
relnan estas condiciones, mas cooperativas seran:

= En primer lugar, debe asegurarse al maximo lagigation activa y responsable de
todos los miembros del equipo: nadie puede apregpaientro, ni hacer el trabajo
por otro, ni nadie debe aprovecharse del trabajosidemas sin aportar €l nada de
su parte; cada miembro del equipo es el primer ressgiide de su aprendizaje; por lo
tanto, debe asegurarse al méaximo la responsabiliddividual de todos los
miembros del equipo.

» En segundo lugar, debe darse el maximo de inténagnsible entre los miembros
de un mismo equipo. La interaccion entre igualegaeconstruccion conjunta de
conocimientos es un elemento primordial en el pocke ensefianza y aprendizaje.

Sea cual sea la estructura de la actividad coopargtie utilicemos, desde las mas
simples hasta las mas complejas —conocidas conmic&&ccooperativas— debemos
asegurar que se den cuanto mas mejor estas dasiooed, puesto que de ello depende
gue sean propiamente cooperativas y de ello depgmaes, que produzcan los
beneficios asociados al aprendizaje cooperativo.

Cuando revisemos nuestra propia practica en laaapdin del aprendizaje cooperativo,
deberiamos hacernos estas dos preguntas:
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» ¢Hasta qué punto, organizando la actividad comueraos organizado (es decir,
utilizando la estructura de la actividad que hemilizado y aplicandola tal como
en la practica la han realizado los participantésfios los estudiantes han
participado activamente en ella y de forma equiato al menos han tenido la
oportunidad de hacerlo?; ¢todos han aportado alyoswd parte y han sido
responsables de la misma?

= ¢Hasta qué punto, a lo largo de la actividad, famdd la oportunidad, o la
necesidad, de interactuar, interpelarse, disadiregirse, argumentar y defender su
punto de vista y/o aceptar el punto de vista delérsas?

Si la respuesta a ambas preguntas es afirmatiesfractura de la actividad utilizada es
cooperativa. Si no es afirmativa (aunque solo seadelas dos respuestas), no es
cooperativa, o solo lo es en apariencia.

Esto debe prevenirnos de lo que podemos denomstrarciiras pseudo cooperativas,
CUyo uso seguramente es mas frecuente de lo queusak parecer a simple vista,
puesto que muchas veces el trabajo en equipo emaaiivédad es meramente formal,
aparente.

Veamos un ejemplo. Supongamos que un maestro maestra aplica la estructura “El
Juego de las Palabras” (que ya hemos descrita@mtente) de la siguiente manera: El
maestro o la maestra escribe en la pizarra cualabas claves sobre el tema que
acaban de trabajar en las sesiones anterioresaycdda equipo la siguiente consigna:
“Entre todos los miembros del equipo debéis hacerfrase a partir de cada una de
estas cuatro palabras”. Es muy posible que en uip@&dalgin alumno o alguna alumna
tome la iniciativa, haga una frase a partir de qaalabra (que, ademas, es muy posible
que sea correcta o incluso muy correcta...), a losdgeya les parezca bien y se limiten
a escribir una frase cada uno... Aparentemente, wstdlejos”, o han hecho en
equipo, pero no es una estructura cooperativaupanq ha habido ninguna interaccion
entre ellos, y el trabajo individual se ha limitadoescribir una frase cada uno...
También es posible que, en otro equipo, se repkasgoalabras y cada uno se encargue
de hacer y escribir una frase. En este caso hadabés trabajo individual (cada uno
no sélo ha escrito una frase, sino que la ha agddsl;, pero tampoco es del todo
cooperativa porque no ha habido interaccion entos @ la hora de construirla. En
cambio, la estructura es mucho mas cooperativa Isase siguiendo paso a paso lo que
se establece en ella: en cada equipo, cada unbessicra frase a partir de una de las
palabras claves, y a continuacion cada uno pressutdrase a los demas miembros
del equipo y entre todos la discuten, la corriganamplian, la modifican... hasta
“hacérsela suya” (de todo el equipo) y despuésuellg habia escrito inicialmente la
pasa en limpio... En este caso ha habido una patidip mucho mas equitativa y
mucho mas responsable (cada uno es responsableafeshafrase y de asegurarse de
que las frases de los demas son lo mas correcslg)oy ha habido también una
considerable interaccion entre todos los composet#eun mismo equipo, a la hora de
“discutir’ cada frase hasta “hacérsela suya”.

Criterios a considerar en la introduccion de lasstintas estructuras cooperativas

En la sesion de trabajo llevada a cabo en el CERlbeete, a finales del curso 2009-
10 con los asesores y asesoras Yy los coordinaderekstintos centros de educacion
infantil, primaria y secundaria —que constituian S#minario sobre Aprendizaje
Cooperativo que habia funcionado durante todo esocyara la introduccion del
aprendizaje cooperativo siguiendo Rtograma CA/AE se puso de manifiesto la
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necesidad de tener en cuenta los siguientes ostaria hora de presentar e introducir a
los y las estudiantes las distintas estructuraseratipas simples:

a) “Ensefar” bien la estructura y asegurarse que laaaptorrectamente. Esto supone
aprender primero la “mecanica” de la misma, pradécvarias veces Yy justificarla
debidamente para potenciar la interaccion y laigipaicion como medios eficaces
para aprender mejor los contenidos escolares.

b) “Acompafiar” a un equipo durante una sesiOn parguasese que aplican
correctamente la estructura. En este sentido,leeavauy positivamente para poder
hacer este acompafiamiento la participacion deepoofo la profesora de apoyo en
la misma sesion de clase.

c) “Reflexionar” con cada equipo (aunque no sea cdnddos equipos en una misma
sesion de clase) sobre cdmo han aplicado la éstalaesaltando los aspectos
positivos para potenciarlos, y los negativos, jgareegirlos.

d) “Asegurar la corresponsabilidad” de todos los miesldel equipo para garantizar
al maximo la “calidad” del trabajo en equipo. Pgte nadie se desentienda del
trabajo en equipo hay que evaluar con ellos, no sbl‘proceso” seguido (si ha
habido, o no, participacion de todos e interac@dnultanea), sino también el
“producto” logrado. En la aplicaciéon deblio Giratorio, por ejemplo, asegurarse de
que todos han participado y han interactuado, guasese ademas de la calidad de
lo que han escrito entre todos: que esté bien tadiac que no haya faltas de
ortografia... De este modo, se potencia que estérateats a la hora de realizar la
actividad.

e) “Considerar” las caracteristicas del grupo classtoEsupone adaptar, si es
necesario, la estructura utilizada. Por ejemplo,ndaael equipo es de cinco
miembros, la estructura 1-2-4 se convierte en wraicgura 1-2/3-5: en un primer
momento, trabajan individualmente (1); en un segundmento, en una pareja y un
trio (2/3); y finalmente todos juntos (5). O biempsne definir con precision las
funciones del rol de “ayudante” en un equipo dadmaga algin miembro con alguna
discapacidad importante...

Cuando los alumnos y las alumnas de un grupo glasmnocen distintas estructuras
cooperativas, es bueno que tengan la oportunidaesdeager liboremente la estructura
gue quieren utilizar. Poco a poco, los alumnossyalamnas integran estas estructuras
en el trabajo en equipo; es mas, en algunos cdsasfican el trabajo en equipo con
alguna de estas estructuras y se ha observado Iquroga alumnos las aplican
espontaneamente, sin que el maestro o la maestoadeterminen.

Técnicas y estructuras cooperativas combinadas

Finalmente queremos resaltar que en varios certorgle se ha aplicado ya el
Programa CA/AChan valorado muy positivamente la combinacion da técnica
cooperativa y varias estructuras cooperativas sisnfllo sélo no se contradicen, sino
gue se complementan y potencian mutuamente.

Una técnica cooperativa (como la técnica Gl o f{mbpor proyectos, o el
Rompecabezas), por si mismos —al ser una estructwperativa- ya facilitan y
potencian la participacion equitativa y la interanc simultanea. Pero estas dos
condiciones se pueden potenciar si en actividadesretas que se llevan a cabo en la
aplicacion de la técnica se aplica una estructooperativa simple.
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Por ejemplo, en la Jornada sobre aprendizaje catyperque se celebré en Igualada
como conclusion del curso 2009-10 en la que vadasuelas de la comarca
compartieron sus experiencias, una de ellas (Estot®p Masclans, de Vallbona
d’Anoia) explicéd —y valoré muy positivamente- queed transcurso de un proyecto que
hicieron sobre la edad media, utilizaron, en diasiractividades, las estructuRarada
de Tres MinutosLectura CompartidaLapices al Centrgy EI Saco de DudagCon ello
se consigue evitar el excesivo protagonismo denakyalumnos o alumnas y facilitar la
participacion de todos los alumnos.
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2.4 Una Unidad Didactica estructurada de forma coop  erativa

Cuando un docente ha acumulado una serie de exp@asesn las que sus alumnos han
realizado distintas actividades aplicando algunasstkes estructuras cooperativas, debe
plantearse organizar de forma continuada sus ursdaé#acticas «encadenando»
distintas estructuras en diferentes «momentos»adenidad didactica: antes de la
unidad, al inicio, durante y al final de la misma.

Si se llega a esta situacion, se habra transford@adstructura general de aprendizaje
en el aula, dejando de ser individualista o cortipati-o cada vez lo es menos- para ser,
cada vez m4s, una estructura cooperativa.

Tal como hemos dicho ya en la Primera Parte de d@steimento, el grado de
cooperatividad de un grupo clase depende, en ursaigi®ariables, de leantidadde
tiempo que trabajan en equipo, y, en la otra vijale lacalidad del trabajo en equipo.
Es decir, el grupo clase sera mas cooperativo etyloptanto, se podra beneficiar mas
de los efectos positivos del trabajo en equipo Yyadeooperacion- cuanto mas tiempo
trabaje en equipo y cuanto mejor sea el trabajegenpo que llevan a cabo. Por esto,
atendiendo la primera variable, el objetivo a ateardebe de ser que el profesorado, no
s6lo apligue de vez en cuando alguna estructurgpecativa, sino que acabe
organizando de forma cooperativa todas las actieslale aprendizaje de las sucesivas
Unidades Didacticas de las distintas areas delctlum. Y, atendiendo a la segunda
variable, debe asegurarse —para garantizar erslblpda calidad del trabajo en equipo-
que se den las dos condiciones imprescindiblesquegae pueda hablar propiamente de
trabajo en equipo: la participacion equitativa ynkeraccioén simultanea.

A grandes rasgos, a lo largo de cualquier Unidath&ica (UD) se pueden diferenciar
cuatro momentos o fases sucesivas (tabla 12): aetda UD, al inicio de la UD,
durante la UC y al final de la UD. Es evidente tpdinalidad de cada una de estas
fases es distinta, como distintas seran las acteslgrogramadas, en funcién de la
finalidad perseguida en cada momento:

Tabla 12

Momento o fase de la UD| Finalidad: Actividades para

Antes de la UD Ajustar la programacion « Conocer las ideas previas
(contenidos, objetivos, actividadese  Facilitar la representacion de
de ensefianza/aprendizaje, criterips  los contenidos a trabajar
y actividades de evaluacion)

Al inicio de la UD Introducir los nuevos contenidos| *  Presentar los contenidos
(conceptos, procedimientos, e Comprobar la comprensién dg
actitudes, valores...) los alumnos y las alumnas

Durante la UD Practicar y consolidar los nuevos *  Aprender los nuevos
aprendizajes aprendizajes

+ Consolidarlos
* Reforzarlos
* Profundizarlos

Al final de la UD Recapitular las ideas principales| *  Hacer una sintesis de los

trabajadas contenidos
e Evaluar el logro de los
objetivos
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Pues bien, el objetivo es estructurar de forma exajya las distintas actividades
programadas en cada momento para conseguir laspon@iente finalidad (Figura 37):

Unidad didactica programada de forma cooperativa

Interaccion Interaccion inducida Interaccion
espontanea (a través de una “ensefiada”
(sin una estructura determinada (a través de recursos

determinada) estructura) didacticos)

Antes de la Unidad Didactica

_, Farticipacion desigual El Folio Giratorio El Cuaderno del Equipo
Para conocer las ideas previas — Interaccion irregular — Partlmpe_u’:lon_ equn,atlva Los Planes del Equipo
sobre el tema a estudiar — Interaccion simultanea  « Conciencia de equipo

(Interdependencia
positiva de finalidades)

Al inicio de la Unidad

., — Participacion desigual 2 Oy Y3 o « Distribucién de roles
Para comprobar la comprension  _, \yeraccion irregular = EE L eqllutatlva (Interdependencia
- s Interaccion simultanea o
de una explicacion - positiva de roles)
. o Distribuci6n de tareas
Durante la Unidad Lapices al Centro ; f
— Participacion desigual El Nimero (SIS
iercici et g - ositiva de tareas)
Para hacer e sqbre el — Interaccion irregular — Participacion equitativa  ° h )
tema que se esta trabajando — Interaccién simultanea  * COMPromisos perso-
nales (Responsabilidad
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Figura 37

Ahora bien, si nos limitamos a decir que los alusngolas alumnas hagan las
actividades programadas, no solos, sino en eqaiftee todos, ayudandose unos a
otros; si confiamos que la interaccion y la pgpacion surgiran espontaneamente
por el simple hecho de haberles dado esta condmmasaga; es decir, Si no

utilizamos una estructura cooperativa determinddamas seguro es que la

participacion resultante sea muy desigual y la@uedn, muy irregular.

Lo l6gico es que induzcamos la participacion ynkeriaccion utilizando una de las
estructuras cooperativas que contemplaPelgrama CA/AC asi, por ejemplo,
podriamos usaEl Folio Giratorio, para conocer las ideas previas de los y las
estudiantes relacionadas con los contenidos deelaanuD; podriamos proponer la
estructural-2-4 para comprobar la comprension de la explicacitmodictoria del
tema de la UD; para realizar las actividades progdas para que los alumnos y las
alumnas se ejerciten en los nuevos aprendizajasgpoas combinar las estructuras
Lapices al Centroy EI Numerg finalmente, la sintesis de los contenidos tratzsga
en la UD podriamos realizarla a través de la estraEl Juego de las Palabras

Cada una de estas estructuras utilizadas en estglej no sirve Unicamente para la
finalidad que se sefiala en la figura 37. Como herapmrcado en su momento,

estas estructuras basicas son intercambiablesifupkionales, se pueden adaptar a
las distintas finalidades propias de cada fasend4). De esta manera se consigue
una enorme variabilidad en la estructura de lavideti, de modo que podemos

programar practicamente cada sesion de clase cosstmiatura global distinta.

Cuando trabajamos de esta manera de una formangadé se hacen evidentes los
problemas que esta modalidad de trabajo conllevachomn mas que cuando
solamente la utilizamos de forma esporadica. A deedue surgen estos problemas
es necesario pasar a lo que en la cuarta columtaafdgira 37 hemos denominado
“interaccién ensefiada”. Esto supone profundizar:
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- En lainterdependencia positiva de finalidagdes base de ir fomentando entre
los y las estudiantes la conciencia de equipo.

- En la interdependencia positiva de roJedeterminando y distribuyendo los
distintos roles a ejercer dentro del equipo.

- En lainteredependencia positiva de taredsstribuyéndose el trabajo individual
en la realizaciéon de un trabajo en equipo.

- En la responsabilidad individual asumiendo compromisos personales para
mejorar el funcionamiento del equipo.

- Y en laautoevaluacion del equipdparandose” de vez en cuando a revisar el
funcionamiento del equipo, para identificar lo duaeen bien y potenciarlo, y lo
gue hacen mal, para establecer objetivos de mejora.

Para ello, ePrograma CA/AQoropone dos instrumentos didacticos fundamentales
(Los Planes de Equippel Cuaderno del Equigo como veremos con mas amplitud
a continuacion, en el Ambito de Intervencion C.
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3. Ambito de intervencién C: El trabajo en equipo ¢~ omo
contenido

Uno de los puntales fundamentales del cambio déstalcque propone el Programa
CAJ/AC es el trabajo en equipo, que supone ademgarteipacion de todo el alumnado
y la interaccién entre iguales, ademas, por supuekt la interaccion profesorado-
alumnado y el trabajo individual del alumnado.

De todos modos, debemos de tener en cuenta quelo@it mundo tiene las cualidades
especificas para saber trabajar en equipos redugidbajar en equipo es mas dificil
de lo que puede parecer inicialmente. Por eso sofegente que les hagamos trabajar
en equipo dentro de las sesiones, igual que pasaiachas otras de las competencias
gue tenemos que desarrollar a través de la educd&esdverdad que se aprende a hablar,
hablando, y a escribir, escribiendo; pero la pcastispontanea de estas competencias no
es suficiente para desarrollarlas al maximo: pagseeraler a hablar y a escribir
correctamente es necesario, ademas, ensefiar astgsetencias de una forma
sistematica y persistente.

Esto mismo pasa con el aprendizaje del trabajayeipe: no es suficiente que aprendan
a trabajar en equipo practicando, trabajando eipeqara realizar las actividades de
las distintas sesiones; es necesario que, ademéstaleles ensefiemos de una forma
sistematica, estructurada y ordenada -y persistentgabajar en equipo. Hay que
mostrar a los alumnos y a las alumnas en qué terfsisnar un equipo de trabajo y
como pueden organizarse mejor para que su equipa ral maximo y puedan
beneficiarse al maximo de esta forma de trabajar.pies, el trabajo en equipo no es
solo unrecursopara ensefiar (como hemos destacado en el Ambitdetgencion B),
sino también urcontenidomas que debemos ensefiar (como pretendemos destasar
Ambito de Intervencion C). Si esto es asi, debed®nsefiar este contenido como
minimo de una forma tan sistematica y persisteroc ensefiamos los demas
contenidos de las distintas areas.

Ensefar a trabajar en equipo a nuestros alumnasstmnbasicamente, en ayudarles a
especificar con claridad los objetivos que se prepprias metas que tienen que
alcanzar, ensefarles a organizarse como equipocpaiseguir estas metas (lo cual
supone la distribucion de distintos roles y respbiiglades dentro del equipo y la
distribucion de las distintas tareas, si se tratdacer algo entre todos) y ensefarles a
autorregular el funcionamiento de su propio equigentificando lo que no hacen
correctamente y les impide conseguir lo que peesigy poniendo los medios para
mejorar progresivamente estos aspectos negativos, mddo que aprendan,
practicandolas, las habilidades sociales impregaesgl para trabajar en grupos
reducidos.

Mas Concretamente, ensefiar a trabajar en equipmnsuener muy en cuenta estos
aspectos:

a) Para que el trabajo en equipo sea eficaz lo primaeolos miembros de un equipo
deben de tener claro son los objetivos que pensjgueaber: aprender y ayudarse a
aprender. Tener claros estos objetivos, y unirsa plLanzarlos mejor, equivale a
incrementar lo que se denomina técnicamententerdependencia positiva de
finalidades

b) También es muy importante, si no imprescindiblegjercicio de distintos roles
dentro del equipo: coordinador, secretario, respoles de material, portavoz,
ayudante, etc. Para acentuar lo que se denomimdel@ependencia positiva de
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roles es necesario que cada miembro del equipo tengmaak un rol y sepa
exactamente qué debe hacer (las responsabilidadetege) para ejercer este rol.
Igualmente, si el equipo debe hacer o producir &gotrabajo escrito, un mural,
una presentacion oral...) es necesario que seébdign el trabajo a realizar (que
todos participen en el trabajo) y asi acrecentarqle se denomina la
interdependencia positiva de tareas

c) Poco a poco, estos equipos de trabajo —que cuandstabilizan denominamos
Equipos de Basese convierten en las unidades basicas de disibibude los
participantes en un programa. Ya no se trata deguipo esporadico, formado para
llevar a cabo en equipo las actividades previstaa paa sesion de clase, sino de
equipos estables que trabajan juntos cada vez lgpeofesor o la profesora lo
requieren. A medida que trabajan juntos, se conat& a fondo y se hacen mas
amigos, lo cual va incrementando en ellos lo qudesmmina lanterdependencia
positiva de identidadPara incrementar esta identidad se pueden utiigsintos
recursos: poner un nombre al equipo, tener un ilegoguardar sus “papeles” en lo
gue denominamos €uaderno del Equipcetc.

d) Entre las habilidades sociales propias del trabajgrupos reducidos podemos citar
las siguientes: escuchar con atencién a los compafyea las comparieras, usar un
tono de voz suave, respetar el turno de palabeguptar con correccion, compartir
las cosas y las ideas, pedir ayuda con correceyudar a los compafieros y a las
comparfieras, acabar las tareas, estar atento, ewrgtdiempo de trabajo, etc. Estas
habilidades sociales pueden convertirse gampromisos personalede cada
miembro del equipo como su contribucion personabwn funcionamiento del
mismo, en funcion de lo que se ha podido constatdasrevisiones peridédicague
el equipo hace de su funcionamiento.

Por otra parte, la secuenciacion de este aprerdimayiene determinado por “temas”
de duracion variable, sino por sucesivas planiiozaes del equipo que pueden tener un
caracter mas regular y una duracibn mas establem@s, un mes y medio, un
trimestre...). En cada planificacion el equipo elaboin Plan del Equipo que se
convierte en el medio fundamental para trabajaesta nivel de intervencion. Como
veremos con mucho mas detalle en este apartadoRlam del Equipoes una
“declaracion de intenciones” que cada equipo s@gme para un periodo de tiempo
determinado, y en €l hacen constar el cargo ol u® ejercera cada uno de ellos, los
objetivos que se plantean tener en cuenta de unaafespecial y los compromisos
personales (relacionados con alguna habilidad Isqaia tienen que “perfeccionar”).
Hacia el final del periodo de vigencia de un PlarEdquipo determinado, el equipo debe
reunirse para evaluar el plan, para revisar elifumamniento del equipo durante este
periodo de tiempo, identificar lo que hacen espraeiate bien y los aspectos que deben
mejorar, y determinar, a partir de esta valoraclds, objetivos y los compromisos
personales del siguiente Plan del Equipo.

Esta forma de proceder requiere que los equipobade sean estables, que sus
componentes permanezcan juntos un tiempo suficenmte para poder llevar a cabo
distintos Planes de Equipo, de modo que tengampdatunidad de cambiar o que no
hacen bien y consolidar lo que hacen bien.

Poco a poco, planificaciéon tras planificacion, ehdionamiento de los equipos va
mejorando porque van ‘“interiorizando” y “consolidai las habilidades sociales
relacionadas con el trabajo en equipo, las relasi@mtre los participantes se hacen mas
positivas porque se conocen mas, se respetan s@sias amigos... De esta manera,
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poco a poco, aprenden a trabajar en equipo ponguemnden a organizarse mejor y a
funcionar mejor como equipos de aprendizaje codipera

A modo de ilustracion de lo relacionado con esteeteambito de intervencion, he aqui
algunos fragmentos mas de la “Historia de DJ” presla en elll Congreso
Iberoamericano sobre Sindrome de Dogatebrado en Granada del 29 de abril al 2 de
mayo de 2010 (Breto y Pujolas, 2010):

(...)

En esta experiencia de trabajo cooperativo cadalanos alumnos forma parte de un equipo,
con una identidad especial. En él cada nifio otigfi@ asignado un cargo con unas funciones
muy claras [animador, secretario, responsable déénal, ayudante]. A pesar de su corta
edad entienden la necesidad de la especializdai@gmerdependencia que se crea entre ellos,
la necesidad de la responsabilidad individual par@ todo funcione bien... Y sienten. Se
generan muchos sentimientos provocados por lasaguienes con sus comparferos, una
auténtica escuela para la vida. Sienten decepciando no les comprenden, tristeza cuando
el compafero se encuentra mal, alegria cuando rjuegéos, felicidad cuando entre todos
consiguen algo realmente dificil.

En nuestras aulas, por esta organizacion coopardtis interacciones entre los nifios son
intensas; todas ellas educativas, lo cual no quiec& que sean faciles, ni comodas. Las hay
inolvidables, gestos y palabras que emociofidan, siéntate aqui con nosotros”, “portate
bien, si no, no te vas a enterar”, “¢te ayudo?”p“lquiero tanto”.. Todas nos indican que
estos pequefios son capaces de pensar en el ofpoeariparse por él, de reflexionar, de

responsabilizarse...

(...)

En nuestra aula se ha dado una continua ebulli@&@xperiencias, actividades, situaciones...
gue ha posibilitado el aprendizaje de todos y aadade nuestros alumnos. Y cuando digo
gue nuestros alumnos han aprendido, lo han hechtwdos los sentidos, desarrollando
competencias para la vidadquiriendo saberesprendiendo a hacer, a convivir y a sque
son los pilares basicos de la educacién segun ®dlarescuela no es Unicamente un lugar
donde se transmiten conocimientos. Una metodolagii@a y cooperativa en el aula, una
organizacion escolar donde el alumno tenga vozjrenescuela inclusiva, son elementos
esenciales para una educacion integral de la person

El objetivo respecto a todos nuestros alumnos déscarso: “Que aprendan al maximo de
sus posibilidades: a nivel curricular, personalocil™:

* A *“nivel curricular’ : nos referimos a los aprendizajes mas valoragasctonalmente
por la escuela ademas de otros que actualmenteorssideran desde el enfoque
competencial (lenguaje oral, escrito, l6gico-mat&rna asociaciones cognitivas,
musicales, viso-espaciales, cinético-corporaldanedio, interrelacion de contenidos...)

* A “nivel personal”. todo lo que se refiere a autocontrol, reflexidesarrollo de la
responsabilidad, elaboracion de la autoestima: i®pprtante, sé hacer...”

e A “nivel social’: queremos que nuestros alumnos aprendan a red@sen
adecuadamente, que desarrollen habilidades sqaigiesespeten al otro, que aprendan a
ponerse en el lugar del otro, que aprendan ajaraten otros...

(...)
Evaluacion trimestral del equipo

Al finalizar el primer trimestre de trabajo en gmuievaluamos el funcionamiento de éstos. La
profesora se tomara un tiempo y un espacio pasa egtlusivamente con cada equipo;
mientras, los demas estan realizando actividadesashera autbnoma, o bien trabajan con las
profesionales que entran a apoyar a la clase.

Primero reflexionamos sobre el desempefio del cdegoada uno dentro del equipo. Cada
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nifio dice como cree que lo ha hecho, qué aspeatbsdtho bien y cuéles tendria que mejorar
y por qué; de la misma manera todos opinamos denaaonstructiva sobre él, por supuesto
no se permiten palabras fuera de tono, criticasubtisas... Vamos aprendiendo a utilizar un
lenguaje respetuoso con el otro. El contraste sigiapias opiniones con las de los demas
companeros nos ayuda a cada uno de nosotros a@cglaba imagen mas ajustada de nosotros
mismos: qué puntos son los mas fuertes, en quétaspeay que mejorar, como podemos
hacerlo, cuales son las soluciones. DJ desempdié tos cargos y fue evaluado de la misma
manera que sus comparieros. En este caso DJ pudwodginco acerca de si mismo, pero los
demas pusieron palabras a sus actos, y, como aaselde los demas, hubo cosas que hizo
muy bien, otras en las que tenia que mejorar nakza cdmo podiamos ayudarle.

Asi mismo se evalUan aspectos de funcionamienteglépo para poder avanzar como grupo
de personas que trabajamos juntos. Aspectos e heferencia al progreso de todos en el
aprendizaje, en el esfuerzo, en el cumplimientétagdenormas, y en aquellos aspectos en los
gue destacan o deben mejorar como equipo. Los riBokacen conscientes de lo que
aprenden y como lo aprenden, hay un trabajo cantieumetacognicion. A modo de sintesis,
un ejemplo de lo que el equidas vacas fuertevalor6 en una sesién de evaluacion
trimestral del equipo de lo que habian aprendidlemos aprendido mucho todos, sobre la
torre mudéjar de Utebo, sobre todo de los azuleggdsacer azulejos con barro y a pintarlos,
a portarnos bien en la clase y en el equipo, aisouir, a no pelearnos...”

Después de esta primera evaluacién del equipcedagos ya tienen un cierto tiempo de
rodaje, tienen una personalidad definida como grgpoconocen entre ellos, se crean unos
lazos afectivos, confian unos miembros en otros torie@s nos planteamos la elaboracién de
planes de equip@n los que piensan unos objetivos de equipo d&ecia conseguir de
acuerdo con sus dificultades y caracteristicas)oscompromisos personaleEn el caso de
los alumnos con dificultades de expresarse y/@flexionar, son sus comparieros los que les
ayudan a realizar su compromiso. De la misma mag®i@n DJ; €l no es capaz de hacerlo,
pero son sus comparieros los que analizan su cendws necesidades personales y las del
grupo, y buscan un compromiso para él, que poresiple ayudaran a lograrlo. Pasado un
tiempo volveran a evaluarse todos estos apartados.

A través de los sucesivos planes de equipo y laesmondientes revisiones se trabaja la
responsabilidad, la perseverancia, el autocononimig el conocimiento de los demas, la
autoestima, la creatividad, la autocritica (el agdez de los errores), el control emocional, la
metacognicion el razonamiento, la ensefianza rex@pta reflexion.... Todos estos elementos
y muchos mas conforman esta competencia que nesés humanos.

(..)

Las normas de la clase

Transcurrido un tiempo de trabajo y convivencia lanclase y de trabajo en equipos
abordamos el tema de la elaboracién de normas Icobjetivo de estar mas a gusto en la
clase. Elaboramos unas especificas para la asaynbtess para el trabajo en equipo.

En una primera fase cada equipo tiene un tiempaetlexion e intenta contestar a las
siguientes cuestione€uando estamos en la asamblea es necesario gye.Cuando
trabajamos en equipo es necesario quBe.esta manera proponen dos normas de manera
oral que la profesora escribe en la hoja destimaglio. Ademas de lo que debemos hacer se
les pide que argumenten el por qué.

(...)

Una vez que todos los equipos hacen sus propuastasnemos en comun. Cada equipo en
una vuelta aporta una; si la propuesta que tienequipo ya ha sido dicha por otro se
complementa o se pasa a otra; se hacen tantass/gelno sean necesarias. Esta puesta en
comun se realiza en varias sesiones, dependesngididel que disponemos y con el objetivo
de no perder la atencion de nuestros alumnos greslitcansancio. Después de la puesta en
comun por los nifios de cuatro afos éstas son tagasaesultantes, aceptadas y, por lo tanto,
“firmadas” con los logotipos de todos los equipbaljas 12 y 13).
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Tabla 12: Normas para la Asamblea

NORMAS NECESARIAS PARA ESTAR EN LA ASAMBLEA

1. Portarnos bien: sin hacer el gamberro y sin peles;mo gritar, no levantarnos

2. Estar callados cuando algun nifio esta explicandgoglo el maquinista esta haciendo su trabajo g
sefiorita explica para poder escucharlos

Levantar la mano cuando queremos hablar

Poner los cojines correctamente en circulo

Tratarnos bien: no pegarnos, ni pelearnos

Cuando el maquinista esta haciendo su trabajo lespuas ayudar, pero sélo cuando lo necesite, cugndo
no sepa hacerlo

a

o urw

Tabla 13: Normas para trabajar en equipo

NORMAS NECESARIAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO

Hay que estar en el sitio mientras estamos traldgan

Respetar el trabajo de los demas, no hacerles oayu;j

Vamos andando por la clase, sin correr

Tratar bien los materiales, que no se caigan alsue

Hablar bajo

Tenemos que resolver los problemas hablando

Hay que esforzarse para acabar los trabajos

Cuando la profesora canta “a colocar” hay que recogemediatamente y ayudamos al encargado| de

material

9. Tratar bien a los compafieros: no pegarles, y dablesos cuando estamos contentos y hacen bign su
trabajo

10. Pedir las cosas por favor y sin chillar

o e B @®N[=

Estas normas presiden el lugar donde se celebrasdmblea. Se evallia el grado de
cumplimiento por la clase o por los equipos comt@isistematicidad: cada trimestre, en las
evaluaciones semanales, 0 en momentos puntuales.

(...)

Veremos, a continuacion, con mas profundidad, alg@spectos fundamentales de este
tercer ambito de intervencion que acabamos deillesen lineas generalest trabajo
en equipo como contenido a ensefar y a aprender.

No se trata, como veremos enseguida, de dedicaralases (ya que no existe ninguna
area especifica en la que se “ensefie” a trabajag@po) para que los alumnos y las
alumnas aprendan a trabajar en equipo, sino masdaeactuaciones que hemos de
llevar a cabo —a medida que surja la necesidadl@engentras utilizamos ya el trabajo
en equipo, en las sesiones habituales de claseamghd algunas de las estructuras
descritas en el Ambito de Intervencion B, a lo darge las distintas Unidades
Didécticas.
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3.1 Ensefar a trabajar en equipo

Hace un momento, al inicio de este apartado 3, katastacado distintos aspectos que
hemos de tener en cuenta cuando pretendemos emstabajar en equipo, cuando el
trabajo en equipo no es solo un recurso a utiBray un contenido a ensefiar. De todas
formas, en la Etapa de Introduccién en la aplicadié Programa CA/ACproponemos
gue se preste una especial atenciéon a estos dest@spensefiar a trabajar en equipo
equivale, en la practica, a ayudarlesdguirir conciencia de equipy aautorregularse
como equipo

3.1.1 Adquirir conciencia de comunidad y de equipo

Para que un grupo reducido de personas constituyaquipo deben tener muy claro
qgue hay algo que les une, que persiguen un objetirain y estan convencidos de que
juntos, entre todos, conseguiran mejor este objetivel mismo modo, para que
distintos equipos se sientan miembros de un grugs amplio de personas —de una
pequefia comunidad- deben de tener muy claro Ideguene y el objetivo comin que
persiguen y que entre todos, juntando el esfuegzodbs sus componentes, lo alcanzan
mas rapidamente:

1. Tratandose de equipos dprendizajecooperativos, el primer objetivo es obvio:
progresar todos en el aprendizaje; saber, al ieatada unidad didactica y al
final de un curso académico determinado, mas dedosabian al iniciarlo, cada
uno segun sus capacidades; no se trata de quedpdoxian lo mismo, sino de
gue cada uno progrese todo lo que pueda en sudigagEn

2. Y tratandose de equipos de aprendizaeperativos el segundo objetivo es
igualmente claro: ayudarse unos a otros, coopgrara progresar en el
aprendizaje.

Estos objetivos —ademas, por supuesto, de los\aijegenerales del ciclo o de la etapa
y los objetivos didacticos de cada area- han de pstsentes constantemente a lo largo
de las sesiones de clase de cada area. Los magsa®snaestras haran referencia a
ellos siempre que tengan ocasion de hacerlo; hatodiagiar a los participantes las
ganas de saber mas, de no depender de otras merdermnseguir hacer las cosas ellos
solos...; en definitiva, aprender cada vez mas eotes, y disfrutar cada vez mas
aprendiendo, de la misma manera que el entrenadaremtrenadora de un equipo
deportivo anima constantemente a sus jugadoregaglquas, y les contagia las ganas de
superarse y de progresar: jugar cada vez mejafyuthr cada vez mas jugando.

Las actuaciones del Ambito de Intervencion A yasjgeren desde el inicio esta
finalidad: tomar conciencia de grupo, formar losipgs, y empezar a crear conciencia
de comunidad y de equipo.

Por este motivo, en el Programa CA/AC, ademas glenak actuaciones iniciales para
predisponer al grupo clase para trabajar de fomoaerativa, se destaca la importancia
de trabajar, a lo largo de todo el curso, en tarfeocohesion del grupo. Para ello, dicho
programa propone una serie de dinamicas de grupopgeden facilitar un mayor
conocimiento mutuo de los alumnos y las alumnasgrdgrupo, para que éstos y éstas,
poco a poco, vayan incrementando sus relacionessdéaa. Estas dinamicas se pueden
ir realizando entre las sesiones de tutoria, adatadas con otras sesiones de clase, en
el momento que el equipo docente considere masurymor
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Otro elemento que contribuye en gran medida a ad@sita conciencia de grupo y de
equipo son los proyectos comunes. No solo los Rtogden mayulscula) relacionados
directamente con las areas del curriculum, singgatos ocasionales que se llevan a
cabo durante el curso: un “libro” o “album” del goupe clase para mostrar a los
padres, madres y demas familiares lo que se hdoest@bajando en las clases, una
fiesta para celebrar la culminacion del curso, Btéds importante que los aspectos
formales de estos proyectos —que sean “vistosd€spectaculares’ es conseguir la
participacion de todos, cada uno segun sus pakbiis. So6lo asi, si todos han aportado
algo, serd un proyecto realmente “comunitario” eramentara, por lo tanto, la
conciencia de comunidad y de equipo.

Un ultimo elemento muy importante para ir adquirieedta conciencia de comunidad y
de equipo de la que estamos hablando, son lasraei@hes grupales, de todo el grupo
de participantes en un programa, y de cada equippadicular. Evidentemente, las

celebraciones no se hacen porqué si, sino cuandarhanotivo para celebrar algo: el

éxito conseguido en los distintos aprendizajesdedo, el logro particular de uno de los
participantes cuando ha conseguido algo que le d¢stado especialmente, la

culminacién de un proyecto que ha supuesto el exfude todos, etc.; y ademas, por
supuesto, las fechas mas significativas de losigsqparticipantes y de los maestros y
maestras (santos, cumpleafios...)

Estas celebraciones pueden tomar distintas formas:

« Aplausos de distinto tipo, a propuesta del maesti@ maestra o de alguno de los
participantes: “Propongo un aplauso para... (el nentde un miembro del grupo)
porqué ha conseguido que...”

» Abrazos colectivos: juntarse todo el grupo, o unigmen concreto, en el centro del
aula, con los brazos por encima de los hombrossigue cada uno tiene a su lado,
formando una pifia, y empezar a gritar, cada vezfugte: “jSomos un equipo, lo
hemos conseguido!”

» Abrazos y besos individualizados, para felicitarnaparticipante en particular por
algun motivo concreto.

Insistimos en este aspecto: es muy importante,tipaatente imprescindible, para
conseguir el éxito en el aprendizaje, en genera, Iqa participantes estén a gusto
juntos, disfruten juntos, lo cual no esta refiidanncho menos, con el esfuerzo. Todo
lo contrario, cuanto mas les cueste conseguiryalgmnto mas deban esforzarse juntos
para conseguirlo, mas contentos estaran y masidisin cuando lo hayan conseguido.
Como los alpinistas: les cuesta mucho esfuerzabajo alcanzar la cima, pero el gozo
que sienten cuando la alcanzan es indescriptible.

3.1.2 Autorregularse como equipo

La otra dimension que se debe trabajar a la homendefiar a trabajar en equipo es la
autorregulacion de los miembros de un equipo. Ydasnactuaciones propias del

Ambito A para introducir a los participantes al exptizaje cooperativo, en las cuales
habran llevado a cabo una serie de dinamicas daogyuhabran realizado algunas

actividades en las cuales habran tenido que trabajaquipo, los participantes habran
podido constatar que no es facil trabajar de esf@ena, que surgen conflictos entre los
miembros de un mismo equipo, y entre los distiepsipos de un mismo grupo, que

algunos se desaniman y manifiestan que prefetid@ajar solos, etc.
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Cuando ya entran a trabajar en equipo en “seriv’lag sesiones de clase de alguna o
algunas areas, es muy posible que constaten lo aniendificil que es trabajar en
equipo.

El maestro o la maestra, o el equipo docente, dgbegar cual es el momento mas
idoneo para empezar a organizar los equipos, diei@noho las primeras normas de
funcionamiento.

Las normas no se “imponen” desde el principio, freal decreto”, ni las dicta
directamente el profesorado. Mas bien se van datando a medida que surja la
necesidad de ello.

Para la elaboracion de las normas proponemos lactééael caso o elaboracion
progresiva de normas, que propone Juan Vaello j2@%5ta técnica consiste en ir
estableciendo progresivamente las normas a partosd‘casos” practicos —en forma de
problemas o dificultades- que vayan apareciendol@do de las sesiones de trabajo en
equipo.

Veamoslo con un ejemplo, resumido en el esquentafiipura 38:

Autorregular el funcionamiento del propio equipo

L'{ Frente a un problema.’r' Se determina una — | alguien se encarga
norma... de...

Cuando trabajan en
equipo gritan muchoy
hay mucho ruido en el
aula.

Hablaremos envoz | | Controlar el tono de
baja para no molestar voz.

—>

Moderar la actividad:
Controlar que las
“estructuras” se
apliquen bien.

Alguien impone su
punto de vista, y los | |
demas apenas pueden
opinar...

o

Escucharemos el punto |
de vista de todos.

El material comun casi

. N Tener cuidado del
siempre queda

Respetaremos el

——>

desordenado...

Alguien del equipo
tiene mas problemas
la hora de patrticipar...

material del equipo

material del equipo

Nos ayudaremos a la
hora de participar

Ayudar a alguien que
lo necesite

Figura 38

* Uno de los primeros problemas que aparece, cuandest@m acostumbrados a
trabajar en equipo, es el ruido y el griterio ggela cuando trabajan varios equipos
en la misma aula. Esto obliga al maestro o a lsstregade vez en cuando, a “gritar”
mas que ellos para que le oigan y pedirles quefgpor, hablen en voz baja. Suelen
hacer caso, pero al cabo de un rato, poco a pbesmjienen de voz va subiendo
cada vez mas, hasta que de nuevo, el maestro adstra debe avisar que no griten
tanto... Cuando esto sucede y los propios partiogsase dan cuenta de lo bien que
trabajan cuando todos hablan en voz baja, y loildifle es entenderse dentro de un
equipo cuando todos gritan tanto, es el momenfoadarse a reflexionar, y frente a
este inconveniente, acordar la norma siguiente:bldf@mos en voz baja para no
molestar». De todas formas, para que ademas laansuma efecto, es necesario
determinar, dentro de cada equipo, quien tendf@nieion de «controlar el tono de
voz» en el mismo momento que note que hablan dadwaito.
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» Otro hecho muy corriente que causa malestar delgron equipo es el siguiente:
Alguien patrticipa y habla mucho e impone muchagseu punto de vista, de modo
gue los demas apenas pueden patrticipar. Si e® d8fjico es que el grupo acorde
una nueva norma: «Escucharemos el punto de vistadds». Y determine quién,
dentro de cada equipo, se encargara de «modeeatilédad y controlar que las
estructuras se apliquen bien, que se sigan todqsalens».

 También es muy corriente que el material comungsieado especificamente de
nadie, esté generalmente desordenado y tratadgaom cuidado. En este caso,
habra de hacer notar este hecho vy llegar facilmeetéeconclusion de que lo mejor
para todos los participantes del grupo —y parademas grupos que quizas
comparten el mismo espacio y el mismo material coné3te estuviera siempre a
punto y guardado en su sitio. De aqui se dedu@e rairma: «Respetaremos el
material comun del equipo», para lo cual deterneimas quien tendra, a partir de
este momento, la funcién, dentro de cada equipeatateer cuidado del material».

e Tratdndose —como hemos defendido desde el ini@ogrdpos heterogéneos en
cuanto al grado de autonomia de sus participaatesjuy posible que, dentro de
cada equipo, haya alguin componente con especi#fiesltddes a la hora de
participar y hacer las actividades. A partir de @bdemos ayudarles a reflexionar:
“Somos un equipo Yy los distintos equipos del grdpomamos una pequefia
comunidad, y todos debemos sentirnos importantgalgrados, y, por lo tanto,
todos podemos y debemos participar. Si alguien, lpogue sea, tiene mas
dificultades a la hora de hacerlo, todos debemasdaie. Por lo tanto, a partir de
ahora podriamos tener esta nueva norma: «Todosaywfaremos a la hora de
participar». Ademas, dentro de cada equipo, poiogyralguien tendra la funcion de
«ayudar a quien lo necesite»”.

e Asi, sucesivamente, se van determinando normas udeiohamiento y de
comportamiento cada vez que surja un “caso” queadonseje, y vamos
desarrollando la responsabilidad de ejercer una derfunciones dentro del equipo,
para el bien del equipo, para mejorar su funcioratnj de las cuales todos se
benefician.

Por otra parte, si nos hemos puesto unas normdsindgnamiento que, ademas,
regulan el comportamiento colectivo de todos losmtiros del grupo, debemos dedicar
de vez en cuando un tiempo para revisar hasta uué fas cumplimos. Se trata de un
tiempo destinado a la reflexién, a la autorreflexéh equipo, y de todo el grupo, para
identificar lo que hacemos especialmente bien, gef&itarnos mutuamente y
celebrarlo si cabe, y para reconocer asimismo B mps cuesta mas y debemos ir
mejorando a partir de aquel momento, para lo cuargmos fijarnos objetivos o
compromisos de mejora, personales, de equipo \algEsip

De esta forma, los participantes en un programana@n a autorregularse como equipo
y COMO grupo.

3.2 Pasos para la organizacion interna de los equip  0s

Estas dos dimensiones que acabamos de vercefiencia de equipoy la
autorregulacion del equipo relacionadas ambas con la ensefianza-aprendizhje
trabajo en equipo, se desarrollan, de una formaipaa con los siguientes elementos:

* La eleccién de umombrey unlogotipo del equipo, como sefial de identidad y
para reforzar el sentido de pertinencia a un equipo
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» El recordatorio constante de lobjetivosque persigue el equipo, de la finalidad
que le da sentido.

* La determinacion de lawrmasde funcionamiento y de convivencia.

» La organizacion interna del equipo con la deteroigray distribucion de los
cargosa ejercer dentro de él, con la especificacionadéuncionespropias de
cada cargo.

» La busqueda constante de la mejora del equipovastrdel establecimiento de
sucesivosPlanes de Equipey las correspondientesvisiones de equipocon
los objetivos que el equipo se propone para urgerie tiempo determinado y
los compromisos que los miembros del equipo contpa conseguir estos
objetivos.

e La articulacion de la “vida” y la “historia” del ago a través deCuaderno del
Equipa

Todos estos elementos se van desarrollando paraeta a las sesiones de clase de las
distintas areas en las cuales los alumnos y lasnasittabajan de forma cooperativa.
Para el desarrollo de algunos de estos elementguesen utilizar las sesiones de
tutoria. Si se diera el caso de que en un mismpogde clase distintos profesores o
profesoras aplican el aprendizaje cooperativo,cligente estos elementos serian
comunes para todos ellos y el profesorado deberéarpmme acuerdo sobre quién se
responsabilizara de desarrollarlos.

Veamos ahora, con algo mas de detalle, cada unstake seis elementos.

3.2.1 Elnombrey el logotipo del equipo

Es una de las primeras decisiones que los miendgogn equipo deben tomar: el
nombre de su equipo. Esta tarea suele partir dinfemica de grupda Diana que
hemos descrito en el apartado 2.1 y que puede fopade de un conjunto de
actividades introductorias para iniciar un grupccldse en el trabajo en equipo. Con el
nombre es comun también que disefien un logotipa parequipo que también les
identifique.

Por ejemplo, en la aplicaciéon detograma CA/ACen uno de los programas renovados
de Fundown (Murcia), una vez que los participafigisian escrito en la “diana” las
respuestas a las preguntas formuladas, los ed@satks pidieron que identificasen
cuales son los puntos en comun que tenian todasitabros del equipo. Por ejemplo,
que cualidades tenian en comun, que defectosUeix.vez que identificaron sus
puntos comunes buscaron un nombre para su equipoeste modo, un equipo
comprobdé que a todos sus miembros les gustaba sacanpor lo que decidieron
llamarse “Los Marchosos”; otro equipo se fij6 eredados tenian la cualidad de ser
muy puntuales por lo que decidieron llamarse “LositRales”; y los miembros del
altimo equipo comprobaron que todos coincidian aa qu mejor cualidad era ser
simpaticos por lo que decidieron llamarse “Los Siticp&”.

3.2.2 Los objetivos del equipo

Un equipo es, precisamente, un grupo mas o meglogid® de personas unidas por
una finalidad comun, por unos intereses y unostigbg que persiguen tenazmente.
Piénsese, por ejemplo, en un equipo de futbol, obdésquet, o en un Grupo
Excursionista: la practica del fatbol, o del basgoedel excursionismo... es lo que une
a todas las personas que forman parte de él.
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* Como hemos dicho, los objetivos que debe perseguiquipo deprendizajey un
equipo de aprendizagoperativg son consubstanciales a su propia naturaleza, y el
profesorado debe aprovechar todas las ocasioneseqden para recordarlo a los
participantes: «Somos un equipo. Nuestro objetiaprender todos. Cémo lo
conseguimos: Ayudandonos unos a otros».

Estos son los dos objetivos fundamentales, comanedos los equipos. Ademas, sin
embargo, un determinado equipo -fruto de las mws periddicas de su

funcionamiento como equipo-, puede proponerse ugtiobjespecifico para su equipo,
fijarse en algo que todos deberian mejorar paraegpnr trabajar en equipo cada vez
mejor.

3.2.3 Las normas de funcionamiento

Muchas de las normas de funcionamiento de un egwippor extension, de un grupo
de participantes en un programa- se derivan, commw$evisto hace un momento al
hablar de la autorregulacion como equipo, de lex&n hecha en grupo a partir de
algun problema o dificultad que haya surgido etraddajo en equipo. Estas normas,
como también hemos visto, ademas han conducidgugb@ a determinar quién debera
cuidarse de que se cumplan, es decir, han lleviaggugo a determinar una funcion o
responsabilidad que un miembro del equipo deberaesjpara el buen funcionamiento
del equipo.

Pero de la experiencia del trabajo en equipo —\gesreral, de las sesiones de clase ya
realizadas en las cuales se ha trabajado en eqpuyeden surgir muchas otras
reflexiones que deriven igualmente en normas deicencia, que todos los miembros
de los equipos y todo el grupo de clase deben loump

Por esto es aconsejable que todo el grupo —trarmdmuun cierto tiempo de
convivencia- dedique una sesion, en forma de asaniplara reflexionar sobre las
normas que deberan presidir la vida del grupo: epiéo que todos deberan tener en
cuenta para que la convivencia del grupo sea lompejsible.

Esta asamblea, para asegurar al maximo la pacidipale todos los integrantes del
grupo, asi como el maximo consenso en la toma cisidees, y evitar que unos pocos
impongan su punto de vista sobre los demas, peatiearse siguiendo Rinamica del
Grupo NominalFabra, 1992Y, actuando —en este caso- de la siguiente manera:

* El maestro o la maestra invita a todo el grupo a gaeequipos, piensen qué otras
cosas —ademas de las normas de funcionamiento ajirary decidido- todos los
integrantes del grupo deberian tener en cuenta quegatodos nos sintiéramos a
gusto dentro del grupo y pudiéramos trabajar m&§oes necesario, pone ejemplos,
y apoya u orienta a cada equipo.

« Transcurrido cierto tiempo, las ponen en comunedao cada equipo una norma en
voz alta, mientras alguien la anota en la pizafranedida que van saliendo, se
retocan —amplidndolas o matizandolas- las que gasakdo, para recoger el punto
de vista de todos los equipos. Al final de estanpra fase tendremos una lista de
normas propuestas entre todos los equipos.

* A continuacion, en una segunda fase, se invita@stébs equipos a que puntien por
orden de importancia —segun el parecer del equguas las normas anotadas en la
pizarra: con un 1, a la que consideren mas imp@ertparque es mas urgente que

64 véase su descripcion en el apartado 1.1.1 degar8e Parte de este documento.
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cumplamos para poder trabajar a gusto; con un 2sidaiente, etc. y asi
sucesivamente hasta puntuar con el maximo de p(8itss habia ocho normas; 12,
si habia doce...) la que ellos consideren menosriaupte.

* Luego se ponen en comun la puntuacion realizadaauba equipo y la norma que
ha obtenido menos puntos entre todos los equipda, @nsiderada por todos como
la més importante segun la “urgencia” de su cumiplite, y se anota en primer
lugar en la lista definitiva; en segundo lugar,s&gunda en puntuacion..., y asi
sucesivamente hasta que se coloca en el ultimo lagae ha obtenido més puntos
gue coincide con la que el conjunto de equiposideran que no es tan urgente que
se cumpla.

El hecho de que se hayan priorizado unas normase stifas, no quiere decir que deben
cumplirse unas mas que otras. El hecho de que desnps que consideren cuales son
las que todos debemos cumplir con mas urgencia psetexto para que reflexionen, se
paren a pensar sobre cada una de ellas... Curaplidg que cumplirlas todas, desde el
momento que las hemos decidido y aprobado entostod

Estas normas pueden irse renovando y esta misramidia del Grupo Nominal puede
utilizarse mas adelante para reflexionar de nuebwoeslas normas de funcionamiento
del grupo (si hay que afadir alguna, si hay quézaradtra...), y para decidir a cuales
deberiamos dar mas importancia a partir de esteoremento.

La lista de estas normas —que coinciden, ademashasude ellas, con habilidades
sociales propias del trabajo en grupo- sirven flererte en las revisiones periédicas
que los equipos -y el conjunto del grupo clase- mdizeer sobre el funcionamiento
interno de los equipos y de todo el grupo clasedoidrabaja en equipos cooperativos.
De esta forma, revisandose cada equipo y el grosu&onjunto, pueden identificar lo
gue hacen especialmente bien —que debe ser destaaadl profesor o la profesora y
debe ser objeto de celebracion- y pueden identifi@enbién lo que aun no hacen
bastante bien y deben ir rectificando. De esta naamada vez mas tienen un dominio
mejor, aprenden mas, este “contenido procedimeqted’es el trabajo en equipo...

Un equipo de aprendizaje cooperativo concretd deigaiente forma sus normas de
funcionamiento (figura 39):

Respetar lo que digan los demas.

No tener envidia de los demas.

Mandar las cosas con educacion.

Dialogar y ponerse de acuerdo siempre.

No hablar demasiado.

Presentar los trabajos deprisa y bien.

No pelearnos y llevarnos muy bien.

Limpiar la mesa y tratar con cuidado el material.
. Que cada cual haga su trabajo y lo que le toque.
10. Dejarnos las cosas.

11. No dejar de lado a quien sabe menos.

12. Animarnos.

© 0Nk~ wWwNPRE

Figura 39 (Sacado de Aguiar y Breto, 2006)
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3.2.4 Cargos y funciones

Hace un momento, al hablar de la autorregulacideqigipo, hemos explicado como se
determinaban las normas de funcionamiento de uip@gsiguiendo la técnica del caso:
a medida que aparece en el trabajo en equipo gigiinlema o dificultad se van
determinando las normas y el responsable de hamerialir dentro del equipo. Poco a
poco, todos los miembros de un equipo (cuatro mocmucho, cinco) tienen alguna
funcidn a desempefiar dentro del equipo, una reapdigsd concreta.

Cuando ya se han determinado mas funciones que brosntiene el equipo es el
momento de determinar y adjudicar un cargo dentfegi@ipo, al cual van asociadas
una serie de funciones o responsabilidades. Eg @éprincipio, dentro de cada equipo,
cada miembro empieza por ejercer una funcién o resilidad, la que se le ha
adjudicado a medida que en el grupo se iban detando las normas de
funcionamiento. Asi pues, en el ejemplo que hem@stp hace un momento (véase la
figura 38), en primer lugar se ha determinado ehrgado de controlar el tono de voz;
en segundo lugar, el de moderar la actividad; despel de cuidar el material; vy,
finalmente (en este ejemplo), el de ayudar al queetcesite. Cuando van apareciendo
nuevas funciones o responsabilidades, derivadastrds tantas normas que se han
tenido que determinar a partir de las reflexioneshhs sobre nuevos problemas o
dificultades detectadas (por ejemplo, controlar qoese pierda el tiempo, no hablar
todos a la vez, tomar nota de los acuerdos, s&.agrupan dos o mas funciones y se
atribuyen a un cargo determinado.

Los cargos béasicos de un equipo de aprendizajeecaktdp son los siguientes:
coordinador o coordinadora, secretario o secretasponsable del material, y ayudante
(Figura 40). Si el equipo esta formado por cincembros se nombra también un
portavoz del equipo (Figura 41).

De todas formas, si queremos que los miembros deeaquipo desempefien
correctamente estos cargos, ademas hay que “opeadts” al maximo, asegurarse de
que el que lo ejerza sepa exactamente qué es lbvemeeque hacer. Por esto, para cada
uno de los cargos, se hacen constar las tareapansabilidades propias del mismo.

Cargo Tareas y responsabilidades

Coordinador o | Modera las actividades: controla que se
coordinadora sigan los pasos de la estructura utilizada
Es el portavoz del equipo
Secretario o Controla el tono de voz
secretaria Toma notas y rellena las hojas del equipo
Ayudante Ayuda al que lo necesite
Ejerce el cargo del compafiero que esta
ausente
Responsable Cuida el material del equipo
del material Controla que no se pierda el tiempo
Figura 40
Portavoz Es el portavoz del equipo
Figura 41
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El procedimiento seguido para la determinacion ake Hormas de acuerdo con la
“técnica del caso”, se repite siempre que hada:fah nuevo conflicto que no habia
aparecido hasta un momento dado puede ser el nugivieterminar una nueva norma
qgue habra que cumplir, y habra que encargar aemgyie la haga cumplir desde este
momento (como se ha hecho con las demas), paea ewifo posible el conflicto que la

ha sugerido. En la tabla de la figura 40 hemosadadb con letra negrita las funciones
derivadas de las normas que hemos utilizado coerapdp (véase de nuevo la figura
38), y hemos dejado en letra normal (no negrita)glze se han podido haber decidido
mas tarde.

Cada miembro del equipo de base debe ejercer gn.daor lo tanto, debe haber tantos
cargos como miembros tiene el equipo. De acuerdoetqmincipio de participacion
equitativa, los cargos son rotativos: con el tiepgsobueno que todos los componentes
de un equipo puedan ejercer todos los cargosg8nahiembro de un equipo tiene mas
dificultades para ejercer un determinado cargondode toque ejercerlo ya recibira el
apoyo del “ayudante” de su equipo.

Si hace falta, se puede crear un cargo especificm dna funcion también muy
especifica- para un miembro de un equipo que laeemu
“En un principio, nuestro alumno (DJ) no era cagazrealizar ninguna de las tareas con un

minimo de éxito tal y como estaban planteadas.gfiei inventamos un rol a su medida (el de
“ayudante del material”, con la tarea de “ayudaemtargado de material a traer y recoger el
material necesario para trabajar”), facilitada estacion por la circunstancia de que el equipo en
el que estaba DJ era de cinco componentes. Denastara cumplimos un doble objetivo: Por un
lado, este cargo le permite acompafiar continuamahteesponsable de material en sus
desplazamientos por la clase para buscar el mayetiene la oportunidad de levantarse mas que
el resto de los compafieros de una manera justifigat acuerdo a sus necesidades; también va
conociendo los materiales, el lugar donde se gualaka cosas, aprendiendo vocabulario...; por
otro lado, los deméas dependen de él, ya que sarm lwscar los materiales no podran trabajar;
tiene una responsabilidad que cumplir hacia loséderendra que sufrir las reprimendas de sus
iguales si no lo cumple. Queda claro, pues, que demas vivencian respecto a DJ la
interdependencia positiva de una manera naturatraée la vida y la organizaciéon de la clase”
(Breto y Pujolas, 2010).

En principio, son los maestros 0 maestras que asigh cargo, por primera vez, al
componente del equipo que consideren mas capactatidbil para ejecutar las
funciones que el cargo conlleva. De esta manenze sie “modelo” para cuando lo
ejerzan otros alumnos, ya que, mas tarde, los gsoparticipantes podran solicitar
ejercer un cargo determinado.

Los participantes deben entender que desempeffact@nente un cargo y ejercer las
responsabilidades que conlleva es muy importanta phbuen funcionamiento del
equipo. Por esto, los miembros de un mismo equigmerdeexigirse mutuamente a
ejercer con responsabilidad las funciones propiasid&rgo.

3.2.5 Los Planes del Equipo y las revisiones periddicas

Cuando los equipos ya estan minimamente organizadada uno de sus miembros ya
tiene una funcion a realizar, una responsabilidattieta (nétese que aun no hablamos
de cargos con diferentes funciones), ya se puedadutir un nuevo elemento en el
proceso de ensefianza del trabajo en equipoPlaoses de Equipo

Se trata —como hemos avanzado en la introduccibArdbito C- de una “declaracion
de intenciones”, de un “proyecto”, una previsiorialgue se proponen conseguir, tener
en cuenta o fijarse de una forma especial durantge®odo de vigencia del Plan
(generalmente, quince dias, o un mes).
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Se trata de algo muy nuevo para los participamesy, poco comun, que no utilizan
normalmente en el marco escolar, y que, por estevongroponemos introducirlo
paulatinamente, en formatos sucesivamente mas etwspl complejos.

Primer Plan del Equipo (Modelo 1):

En el primer Plan —tal como se muestra en el foamube la figura 42- constan los dos
objetivos basicos propios del aprendizaje coopeardtaprender” y “ayudarse unos a
otros”) y el nombre de cada uno de los miembros del eguipn la funcion que tiene
encomendada. Lazbjetivosy lasfuncioneso responsabilidadede cada uno dentro del
equipo son los dos aspectos que se tendran espenstal en cuenta durante el periodo
de vigencia de este primer Plan del Equipo. Potalato, los educadores y las
educadoras del programa haran constantes refeseacestos aspectos durante este
periodo.

Los espacios con el fondo azul claro se reservaa lparevision del plan: cuando el
periodo de vigencia del mismo llegue a su fin, caglaipo, con el apoyo del maestro o
la maestra si hace falta, destinaran un tiempa dedion a revisar el plan que se habian
propuesto, sefialando en el espacio reservado lpa@ra e

* Hasta qué punto han alcanzado los objetivos (Nacess Mejorar, Bien, Muy
Bien)

* Y hasta qué punto ha sido cada uno responsable iemnaplla funcion que tenia
encomendada (Necesitamos Mejorar, Bien, Muy Bien)

En los dos recuadros restantes responden estasigsttones abiertas, fijandose en las
respuestas anteriores:

* ¢Qué es lo que hacemos especialmente bien? (Bmw@ivial que en las cuestiones
anteriores han respondido Muy Bien)

* ¢ Qué debemos de mejorar? (Se corresponde con lengas cuestiones anteriores
han respondido “Bien” o “Necesitamos Mejorar”).

Tanto en los aspectos positivos como en los neggmatieben de fijarse en el equipo en
Su conjunto y en cada uno de sus miembros en plartic

El maestro o la maestra resaltaran y reforzaraitiygreente los aspectos positivos e
invitaran a concretar —en el segundo Plan del Eqyiara un nuevo periodo de tiempo-
algun objetivo de equipo y algunos compromisos qreies, para ir mejorando
paulatinamente el funcionamiento de su equipo.
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PLAN DEL EQUIPO

Periodo:

Centro: | Fundown-Murcia

Programa: | Habilidades Sociales

Nombre del Equipo:

OBJETIVOS DEL EQUIPO: N.M. Bien Muy bien

1 | Progresar en el aprendizaje

2 | Ayudarse unos a otros

Nombre Funcion N.M. Bien Muy bien

¢, Qué es lo que hacemos especialmente bien?

¢, Qué debemos de mejorar?

(Modelo 1)

Figura 42

Segundo Plan del Equipo (Modelo 2):

Este segundo modelo del Plan del Equipo (Figurant®ypora la posibilidad de afiadir
un tercer objetivo para el equipo: ya no sélo ageely ayudarse —los dos objetivos que
son comunes a todos los equipos- sino un tercetiobj que puede hacer referencia a
algo especifico de un equipo en concreto (un aggeopio de este equipo que deberian
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intentar mejorar durante el periodo de vigencieeste nuevo Plan: por ejemplo, ser
puntuales, hablar con respeto o no discutirse, etc.

Ademas, este segundo Plan incorpora un nuevo etermea compromisos personales.
Aqui cada miembro del equipo hace constar a qagérepromete €l personalmente para
gue su equipo funcione mejor (Por ejemplo: presyada, pedir ayuda con correccion,
no copiar de los demas, etc.)

Tanto el tercer objetivo como estos compromisosqreles deben surgir de la revision
que habran hecho del primer Plan del Equipo.

Como en el primer modelo, aqui también los espamiwsel fondo azul claro estan
reservados a la valoracion del Plan, que debe $mdwcia el final del periodo de
vigencia del mismo. Esta revision se realiza daikma manera que se ha hecho la del
primer Plan. Solo afiade a la de éste la revisidnsleompromisos personales:

e Hasta qué punto cada uno ha cumplido su comprompéssonal (Necesitamos
Mejorar, Bien, Muy Bien)

Tanto el primer modelo como el segundo puederzatde mas de una vez —o incluso
saltarse uno de ellos- en funcién del grado de neadaicanzado por los equipos de un
grupo clase determinado. El maestro o la maestrgrdpo juzgaran qué modelo deben
utilizar segun la situaciéon y las caracteristicdsgdepo. Y deberan decidir también a
partir de qué momento podran utilizar el tercertyimd modelo que proponemos, mas
complejo y mucho mas elaborado.
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PLAN DEL EQUIPO

Periodo:

Centro: | Fundown-Murcia

Programa: | Habilidades Sociales

Nombre del Equipo:

OBJETIVOS DEL EQUIPO: N.M. Bien Muy Bien

1 | Progresar en el aprendizaje

2 | Ayudarse unos a otros

3
Nombre Funcién N.M. Bien Muy Bien
Nombre Compromiso personal N.M. Bien Muy Bien

¢ Qué es lo que hacemos especialmente bien?

¢ Qué debemos de mejorar?

(Modelo 2)

Figura 43

Sucesivos Planes del Equipo (Modelo 3):

En las figuras 44 y 45 se representa un tercetimallmodelo del Plan del Equipo,
mucho mas complejo y elaborado: el formulario dégara 44 es propiamente el Plan
del Equipo, y el formulario de la figura 45 sinara la revision del Plan del Equipo.
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PLAN DEL EQUIPO Ne:

Periodo:

Centro:

Programa:

Nombre del Equipo:

1 | Progresar en el aprendizaje

2 | Ayudarse unos a otros

‘

Coordinador o coordinadora

Secretario o secretaria

Ayudante

Responsable del material

(Portavoz del equipo)

(Modelo 3)

Figura 44

El formulario de la figura 44 ya presupone quedqgsipos estdn mas organizados de
modo que ya se han establecido los cargos y losbngs de un equipo conocen —y

ademas lo tienen consignado enCeladerno del Equipodel cual hablaremos mas

adelante- cuéles son las funciones o responsatsiidde cada cargo.
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REVISION DEL PLAN DEL EQUIPO Ne: Periodo:

Centro:

Programa:

Nombre del Equipo:

1. ¢ Hemos alcanzado los objetivos del equipo?
Objetivos que nos habiamos propuesto Si No [Tenemos que mejorar porqué...

1. Progresar en el aprendizaje

2. Ayudarnos unos a otros
3.

2. ¢ Hemos ejercido correctamente nuestro cargo?
Cargo Necesito mejorar porqué... Lo ha hecho bien porqué...

3. ¢Ha cumplido cada uno su compromiso?  (NM = Necesita mejorar; B = Bien; MB = Muy Bien

Nombre: Compromiso personal: NM | B | MB

4. Valoracion global del trabajo en equipo

NM | B [ MB

¢,Hemos acabado las tareas dentro del tiempo previsto?

¢, Hemos aprovechado el tiempo?

¢ Nos hemos esforzado?

¢ Qué es lo que hemos hecho especialmente bien?

¢En qué debemos mejorar?

(Modelo 3)

Figura 45

El formulario de la figura 45 sirve para la revisifel Plan del Equipo:

1) En el apartado 1 el equipo debe determinar si baseguido, o no, los objetivos del
equipo (los dos primeros, fijos y comunes a todus équipos; y el tercero,
especifico de cada equipo). Ademas, hayan o nonhegaseguido el objetivo,
deben reflexionar en qué deberian mejorar, puastose trata de objetivos muy
generales que, aungue se hayan alcanzado en mjrgt@mpre pueden progresar en
algun aspecto mas concreto.
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2)

3)

4)

En el apartado 2 el equipo reflexiona sobre ekajer de los cargos. Mientras cada
miembro del equipo responde de si mismo en qué ohelperar (es decir, reconoce
algo que podria haber hecho mejor), los demas masrdel equipo completan la
valoracion reconociendo algo que ha hecho espesmérbien (un aspecto positivo
del compafiero en el ejercicio de su cargo).

En el apartado 3 son los demas miembros del equipovaloran hasta qué punto
cada uno de ellos ha cumplido su compromiso (loagaa uno se habia propuesto
para el bien del equipo). El interesado, por supugriede decir su opinion, pero
los que determinan el grado de cumplimiento delpromiso son sus compafneros o
compafieras.

Finalmente, en el apartado 4, es todo el equipohgge la valoracion global del
funcionamiento de su equipo: primero respondiencks tcuestiones cerradas
(indicando el grado con qué se han dado) y, en sleguigar, respondiendo las dos
Ultimas preguntas abiertas, de la dltima de ladesudeberdn sacar el objetivo
especifico de su equipo y los compromisos perssmecada uno de sus miembros
para el proximo Plan del Equipo.

Por supuesto, este ultimo modelo puede adaptdesecaracteristicas de los equipos en
los cuales se aplica, teniendo en cuenta su edadnalurez como equipo, su
experiencia en aprendizaje cooperativo.

3.2.6 EIl Cuaderno del Equipo

El sexto y ultimo elemento o instrumento didactititizado para ensefiar a trabajar en
equipo es elCuaderno del EquipoSe trata de una herramienta didactica de gran
utilidad para ayudar a los equipos de aprendizaggerativo a auto organizarse cada
vez mejor. Se trata de un cuaderno —generalmenfi@®@ de carpeta de anillas, en la
cual puedan ir afladiéndose hojas- donde los distiequipos deben hacer constar los
siguientes aspectos (Figura 46):

1. Nombre del equipo

: —{ 2. Componentes del equipo

|

—{ 3. Cargos y funciones \
Cuad

uaaerno 4.{4 ‘

del —
Equipo 5. "Planes del Equipo”

. Normas de funcionamiento

] 6. “Diario de Sesiones”

7. Revisiones periddicas del
Equipo

Figura 46
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1. El nombre y el logotipo del equipo

En la portada o en la primera pagina del Cuadeeh@guipo consta el nombre que se
ha puesto el equipo. Ponerse un nombre refueidanéidad del equipo y el sentido de

pertinencia: “Soy del equipo de...” o “soy del equipb..”. En algunas experiencias

también se pide a cada equipo que dibuje un logatpresentativo de su equipo.

Todas estas actividades sirven, ademas, para olémata capacidad de ponerse de
acuerdo, de defender el propio punto de vistacdptar el punto de vista de los demas,
de aceptar la opinion de la mayoria...

2. Los nombres de los componentes del equipo

En otra hoja deben constar los nombres de los coempes del equipo. En algunas
experiencias se coloca también una fotografia @ aaiembro del equipo, o0 un
“autorretrato”... En otras, se especifican, ademégynas caracteristicas propias de
cada miembro del equipo (aficiones, habilidadestogue preferencias...), como una
forma de mostrar la diversidad del equipo... Tamlggade “aprovecharse” para esta
parte del Cuaderno el resultado de alguna dinamMcarupo que han hecho para
conocerse mejor, realizada con anterioridad (pampjo, “La Entrevista”, que ha sido
descrita en el apartado 1.2.7 e la Segunda Pdrtimdemento).

3. Lafinalidad o los objetivos del equipo

A continuacion, por escrito, o a través de imagedelsen reflejar, a su manera, aquello
que debe unirles como equipo, lo que deben perseguaiahinco: “Que cada uno sepa
al final mas cosas de las que sabia al princigim o cual se comprometen a ayudarse
unos a otros, de modo que nadie puede conformgtealarse tranquilo, si algun
compafiero o compafiera no ha conseguido progresaraprendizaje”.

4. Cargos y funciones del equipo

En este apartado se concretan los cargos que tehdguipo —que ejerceran de forma
rotatoria- asi como las funciones o responsabiidate cada cargo (Véase el apartado
2.3.2 y latabla de las figuras 40 y 41).

5. Normas de funcionamiento

En este apartado del Cuaderno se pueden hacearctasinormas de funcionamiento
del grupo clase, o bien algunas normas especifieasada equipo, especialmente a
tener en cuenta por un equipo determinado, sinnumtito de las que debe tener en
cuenta todo el grupo clase (Véase el apartado 8.@.4uadro de las Figuras 40 i 41)

6. Los Planes del Equipo y las revisiones peridédicasapestablecer objetivos de
mejora

En elCuaderno de Equipse van guardando, también, los sucesivos PlanEsjuipo,

donde se hacen constar los propésitos del equipa pa periodo de tiempo

determinado, que hemos descrito anteriormente (édasdiguras 42, 43 y 44).

7. Los “Diarios de Sesiones”

Al final de cada sesion de trabajo en equipo, sumponentes deben hacer una
evaluacion de la misma para dejar constancia deochanido, que el secretario,
juntamente con un breve resumen de lo que han rescle sesion, debe hacer constar
en un apartado del Cuaderno denominado “Diarioed#o8es”.

Estas revisiones puntuales al final de cada ses®rde cada semana- son muy
importantes, pues contribuyen a desarrollar ecdosponentes del equipo su capacidad
metacognitiva de reflexionar sobre lo que han hgcbhémo lo han hecho. En la figura
47 puede verse un formulario para realizar las &alones intermedias del equipo,
antes de hacer la revision final de cada uno delerses del Equipo.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DEL EQUIPO
Fecha:

Nombre del Equipo:

Nombre Evaluaci6n de los compromisos personales

¢ Qué he hecho especialmente bien? ¢Qué debo mejorar?

Figura 47

8. Las revisiones periddicas del Equipo

Finalmente, en este apartado del Cuaderno coresameVisiones que los componentes
del equipo hacen al final de cada Plan de Equiga$¥ la figura 45).

3.3 Evaluar el trabajo en equipo

La evaluacion del trabajo en equipo es, evidentesnami aspecto muy importante.
Desde el momento que pretendemos ensefiar a nuastnasos y a nuestras alumnas a
trabajar en equipo —para que aprendan mejor agmthalien equipo, contando con la
colaboracién y la ayuda no sélo del profesorado sie sus propios comparferos y
compaferas-, si de verdad queremos que nuestraestras estudiantes den a este
aprendizaje, a esta competencia, la importancia tipree, debemos evaluar sus
progresivos logros en ella: debemos constatar gdéar (es decir, dejar constancia) si
van aprendiendo, poco a poco pero cada vez masabajar en equipo; si van
aprendiendo a “poner” lo que ellos saben y combao aprendido, al lado de lo que
saben los demas y como lo han aprendido, para gagmender mejor aquello que les
ensefiamos, como una buena manera —quizas la deicpse en el futuro sepan poner
lo que saben al lado de lo que saben los demas rpacdver y superar, juntos,
problemas comunes.

Si en las sucesivas evaluaciones que hacemos pl@geso en el aprendizaje no nos
fijamos en esta competencia (el trabajo en equgmogl marco de las competencias

sociales que deben ir desarrollando, en la pratggalariamos a entender que no se
trata de algo importante, que es secundario. Eforelo, sélo lo que se evalla se

considera importante. Debemos, pues, sin lugar asj@msenarles a trabajar en equipo
y, ademas, evaluar el trabajo en equipo que ll@evaabo nuestros alumnos y nuestras
alumnas.

Esta evaluacion, por supuesto, hay que hacerla é¢dsdemento que les proponemos
gue trabajen en equipo (por lo tanto, desde lameguas actuaciones que hayamos
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llevado a cabo relacionadas con el Ambito de Ietlecion A dePrograma CA/AG/ en
todas las actividades de aprendizaje que han lbegadabo de forma cooperativa, de
acuerdo con lo que hemos dicho con relacion al #ombe Intervencion B). Pero
sobretodo, y de una forma mucho mas explicita tgmsidtica, tenemos que hacer esta
evaluacion en el momento que nos adentramos embitd de Intervencion C y nos
proponemos —frente a las dificultades que expetiamea la hora de trabajar en equipo-
ensefarles a trabajar en equipo de una forma éapl&istematica y persistente, al
menos tanto como les ensefiamos, y les evaluames,déanas competencias
relacionadas con las distintas areas del curriculum

Dimensiones de la evaluacién del trabajo en equipo

En la evaluacion del trabajo en equipo diferenciadas dimensiones: una dimension
grupal (de equipos de base y de grupo de clasea ylimension individual.

Dimension grupal de la evaluacion del trabajo enipq: En los equipos de base

Una vez que se han constituido, en un grupo de,desequipos de baseesto sucede
en el momento que los equipos de aprendizaje catiypeise estabilizan y se organizan
para mejorar su funcionamiento y potenciar al méxgu rendimiento- nos interesa de
vez en cuando “pararnos” a pensar, a reflexiorama pnalizar el funcionamiento de
cada equipo, y de todo el grupo clase, y conssatgorogreso o0 su estancamiento. Los
equipos de base articulan su funcionamiento a draeélosPlanes de Equipy las
revisiones periddicade los mismos (como hemos explicado en el apaB&tlb de esta
Segunda Parte del documento): ErPkn del Equipdos que lo conforman exponen
sus propasitos —lo que pretenden conseguir en @wrfuncionamiento de su equipo
durante un periodo de tiempo determinado- y emelgisiones periodicase toman un
tiempo para ser conscientes de qué es lo que ym lgen y de cuales son los aspectos
que, por el contrario, han de mejorar.

La evaluacion de esta dimension grupal del trabajequipo se hace a través de las
revisiones periddicas de los sucesiPtenes de Equipque van elaborando los equipos
de base.

El Programa CA/ACpropone tener en cuenta cuatro aspectos en laaeuah del
trabajo en equipo que se lleva a cabo a travéasdeeVisiones periddicas de Bknes
de Equipdvéase el formulario de la Figura 45):

a) El logro de los objetivos que se habian propuestooc equipo. Dos de estos
objetivos son comunes a todos los equipos (Apremdayudarse unos a otros),
derivados de la naturaleza de estos equipos (s@prémdizaje y cooperativos
Pero cada equipo puede haberse puesto algun obgspecifico, en funcion de las
revisiones anteriores del funcionamiento de supEguiEste primer aspecto esta
relacionado con laterdependencia positiva de finalidajles

b) El ejercicio de las funciones o responsabilidadespips del cargo que han
ostentado durante la vigencia del Plan del Equijste primer aspecto esta
relacionado con laterdependencia positiva de rojes

c) La responsabilidad individual inherente al cumpénmo de los compromisos
personales contraidos para el bien del equipo.

d) Finalmente, aspectos mas generales de caracténdawi: la diligencia en la
realizacion de las tareas, el aprovechamientaetabpbo y el esfuerzo invertido.
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Se trata de una evaluacion cualitativa y de cardotenativo: a través de ella los
equipos van “modelando” su propio funcionamiengdpnzando lo que hacen bien y
proponiéndose objetivos de mejora.

Dimension grupal de la evaluacion del trabajo enipq: En un grupo de clase

Algo parecido a las revisiones periddicas de lospegude base hay que hacer con el
conjunto del grupo de clase: con una periodicidad harga (por ejemplo, trimestral) es
todo el grupo de clase que, en asamblea, se gagasar como funciona globalmente,
como grupo: qué es lo que hacen especialmenteylhee es lo que deberian mejorar,
como grupo. La primera de estas asambleas puedeadsda la elaboracion de las
normas de funcionamiento, siguiendo el procedimigmbpuesto en el apartado 3.2.3
de esta Segunda Parte del documento. Las asanthleasivas pueden dedicarse a
revisar —siguiendo la misma dinamica del Grupo Nw®@ni estas normas: si las

cumplimos, o no, si deberiamos afadir nuevas normas

En la Escuela “Parque Europa” (de Utebo, Zaragaaa)a cual funciona desde hace
tres cursos un Seminario de Aprendizaje Cooperativpartir de estas “paradas” de
todo el grupo de clase reunido en asamblea, hamdirtido un nuevo elemento: Los
Planes de Grupoque —en la misma linea que BEnes de Equipodeterminan qué
objetivo o objetivos se proponen para el trimegtéximo (puede ser, por ejemplo, una
norma en la cual se fijardn de una manera espeqiat) equipo se encargara de una
determinada tarea comun durante el siguiente ttimyeg qué compromiso toma cada
equipo para el buen funcionamiento de todo el gdepolase.

También en este caso se trata de una evaluaciditattua y de caracter formativo: a
través de ella el grupo de clase va “modelandgirepio funcionamiento, reforzando lo
gue sus componentes hacen bien y proponiéndos&vobjde mejora.

Dimension individual de la evaluacion del trabajo equipo

Entre las muchas competencias que los alumnosafdamas deben ir desarrollando a
lo largo de su escolaridad estan las competenoialss, y, en ellas, las habilidades,
valores y actitudes relacionadas con el trabajea@uipo, la cooperaciéon, la ayuda
mutua, el respeto a las diferencias...

El trabajo en equipo —asi como los valores y at#uque conlleva cuando los equipos
tienen la cualidad de cooperativos- también debsedeobjeto de evaluacién a nivel
individual. De vez en cuando, el maestro o la nmagst profesor o la profesora, debe
de pararse a pensar —a evaluar y a acreditar @mjatancia)- hasta qué punto cada uno
de sus alumnos y cada una de sus alumnas ha @dgresno, y hasta qué punto, en
estas competencias, habilidades, actitudes y wl@emo hemos dicho antes, esta
evaluacion se ha de hacer desde el mismo momemtdogualumnos y las alumnas
trabajan en equipo, pero sobretodo, y de una fammaho mas sistematica, en el
momento que se les ha dicho que se prop@riaafarles trabajar en equipo.

Esta evaluacién es individual, en el sentido quer@flesorado se fija en cada alumno y
alumna individualmente, puesto que el progresol elesarrollo de estas competencias
relacionadas con el trabajo en equipo, igual qua®lemas competencias, puede ser
muy distinto en unos y en otros.

Y esta evaluacion, por otra parte, es independigmia evaluacion a nivel de equipo y
de grupo de la que hemos hablado antes, en etlseigi que, en un equipo con una
determinada valoracién en su funcionamiento comaipeq(baja, normal, alta), la
contribucion individual de cada uno de sus miembebs“buen” o al “mal’
funcionamiento de su equipo puede haber sido nainti.
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En este caso, se trata de una evaluacion formataianativa, que se traduce en una
calificacion, igual que la que se les proporcionang fruto de la evaluacion de las
demas competencias de las distintas areas. El cmuweto de hacer esta evaluacion
varia segun los centros:

= En algunos centros, el trabajo en equipo es unesitmmmas que consta en las
evaluaciones periodicas que se mandan a las familia

= En otros, en cambio, representa un porcentajeaflati segun los centros) de las
calificaciones obtenidas en las distintas areascdeficulum. Por ejemplo: para
obtener un 10 en matematicas, no sélo han de hateseguido la maxima
puntuacion en los aprendizajes de matematicasudbrepresenta, por ejemplo, el
80 % de la nota final) sino que han de haber psagi® de una forma muy
significativa en su capacidad de trabajar en eq(dpe representa el 20 % restante
de la calificacion final).

Por ultimo, como ya hemos dejado claro en este deator(véase el apartado 5.2 de la
Primera Parte) queremos hacer constar que no evasids oportuno hacer depender la
“nota” o “calificacion” individual de un estudiantkel hecho de que todos los miembros
de un mismo equipo —gracias a que han trabajado dneequipo- han mejorado su
propia “nota” o “calificacion”. Efectivamente, sbmo equipo han conseguido su primer
objetivo (mejorar en su aprendizaje) gracias alguealcanzado también el segundo (se
han ayudado unos a otros a aprender) sera sefjakedean trabajado bien en equipo v,
por lo tanto, se merecen “mejorar” la calificacaistenida en las areas o asignaturas en
las cuales han trabajado de esta manera. En esigsia embargo, no se “evalta” el
trabajo en equipo en si mismo, sino que se “premidionifica”’ el hecho de que hayan
trabajado bien en equipo. Mas que de evaluar umonaentenido o competencia (el
trabajo en equipo) se trata en este caso de dastimulo para que trabajen de una
determinada manera...

En elPrograma CA/ACse descarta esta practica —como ya hemos dicke-agmirque,
en muchos casos, la presencia de alumnos con prablde comportamiento crearia
muchos problemas a la hora de distribuir el grdpsecen equipos: algunos dificilmente
querran hacer equipo con estos alumnos problemsatjcano deja de ser muy
contradictorio que pasemos la responsabilidad dévamoa estos alumnos a sus
compaferos y compafieras, los cuales se ven “fZzadaonseguir que aquellos se
interesen, participen y aprendan, si quieren obteEnébonificacion” prometida a los
equipos que funcionan bien...

Consideramos que si el trabajo en equipo —comesass una competencia mas que los
estudiantes deben desarrollar (un contenido mabauee trabajar en clase), y asi se lo
presentamos con claridad, se lo ensefilamos de tma fistematica y se lo evaluamos
con rigor, conseguiremos que esto sea una razdaieswé para que, si no todos los
alumnos y las alumnas, si la mayoria de ellosasgelie esfuercen a trabajar en equipo,
aungue en su equipo no todos se esfuercen iguahsigan los objetivos que, como
equipo, persiguen: aprender y ayudarse.
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