EL CENTRO COMO MOTOR DE CAMBIO

BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN PROGRAMAS DEL
AMBITO DE LA COMUNICACION LINGUISTICA DEL IES
ARICEL

1. De dénde partimos

El IES Aricel esta ubicado en la localidad de Albolote, uno de los municipios del area
metropolitana de Granada. En la actualidad, el municipio recoge una poblacion que
supera los 18.700 ciudadanos censados, aunque la poblacion real supera los 20.000
habitantes. El término municipal de Albolote estd compuesto por un nucleo principal
(Casco Urbano de Albolote) y otro secundario (anejo de El Chaparral). Existen otros ocho
importantes nucleos poblacionales formados por las Urbanizaciones Pantano de Cubillas,
Cortijo del Aire, Loma Verde, Villas Blancas, Pretel, Torre6n, Montelvira y Caseria de
Buenavista, que hacen de Albolote un mosaico poblacional extendido pero no muy
separado entre unos nucleos y otros. Ademas, existe una poblacion flotante importante
debido al alto numero de trabajadores y trabajadoras del Poligono Industrial Juncaril.

Caracteristicas fisicas y organizativas del centro

El Instituto se inaugur6 a mediados del curso 2000-2001, con una capacidad para unos
600 alumnos y alumnas. Desde ese momento y a lo largo de los cursos sucesivos, su
namero ha ido incrementandose o manteniéndose en torno a los 900 alumnos y alumnas.
En el presente curso son 957.

El edificio, aunque de construccion relativamente reciente, presenta algunas deficiencias y
carencias importantes derivadas de la masificacion de alumnado. Consta de 26 aulas
ordinarias de clase cuando el nimero de grupos actuales es de 34. Gracias a un acuerdo
con el Ayuntamiento de la localidad, todo el alumnado de 1° de ESO (siete grupos en la
actualidad) se ubica en la contigua Casa de la Juventud y en cuatro aulas prefabricadas
instaladas en el patio del edificio municipal. No es dificil deducir la problematica que ello
conlleva: aulas poco adecuadas, recinto insuficiente para el recreo, trasiego del alumnado
y el profesorado entre edificios, etc.

Dada la distribucion del aulario, los pasillos resultan insuficientes para la densidad de
alumnado que circula por ellos en ciertos momentos de la jornada. El patio carece de
espacio techado que permita la salida del alumnado, en los dias de lluvia. El centro no
dispone de salon de actos ni de sala del alumnado.

Caracteristicas del profesorado del centro

El Claustro estd formado, en la actualidad, por 73 profesores y profesoras con diferente
situacion administrativa (definitivos, en comisién de servicio, provisionales, interinos,
sustitutos). Presenta una plantilla relativamente estable que permanece en el centro una
media de diez cursos, lo que permite que la mayoria pueda comprometerse con



proyectos, programas, actividades, planes... y pueda darles continuidad a lo largo del
tiempo.

Sin embargo, en los tres ultimos afios se ha vivido una prolongada etapa de
provisionalidad, ocasionada, primero, por la jubilacion de la directora antes de la
finalizacion de su mandato, lo que dio lugar a un nombramiento extraordinario por un
curso de un nuevo director. El nombramiento, el curso pasado, de un director en practicas
después de que concluyera el proceso legal de seleccion de directores, y, de modo
sorpresivo, la no superacion de la fase de practicas del director dio lugar al nombramiento
de un director provisional y externo al personal del centro durante los meses de julio,
agosto y la primera quincena de septiembre. Posteriormente fue sustituido, a partir del
quince de ese mes, por otro director elegido por el claustro de profesores y profesoras.

Tal como establece la normativa de organizacion de centros, con la dimision, renuncia o
nombramiento de nuevo director decaen todos los cargos de organizacién y de
coordinacién docente y se produce una suerte de paralisis en la dinamica organizativa del
centro. La cadena de nombramientos y ceses que se ha dado de modo repetido en los
altimos dos afios -y, especialmente, como se ha indicado, en el dltimo curso- ha
ralentizado o incluso paralizado la ejecucion de algunos de los proyectos o planes
asumidos por el centro. El PLC se ha visto también afectado por esta coyuntura, porque
su solicitud y su proceso de implementacion ha corrido practicamente paralelo a los
acontecimientos descritos.

Para el presente curso y para el siguiente, se ha garantizado por parte de la
administracion educativa la estabilidad del actual equipo directivo, que ha asumido como
un eje central de su plan extraordinario de direccion, el desarrollo de las actuaciones
inicialmente recogidas en el PLC y los objetivos previstos para los cursos pasado y
presente.

Caracteristicas del alumnado

El centro cuenta con un total de 957 alumnos y alumnas distribuidos en 34 unidades.

Conviene indicar, asimismo, que el centro escolariza a un numero significativamente
elevado de alumnos y alumnas con necesidades especificas de apoyo educativo:

= 21 alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales (= discapacidad o
trastornos graves de la conducta).

= 49 alumnos con dificultades de aprendizaje (por dislexia, disortografia, discalculia o por
capacidad intelectual limite.

= 13 alumnos y alumnas con altas capacidades (talento simple, talento complejo o
sobredotacion intelectual).

» 16 alumnos y alumnas con necesidad especifica de apoyo educativo por compensacion
educativa.

Caracteristicas de las familias

Una caracteristica significativa de la relacion de las familias con el Centro es el alto nivel
de participacién que mantienen en el seguimiento de sus hijos e hijas, siendo numerosos
los contactos con el tutor/a e, incluso, con el resto del profesorado. Bien es cierto que, en



un porcentaje importante de alumnado con problemas de disciplina o aprendizaje, los
contactos con la familia se hacen dificiles. A nivel grupal, sin embargo, la participacion de
este colectivo es mas escasa. Asi, en convocatorias generales, como las de comienzo de
curso u otras especiales, la presencia de familias desciende conforme se asciende de
nivel y/o de etapa. Parece como si primara el interés individual frente al colectivo. Igual
ocurre con la AMPA del Instituto, poco apoyada por el total de padres y madres y
sostenida solo con el esfuerzo de unos pocos.

Caracteristicas socioculturales y econémicas

La localidad posee excelentes infraestructuras culturales y deportivas y un importante
poligono industrial. La actividad econdmica se centra en la agricultura y los servicios.

Planes y programas que se desarrollan en el centro

Proyecto plurilinglie francés-inglés.

Proyecto TIC.

Plan de autoevaluacion y mejora.

Proyecto de atencion a la diversidad de género (coeducacion).
Proyecto Linguistico de Centro.

Proyecto Lector/Plan de Bibliotecas Escolares.

Proyecto Escuela: espacio de paz.

Forma Joven, programa de habitos de vida saludable.

Situacion del centro con respecto a la Competencia en Comunicacion Lingiiistica

La situacion actual del centro respecto de la Competencia en Comunicacion Linguistica es
similar a la que nos encontramos hace dos afios. El nivel socioecondémico y cultural de la
poblacion escolar es medio-bajo. El acceso de la poblacion a la cultura viene,
fundamentalmente, de los centros educativos existentes en el municipio y de las
actividades que desde el Ayuntamiento se fomentan. La localidad posee excelentes
infraestructuras culturales y deportivas.

No se puede sefalar influencia significativa de otras lenguas en el entorno, ya que la
poblacién inmigrante es escasa y diversa.

Este curso ningun alumno participa en el Programa de Apoyo Linguistico para Inmigrantes
(PALI).

En cuanto a nuestro instituto, cabe sefalar que desde el curso anterior es plurilingte
(francés e inglés) y ha aumentado una linea en este &mbito. Hay siete cursos de primero
de ESO de los cuales tres son plurilingtes.

Este hecho establece un rasgo identitario que se manifiesta en la vida del centro con
multiples actividades en torno a la cultura y lengua francesa e inglesa, asi como en la
incorporacion de las lenguas ambientales (arabe, ruso, aleman, rumano, griego) y las



variedades del espafiol de América.

Cabe destacar en nuestro centro los intercambios culturales entre estudiantes no solo
mediante los viajes organizados sini también a través del correo, y la realizacion de
actividades como conciertos, exposiciones, lecturas.

Como se refleja en el analisis de los resultados académicos y en las ultimas pruebas de
diagndstico, han mejorado progresivamente los resultados en competencia linglistica,
debido a las actuaciones que se estan realizando, pero hay que seguir afianzando y
avanzando en esos logros. Este es el sentido de los proyectos que se deasrrollan en
nuestro centro.

Respecto de las pruebas de selectividad, el intituto tiene una tasa de aprobados que en
los dltimos afios se ha mantenido en torno a la media andaluza (95%, aproximadamente).
Desde el inicio del Proyecto lingtistico, el centro ha tenido como objetivo poner la lengua,
las lenguas, como un instrumento al servicio de todas las areas y de todos los aspectos
educativos, y ha pretendido el desarrollo de un minimo de medidas que tuvieran un
maximo alcance y que permitieran llegar a acuerdos que afectasen a todo el centro.

En este sentido, se han unido en el PLC (Proyecto Linguistico de Centro) los proyectos
plurilingtes, los proyectos de lectura y los proyectos educativos de centro (TIC, Escuela,
espacio de paz, Programa de estancias profesionales, Plan de Igualdad).

La comprensién lectora y la expresién oral y escrita forman parte de los contenidos
trabajados en todas las areas, asi como en las actividades complementarias y
extraescolares, y en las sesiones de tutoria.

A modo de recordatorio, en el primer afo finalizamos la fase de sensibilizacién centrada
en visibilizar las lenguas y los trabajos del alumnado, y se llevé a cabo el proceso de
Normalizacidn con acuerdos en torno a la regulacion de los usos comunicativos en todo
el centro:

e Regulacion de la cortesia y el lenguaje no discriminatorio (saludar, solicitar,
mediar, disculparse, como habilidades sociales y comunicativas imprescindibles).
e Normas de presentacion de escritos.

También se trabajé en las decisiones de Comunicacién relativas a la mejora de las
destrezas comunicativas, con directrices metodologicas de mejora de la comprension, de
la expresion y de la interaccion, y de Plurilingliismo, con la metodologia AICLE, con
beneficios como la naturalidad, el incremento de la motivacion y la autenticidad de los
materiales.

El programa AICLE ha iniciado su andadura y esta dando sus frutos.

En nuestro centro se siguen desarrollando programas directamente relacionados con la
competencia linglistica que se suman a la adquisicion de la misma. Asi mismo se ha
recibido un reconocimiento por parte de la AGAEVE en relacion al trabajo realizado en
torno a nuestra biblioteca que sigue siendo un espacio generador de buenas
practicas).

Este curso hemos potenciado cuatro aspectos mas:



@ La oralidad como practica sistematica de la conversacion en el aula.

@ La creatividad, para recoger los ambitos personal, social y ludico de la lengua.
@ La sociablilidad de la lectura.

@ La atencion a la diversidad lingtistica (lenguas ambientales).

2. Objetivos especificos para este curso escolar

Como en los dos cursos anteriores, nuestros objetivos han sido reales, de aplicacion en el
aula, medibles y evaluables.

1. Mejorar los aprendizajes en CCL en todas las areas curriculares fomentando la
creatividad.

2. Establecer criterios comunes y lineas metodoldgicas claves en relacion al
tratamiento de la CCL en todas las areas curriculares.

3. Impulsar el trabajo en equipo de todo el profesorado del Centro.

4. Difundir y compartir dichos criterios comunes por toda la Comunidad Educativa.
5. Crear un banco de recursos y de orientaciones metodolégicas a disposicion de
todos los docentes del Centro.

6. Fortalecer el papel protagonista del alumnado en el proceso de ensefianza-
aprendizaje con mayor implicacion y participacion en clase.

7. Regular aspectos normativos relacionados con los usos lingtisticos del centro.
8. Establecer acuerdos sobre las lineas de trabajo e integrarlas en las
programaciones didacticas.

9. Emplear un lenguaje no discriminatorio y trabajar el uso de la cortesia verbal.
10. Incorporar sistematicamente las tareas linguistico-comunicativas a las
programaciones didacticas.

11. Establecer criterios e instrumentos de evaluacion del PCL.

12. Incorporar el PCL al Proyecto Educativo.

3. Lineas de trabajo

Las lineas de trabajo que se han abordadado en nuestro Centro durante el presente curso
escolar han sido las siguientes:
1. Programacion y evaluacion a través de competencias.
2. La Competencia en Comunicacion Linguistica en todas las areas.
3. El enfoque metodoldgico funcional-comunicativo.
4. Estrategias para abordar practicas y géneros discursivos adecuados a la etapa:
- Comprensidn lectora.
- Expresion oral.
- Procesos lectores.
- Procesos de escritura.
- Tipologias textuales.
- Geéneros literarios y no literarios.
5. Tratamiento de la lectura en todas las areas y Biblioteca Escolar. Proyecto lector
del centro.



6. Programa de bilingtiismo: la metodologia AICLE.

4. Estrategias y metodologia de trabajo colaborativo

El Centro ha desarrollado las siguientes estrategias y metodologias en relacion con:

- El liderazgo del Proyecto. Desde un enfoque integrador, la Coordinadora del
proyecto y el Equipo Directivo del centro han sido los encargados de impulsar el
proyecto con el establecimiento de estrategias basicas para fomentar el trabajo
colaborativo y la elaboracion de documentos base que seran trabajados por el
resto de los miembros de la Comision para su posterior revision en el ETCP y
los Departamentos Didacticos.

- El calendario de reuniones en el marco de la planificacién del centro:
= Para los miembros de la Comision: Una reunion quincenal, los martes,
en horario de tarde.
» Para el ETCP y los Departamentos Didacticos: En el marco de las
reuniones establecidas, se ha incluido siempre como punto del orden del
dia.
» Para el Claustro: En el marco de las reuniones establecidas, se ha
incluido siempre como punto del orden del dia.

- Uso de herramientas web colaborativas:
= Blog del PLC, que ha sido creado en el presente curso y que contiene
todos los recursos y materiales que se han ido gestando con acceso publico y/o
restringido a los diferentes servicios que ofrece.
= Espacio estable dentro de la web del centro (www.iesaricel.org).
= Google Apps for Education (paquete de aplicaciones y herramientas de
Google que permite el trabajo colaborativo entre docentes y entre éstos y
el alumnado: correo electrénico, espacio en la nube, sites, blog de aula,
google classroom...).

- Grado de integracidon curricular: En este curso, se han incluido en las
programaciones didacticas de las diferentes materias todos los acuerdos ya
adoptados en los cursos anteriores sobre cada una de las lineas de trabajo
abordadas, con especial atencion a las decisiones colegiadas relativas a la lectura,
la oralidad y la escritura.

- Grado de implicacion de Departamentos: Han tenido como trabajo la
programacion de las secuencias didacticas con objetivos, disefio y realizacion
de tareas, evaluacion y criterios e instrumentos de evaluacién adaptados a la
naturaleza y singularidad de cada una de las materias de las que son
competentes.

- Integracion de planes, programas y proyectos educativos: Los planes y



programas que se desarrollan en el centro se han incluido en el desarrollo del
PLC, de modo a través de las tareas que realizan tales programas se han
abordado las lineas de trabajo del PLC. Asi ha venido sucediendo, por ejemplo,
con iniciativas como la mediacion escolar (impulsada por el programa Escuela:
espacio de paz) y, sobre todo, con el proyecto lector y las iniciativas que giran
en torno a la Biblioteca.

5. Cronograma de actividades y tareas

En este ano se ha abordado:

1. La incorporacion sistematica de los contenidos comunicativos a las programaciones
didacticas de las distintas areas.

2. El acercamiento a la evaluacién de las competencias en Comunicacion Linguistica
desde las distintas areas curriculares.

Primer trimestre

e Difusion entre las familias (jornadas de puertas abiertas) y otros docentes (Jornadas de
Buenas practicas).

Analisis Memoria de Autoevaluacion.

e Evaluacion inicial.

e Eleccion lineas de trabajo.

e Elaboracion Plan de trabajo anual.

e Planificacion tareas (lectura, escritura, exposiciones...).

e Feria del libro.

e Plan de uso de la Biblioteca: formacién de usuarios.

e Planificacién de las actividades complementarias y extraescolares.

Segundo trimestre

Actividades de desarrollo y tareas.

e Programacion y elaboracion de secuencias didacticas.

Pautas para su incorporacion en las programaciones.
Actividades complementarias y extraescolares.

Plan de uso de la biblioteca: iniciacion a la investigacion.
Implementacion de recursos TIC vinculados al PLC.

Tercer trimestre

Actividades de desarrollo.

Actividades de cierre: jornadas de puertas abiertas (muestra de trabajos, proyectos...).
Evaluacion de los procesos y resultados.

Revision y reformulacion definitiva del Proyecto minimo viable.

Presentacion y aprobacion en Claustro del PLC e incorporacién al Proyecto Educativo y

al Plan de Centro.

e Memoria de autoevaluacion.



Ver los anexos correspondientes

6. Técnicas e instrumentos para la comunicacién y difusion de las actividades
previstas

Un objetivo prioritario en el presente curso ha sido la difusiéon de las distintas fases y
momentos en la aplicacion del PLC y de todas las actuaciones realizadas a lo largo del
curso en nuestro centro, asi como de todos los recursos, materiales e instrumentos que
se ha generado en torno a sus lineas de trabajo.

Se han utilizado los siguientes cauces:

Blog del PLC.

Pagina web del centro (www.iesaricel.org).

Blog de la biblioteca del IES (http://bibliotecaiesaricel.blogspot.com.es/).
Faceebock(https://www.facebook.com/pages/Biblioteca-IES-Aricel/14776265257853647?
ref=hl) y twiter (@orientacionaricel) del IES.

e Claustro de Profesorado.

e Consejo escolar.

e AMPA “Atalaya”.

¢ Reunion de coordinacion con los CEIPs adscritos.

e Periddico local (http://alboloteinformacion.com/).

¢ Biblioteca Municipal.

e Anuario del Centro.

e Entorno Colabor@ de la Consejeria de Educacion.

7. Medidas, procedimientos e indicadores para el seguimiento y la
evaluacion

Otra de las actuaciones realizadas ha sido establecer criterios comunes para poder
evaluar los trabajos comunicativos o linguisticos. He aqui los indicadores de evaluacion
comunes.

Indicadores de evaluacion comunes

e Expresar adecuadamente (en contenido y forma) las propias ideas y emociones, y
aceptar y realizar criticas con espiritu constructivo, de forma oral y escrita.

e Generar ideas y estructurar el conocimiento.

Dar coherencia y cohesion al discurso y a las propias acciones y tareas.

Formarse un juicio critico y ético.

Adoptar decisiones.

Disfrutar escuchando, leyendo o expresandose de forma oral y escrita.

Establecer vinculos y relaciones constructivas con los demas y con el entorno,
acercarse a nuevas culturas, que adquieren consideracion y respeto en la medida en que



se conocen.

e Ser instrumento para la igualdad, la construccién de relaciones iguales entre hombres y
mujeres, la eliminacidon de estereotipos y expresiones sexistas.

e Ser motor de la resolucion pacifica de conflictos en la comunidad escolar.

e Escuchar, analizar y tener en cuenta opiniones distintas a la propia con sensibilidad y
espiritu critico.

e Ser progresivamente competente en la expresion y comprension de los mensajes orales
gue se intercambian en situaciones comunicativas diversas.

e Adaptar la comunicacién al contexto.

e Utilizar de manera activa y efectiva codigos y habilidades lingtisticas y no linguisticas.

e Utilizar reglas propias del intercambio comunicativo en diferentes situaciones, para
producir textos orales adecuados a cada situacion de comunicacion.

e Buscar, recopilar y procesar informacion.

Procedimientos e instrumentos de evaluacion

e Estudio comparativo
» Analisis y registro de la evaluaciéon interna (inicial y final) y externa
(pruebas finales de etapa, PAU [en las pruebas que incluyen comentario de
texto]).
» Andlisis y registro de las pruebas externas (Servicio de Inspeccion
Educativa).

e Evaluacion del aprendizaje del alumnado
» Rubricas.
» Grabaciones.
» Carpetas del alumnado.
» Cuestionarios y pruebas especificas.
» Portfolio.

Ver los anexos correspondientes a los modelos de evaluacion de textos ecritos
(Normas de presentacion y expresion de textos escritos) y de textos expositivos
orales (La exposicion oral).

LA BIBLIOTECA COMO ESPACIO GENERADOR DE BUENAS PRACTICAS

En nuestro centro, la biblioteca, el espacio mas amplio y acogedor, es un eje dinamizador,
facilitador y visibilizador de todas las actividades de aprendizaje que se desarrollan en
nuestro centro ya que de ella emana y revierte toda la vida del centro: lugar de
innovacion, de encuentro, de exposiciones, de fomento de la lectura, de debate, de foro,
de talleres, de conferencias, de clase, de trabajo, de estudio... Por ello, a través de ella se
logran tanto los objetivos académicos previstos como otros aprendizajes de alto valor
educativo y ejerce un impacto positivo en la mejora de la convivencia a todos los niveles,
y del rendimiento académico de nuestro alumnado, y crea un clima de trabajo cloaborativo



En este sentido hemos hecho de la biblioteca el eje vertebrador de la puesta en practica
de las actividades innovadoras, efectivas, sostenibles y replicabes, es decir, de la
BUENAS PRACTICAS que se realizan en el instituto.

Se consigue fomentar la participacion efectiva de toda la Comunidad Educativa y se
favorecen las actuaciones para el tratamiento de la lectura, de la oralidad y de la escritura.

El siguiente ANEXO sirve de muestra para visibilizar muchas de las actuaciones
realizadas este curso.



