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EL PROYECTO DE DIRECCION

1. Introduccion

El proyecto de direccion guarda relacion directa con el establecimiento, en el sistema educativo, de
procesos de seleccion para el acceso al ejercicio directivo. Ahora bien, si presentar el proyecto satisface
s6lo un requisito de los aspirantes, su alcance, ademas de limitado, conculca el principio de dirigir, y de
ser evaluado, conforme al proyecto que se presentd a la comision de seleccion.

En los procedimientos basicos de acceso a la direccion en el entorno europeo, dos situaciones
generales aparecen: la seleccion posterior a un anuncio publico para un puesto concreto, propia de
nuestro sistema educativo, y la seleccion sin referencia a un puesto concreto que se resuelve,
generalmente, mediante concurso-oposicion. Pues bien, en el primer caso, el proyecto de direccion es
un elemento preferente en las distintas formas que puede adoptar la seleccion: demostracion de
aptitudes, resultados de una evaluacion, entrevistas, revision del curriculum del candidato o
procedimientos de seleccion en comisiones tras la verificacion de méritos.

Por tanto, elaborar y llevar a cabo el proyecto de direccién es una tarea determinante para el acceso, el
desemperio y la evaluacion del ejercicio directivo; aunque, como acaba de apuntarse, en algunos casos
puede reducirse al fin instrumental de presentar un requisito o satisfacer una formalidad. De ahi que
considerar de mejor manera el proyecto es una linea de avance del modelo de direccion en nuestro
sistema educativo.

Cabria entender, entonces, que el modelo de direccion se aproxima al de “direccion por proyecto”. Sin
embargo, esta consideracion es mas apreciable en el acceso al desempefio que en la evaluacion del
gjercicio. Por eso, el proyecto de direccion, como mérito del candidato, presenta una gran relevancia y
en muchas convocatorias de las Administraciones educativas alcanza una alta puntuacion en el
baremo. En menor medida, sin embargo, la evaluacion de los logros alcanzados tras el ejercicio
directivo y la renovacion del periodo de desempefo toman como referencia, de manera sistematica y
generalizada, el proyecto de direccién. Aunque, también interesa afirmarlo, la progresiva definicion del
modelo de direccion y las lineas de avance que se advierten para el liderazgo escolar subrayan la
importancia del proyecto de direccion y su vinculacion e interdependencia con otros proyectos
institucionales de los centros en el marco de la autonomia y de la rendicion de cuentas.

Con estas consideraciones, y a fin de elaborar un proyecto de direccion como tarea principal del Curso
de Actualizacion de Competencias Directivas, los contenidos del presente modulo estiman aspectos
directamente vinculados con ese objeto. En primer término, la definicién, estructura y contenidos del
proyecto de direccion; para considerar, después, los apartados mas significativos del proyecto: la
presentacion y justificacion del mismo, el andlisis de la situacion de partida y la formulacion de areas
de mejora, los objetivos del proyecto, el plan de actuacion para alcanzarlos y el seguimiento y
evaluacion del proyecto de direccién. Finalmente, se ofrecen algunas recomendaciones para su
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elaboracion y se concretan tanto las caracteristicas formales como los criterios de evaluacion del
proyecto de direccion.

Por otra parte, la realizacion del proyecto de direccion es una tarea continua, a lo largo del desarrollo
de los distintos médulos del Curso. Los primeros apartados del proyecto -Presentacion y justificacion,
Andlisis de la realidad de partida, Objetivos- pueden iniciarse, en mayor medida, a partir de los
contenidos de este modulo |, Proyecto de Direccion. Y el médulo lll, Rendicion de cuentas y calidad
educativa, guarda relacién directa con los apartados referidos al plan de actuacion y al seguimiento y
evaluacion del proyecto. Sin embargo, todos los modulos han de estimarse para la elaboracion del
proyecto, de manera continua y complementada a lo largo del curso. En tal sentido, el médulo 2,
Factores clave para una direccion eficaz, contribuye a considerar aspectos de los distintos apartados
del proyecto, tales como la opcion por el modelo de direccion y liderazgo que se adopta -en la
presentacion y justificacion del proyecto o en el andlisis de partida-, los objetivos vinculados al propio
liderazgo u otras consideraciones para las actuaciones y el seguimiento y evaluacion. Del mismo modo,
el modulo 4, Organizacion de centros docentes, permite considerar distintos elementos en cada uno de
los apartados del curso, preferentemente en la contribucion de la organizacion al logro de los objetivos
a partir de las actuaciones. Y los modulos 5, Marco normativo aplicable a los centros docentes, y 6,
Gestion de los recursos del centro docente, aportan contenidos relevantes para su consideracion en los
distintos apartados del proyecto de direccion. Por tanto, la elaboracion de éste se desarrolla, revisa y
completa a lo largo del desarrollo de los correspondientes modulos, cuyas actividades, asimismo,
mantienen relacion con el disefio del proyecto de direccion.

2. Definicién, estructura y contenidos del proyecto de direccion

El proyecto de direccién es un requisito y mérito de los docentes que opten a ejercer como directores y
directoras de centros educativos. Del mismo modo, resulta clara la naturaleza del proyecto como
marco para orientar el desempefo directivo en los distintos ambitos de la organizacion vy
funcionamiento del centro. Y cabe precisar ahora estos aspectos con algunas consideraciones sobre el
proyecto de direccion y su estructura basica.

En primer término, Alvarez (2007) considera el proyecto de direccion como “documento programatico
de caracter personal que presenta las intenciones del equipo directivo y sus lineas basicas de
actuacion. Como tal programa, establece en forma de agenda los objetivos propios que han de orientar
la consecucién de los fines de la institucion”. Por su parte, Garcia y Aguirregabiria (2006) precisan que
el proyecto es “el documento de gestion que sirve como marco de referencia para la planificacion y
organizacion de la vida del centro desde la perspectiva ejecutiva de la direccion, recogiendo las lineas
basicas que definen la acciéon directiva: enmarca su intervencion en el contexto de un modelo
organizativo y especifica las estrategias y acciones que considera necesario desarrollar para un centro
especifico”. Y de esta definicion parten Cereceda y otros (2012) para sefalar que las estrategias
deberan ser coherentes con los instrumentos de planificacién y ordenaciéon de la actividad del centro
(proyecto educativo, reglamentos y normas de organizacién y funcionamiento, proyecto de gestion),
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ademas de concretadas en los planes y programaciones generales anuales mediante la consideracion
de objetivos operativos y acciones.

En definitiva, el proyecto de direccién puede caracterizarse (Montero, 2007) con los siguientes
aspectos:

= Es un marco, explicito y sistematico, en el que los candidatos a la direccion de un centro
desarrollan previsiones bien fundadas para situar el ejercicio de la misma.

= Con ese objeto, sus contenidos consideran, como grandes dimensiones o categorias, la
justificacion y necesidad del proyecto, la naturaleza y los objetivos basicos de la direccién que se
pretende, un programa especifico de intervencion en ambitos relevantes, y estrategias y recursos
de evaluacion del propio proyecto.

= Todo ello, en funcion de un diagnédstico de la realidad del centro en el que, considerando los
aspectos destacados y mejorables, es posible establecer lineas de mejoras asociadas a una vision
del centro a medio plazo.

=  Por su caracter de programa institucional, ademas de guardar coherencia con otros proyectos del
centro, se sostiene en la autonomia pedagogica y organizativa, en la adaptacion y ajuste a las
realidades y en el refuerzo de la identidad.

= Adopta, por tanto, el caracter de propuesta publica y formal con la que los candidatos a la
direccion adquieren un compromiso ante la comunidad educativa.

= Constituye, a su vez, un elemento basico de desarrollo profesional, puesto que se trata de un
meérito preferente para acceder al desempefio de la direccién y su puesta en practica no solo
describe las caracteristicas del ejercicio directivo, sino que permite una evaluacion de cuyos
resultados se deducen efectos profesionales (continuidad, reconocimientos, promocion).

Para configurar la estructura y los contenidos del proyecto de direccion, pueden revisarse tanto
propuestas tedricas como las caracteristicas del proyecto de direccion establecidas en las
correspondientes convocatorias de seleccion de directores. En este ultimo caso, también son oportunos
los criterios de evaluacion que se formulan para que las comisiones valoren los proyectos.

Garcia y Aguirregabirira (2006) establecen un guion de contenidos a partir de cuatro ambitos: analisis
del contexto, definicion del modelo de funcionamiento, programa de actuacion, recursos y organizacion,
evaluacion; tras una introduccion previa que considera la presentacion del equipo directivo y sus
miembros, ademas de la justificacion de la candidatura y del proyecto. El analisis de contexto estima la
tipologia, el desarrollo organizativo y la valoracion de la situacion actual (recursos y puntos fuertes,
necesidades y puntos débiles, areas de mejora). Por su parte, la definicion del modelo de
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funcionamiento atiende al caracter de la direccion y al estilo de liderazgo, teniendo en cuenta el marco
institucional (revisién del proyecto educativo, formulacién de la misién y vision del centro, cualidades
humanas y éticas) y los roles y funciones del equipo directivo. En el programa de actuacion se incluyen
siete ambitos de interés: los planteamientos institucionales, las estructuras organizativas, el sistema
relacional y de convivencia, la orientacion y tutoria, el desarrollo curricular, la familia y el entorno, la
administracion y la gestion de los servicios y recursos. Por ultimo, en los recursos y organizacion se
presta atencion a los recursos personales, los espacios, los materiales y la organizacion y gestion del
tiempo.

La Ley Organica de Educacién (LOE, 2006), sin cambios en este aspecto introducidos por la Ley
Organica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE, 2013), determina, de manera general, que el
proyecto de direccion debera incluir, entre otros elementos, los objetivos, las lineas de actuacion y la
evaluacion del proyecto. Y una revision detenida (Montero, 2007) de las convocatorias que realizan las
Administraciones educativas permite identificar dimensiones relevantes para los contenidos del
proyecto de direccion:

=  Con caracter general, se considera, en primer término, una justificacion del proyecto que aluda,
entre otros aspectos, al marco institucional de la direccion en el desarrollo normativo y al estilo de
direccién que el candidato pretende adoptar (fundamentos tedricos, intenciones, valoraciones
personales...). En su caso, también puede incluirse la propuesta de miembros del equipo directivo.

= El contexto del centro, en sentido amplio, y su incidencia en los procesos de ensefianza y
aprendizaje constituyen otra dimensién preferente: caracteristicas del entorno escolar (realidad
social, econémica, cultural y laboral), del centro y de la comunidad educativa, con especial
referencia al alumnado y al profesorado.

= Los objetivos, las finalidades y los principios de actuacién son otros elementos del proyecto.

=  Consonante con ellos debe ser la propuesta de actuacién, normalmente referida a los aspectos del
proyecto educativo de centro. Suele partirse, a tal efecto, de un analisis previo que destaque las
fortalezas y debilidades. A partir de estas, se desarrollaran las propuestas de mejora y su prioridad
y reparto durante el periodo de ejercicio de la direccion. Los apartados mas repetidos de la
propuesta o programa de actuacion son los siguientes:

- La organizacion y el funcionamiento del centro.

- La gestion de la convivencia y la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa en el desarrollo del proyecto de direccion.

- Los procesos de ensefianza y aprendizaje.

- La relacion del centro con el entorno, las familias, organismos e instituciones.

- El desarrollo de los proyectos de evaluacion, formacion e innovacion.

- Los recursos humanos y materiales con los que se pretende aplicar la propuesta de actuacion,
asi como indicadores de resultados.
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- La evaluacion del proyecto de direccion: autoevaluacion del director o del equipo directivo y
evaluacion por los organos del centro, ademas de mecanismos previstos para informar a los
organos de control, coordinacién y participacion.

=  Entre los criterios de valoracién del proyecto que aparecen en las convocatorias, figuran:

- El conocimiento suficiente del centro en que se va a desarrollar el proyecto; preferentemente,
del alumnado y del profesorado.

- La descripcion adecuada del estilo de direccién que formula el candidato.

- La definicion clara de los principios pedagdgicos, de las prioridades y de los ambitos de
actuacion previstos.

- La congruencia con el proyecto educativo del centro: adecuacion y ajuste de las propuestas de
actuacion.

- La coherencia interna, el realismo y la concision.

- El equilibrio en los distintos ambitos y viabilidad en las propuestas.

- Las previsiones de tiempo razonables para el desarrollo de las propuestas y el alcance de los

logros.

Los criterios y procedimientos de evaluacion claros y viables.

A partir de las consideraciones anteriores, puede presentarse una estructura del proyecto de direccion
(fig. 1) que acude a cinco dimensiones: presentacion y justificacién del proyecto, analisis de la situacion
de partida y areas de mejora, objetivos, plan de actuacion, seguimiento y evaluacion del proyecto.
Apartados proximos o coincidentes con los de Alvarez (2006), cuando estima: justificacién, diagndstico,
objetivos e indicadores de calidad, actividades y estructuras organizativas, recursos, implementacion y
evaluacion. Con tales contenidos, se pretende una amplia versatilidad, asi como el ajuste a distintas
singularidades de los centros; puesto que esas amplias dimensiones pueden incluir aspectos diversos,
consonantes con cada realidad, e incluso dar cabida a otros no previstos inicialmente.
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Fig. 1. Estructura y contenidos del proyecto de direccion

PRESENTACION Y JUSTIFICACION

Anticipa elementos destacados del proyecto para la valoracién del mismo
Situa el proyecto en el marco institucional del acceso a la direccion
Refiere razones, caracteristicas y competencias del candidato
Aporta claves del estilo de direccion que se propone
Justifica la consideracion de ambitos o dimensiones de interés
Destaca las vinculaciones con el plan de centro
Informa sobre la consideracion prestada a las especificaciones de la convocatoria

Presenta, en su caso, a los integrantes del equipo directivo

ANALISIS DE LA SITUACION DE PARTIDA Y AREAS DE MEJORA

Entornos, familias, relaciones institucionales, descripciones relevantes para

Ambito o .
los objetivos y actuaciones del proyecto...
externo
Aspectos destacados
; Aspectos mejorables
Caracteristicas del centro, profesorado, alumnado, personal no docente, )

, Propuestas de mejora
Ambito cultura y clima profesionales, resultados precedentes, modelos de
interno direccion, disefio y desarrollo del plan de centro, funciones de los 6rganos

de gobierno y participacion...

OBJETIVOS

Ambito pedagogico
(Ensefianza-aprendizaje, orientacién-tutoria, diversidad, formacion del profesorado,
innovacion educativa, actividades extraescolares y complementarias...)
Ambito del gobierno y la coordinacion
(Funciones, competencias, organos, estructuras, informacion y comunicacion...)
Ambito de las relaciones
(Participacion, convivencia, relaciones con el entorno e institucionales...)
Ambito de la gestion y los recursos
(Gestion del personal, recursos didacticos, servicios, uso del edificio, gestion econdmica y administrativa...)

PLAN DE ACTUACION

Desarrollo de cada uno de los objetivos

Prioridades, realismo, viabilidad

Tareas/ Agentes/

. Recursos Calendario Indicadores
Acciones Responsables

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A partir de los indicadores
Aplicada a todos los contenidos del proyecto
Participacion de los agentes y sectores

Descriptiva, explicativa y formativa
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3. Presentacion y justificacion del proyecto

Este primer apartado del proyecto no debe entenderse como simple requisito formal e introductorio,
sino que considera elementos destacados para la valoracion del mismo.

Por ello, en la presentacion y justificacion del proyecto conviene subrayar, de manera especial, las
razones por las que se presenta la candidatura. Esta singularidad es muy relevante, ya que, ademas de
atribuir identidad al proyecto, situa y orienta a los miembros de las comisiones de seleccion del director
o de la directora del centro. Se trata, entonces, sefialar las motivaciones y caracteristicas personales, la
formacion, experiencia, competencias, apoyos... que avalan la presentacion de la candidatura

Sin exhaustividad en los detalles, pero sefalando los mas significativos, pueden aportarse, asimismo,
datos o referencias que aludan al curriculum y el desarrollo profesional del candidato. Si se detalla la
composicion del equipo directivo propuesto, han de sefialarse también sus méritos mas destacados.

Describir brevemente la estructura y apartados del proyecto de direccion y, sobre todo, adelantar la
coherencia de los mismos es otra cuestion de importancia para la presentacion y justificacion del
proyecto. En este punto, si la convocatoria de seleccion alude o establece algunos aspectos especificos,
es adecuado adelantar como se estiman en el proyecto. Del mismo modo que puede dejarse ligera
constancia de otras consideraciones que afectan al desempefio directivo y a las que no pueden ser
ajenos los contenidos de un proyecto de direccion: es el caso de las funciones y competencias
directivas y de los criterios de evaluacion que pudieran estar establecidos para la evaluacion del
gjercicio.

Ademas, resulta del todo conveniente vincular el proyecto de direccion tanto con el plan de centro
como con otros proyectos institucionales que se desarrollen en el centro.

Los rasgos asociados al estilo o modelo de direccién preferente que adopta el candidato, a partir de
claves propias que se deducen de los modelos generales, son a su vez de interés. En tal sentido, el
liderazgo educativo o pedagogico, asociado al desempefio directivo, es un elemento principal, ya que
subraya la atencion a los procesos de ensefianza y de aprendizaje, asi como de disefio y desarrollo del
curriculo, con una perspectiva basica: la adecuacion de las practicas docentes y de las respuestas
educativas del centro a la mejora de los resultados escolares del alumnado.

Relacionada con la descripcion del estilo o modelo de direccion esta una breve pero sustantiva
referencia a los principios y valores éticos que sostienen el desempefio de la direccion por parte del
candidato o candidata que presenta el proyecto.

Finalmente, otro aspecto basico en la presentacion y justificacion del proyecto es destacar su utilidad
para la evaluacion y el rendimiento de cuentas. Un apartado del propio proyecto asi lo considera, pero
subrayar o adelantar esta cuestion es adecuado; ya que la evaluacion del proyecto guarda relacion
directa con las evidencias y constataciones del grado de consecucion de los objetivos que se pretenden
con su desarrollo.
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4. Andlisis de la situacién de partida y areas de mejora

En el analisis de la situacion de partida ha de estimarse una doble dimension: externa e interna.

El ambito externo considera, de manera preferente, el entorno del centro y todas aquellas
descripciones o indicadores del mismo que tengan relevancia para los objetivos y actuaciones del
proyecto: caracteristicas de las familias, antecedentes de participacion de los sectores de la comunidad
educativa en el centro, relaciones institucionales del centro con el entorno...

La dimension interna tiene que ver no solo con aspectos del centro en cuanto tal (estado, instalaciones,
servicios...), sino con el profesorado y el personal que presta servicios en el mismo: estabilidad,
desarrollo profesional, experiencias, aspectos basicos compartidos, cultura y clima profesionales,
implicaciones... En este mismo ambito, pueden manejarse registros internos como el caracter del
destino de los profesores, sus afios de ejercicio, la participacion en actividades de formacion, los
proyectos e innovaciones, los resultados de evaluaciones externas del alumnado, los resultados
escolares de la evaluacion del alumnado en el centro, el alcance de las situaciones de convivencia, el
modelo de direccion del centro, las caracteristicas del disefio y desarrollo del plan de centro -con
especial referencia a los objetivos del proyecto educativo- y su relacion con el proyecto de direccion, las
funciones desarrolladas por los 6rganos de gobierno y los érganos de coordinacion docente...

Para el analisis de la situacion de partida, particularmente referido al ambito interno, es de utilidad una
“matriz de oportunidades de mejora”, facilitada por la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa, que
detalla resultados con respecto a indicadores homologados de la organizacion y el funcionamiento del
centro. De modo que, tras el analisis de la tendencia y la relevancia de los indicadores a lo largo de los
ultimos cursos, se sefalan qué oportunidades mas significativas de mejora pueden advertirse para
formular, en este caso, areas de mejora que considerar en los objetivos del proyecto de direccion. En el
modulo 3, Rendicién de cuentas y calidad educativa, se estimaran de manera detenida tanto los
indicadores como la matriz de oportunidades de mejora.

Tanto en una como en otra dimension, externa e interna, conviene concretar elementos destacados por
su contribucion el buen funcionamiento del servicio educativo y aquellos otros mejorables, junto a
propuestas de afianzamiento o de mejora. Estas ultimas son las que pueden dar mas sentido, como
acaba de adelantarse, a los objetivos y al plan de actuacion para su desarrollo.

5. Objetivos del proyecto

Una tarea necesaria, en este apartado, consiste en la definicion de ambitos basicos para la formulacion
de los objetivos, derivados del analisis de la situacion de partida y de las areas de mejora. Es mas, ya
se indicaba la utilidad de adelantar, en la presentacion y justificacion del proyecto, aspectos referidos a
la estructura y apartados del proyecto de direccion, entre los que convendria estimar los ambitos
estimados para la formulacion de los objetivos. Parece preferible, a tal efecto, adoptar un criterio
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amplio y comprensivo. Asi, una propuesta de catalogo basico podria considerar, sin perder el rumbo de
los objetivos del proyecto educativo del centro, los siguientes ambitos:

- Pedagdgico: disefio (planificacion, plan de centro, programaciones didacticas) y desarrollo
(practicas docentes, resultados escolares) de la ensefianza y el aprendizaje; orientacion y tutoria;
atencion a la diversidad o a las necesidades especificas de apoyo educativo; espacios, tiempos y
agrupamientos escolares; evaluaciones internas y externas, formacion del profesorado, innovacion
educativa, actividades extraescolares y complementarias...

- Gobierno y coordinacién: actuacion y funcionamiento de los 6rganos de gobierno y de los érganos
de coordinacién docente, ejercicio de las competencias y funciones, ajuste o redefinicién de las
estructuras, planes de trabajo, sistemas de informacion y comunicacion...

- Relacional: participacién de los distintos sectores de la comunidad educativa, convivencia,
relaciones con el entorno y las instituciones...

- Gestion y recursos: ejercicio de la jefatura del personal, gestién de los recursos y materiales
didacticos, servicios prestados por el centro, gestion académica y administrativa, gestion
economica, utilizacion de los espacios escolares, captacion de recursos complementarios...

En estas dimensiones podrian considerarse o concretarse, asimismo, aspectos previstos en los criterios
de evaluacion del proyecto de direccion y del ejercicio directivo, asi como en las propias competencias
y funciones de la direccién.

A modo de ejemplo, se facilita una propuesta de objetivos (fig. 2), considerando las cuatro dimensiones
anteriores. Aunque tales referencias orientan la formulacion de los objetivos, estos se estiman,
principalmente, desde la identificacion de las areas de mejora tras el analisis de la situacién de partida
del centro, por lo que las dimensiones pueden establecerse o ajustarse como en cada caso resulte;
dado que el analisis puede concluir con la adecuada consideracion de algunas o la insuficiencia de
otras. Ademas, en funcion de la relevancia, de las situaciones del centro o de las prioridades, los
objetivos pueden distribuirse, como se aprecia en el cuadro siguiente, a lo largo de los afios de ejercicio
directivo. De modo que unos, considerados previamente, faciliten la consecucion de otros; o que
determinados objetivos se mantengan a lo largo de todo el desempefio de la direccion

En definitiva, el analisis de la situacion de partida del centro tiene como objeto preferente identificar
ambitos o areas de mejora que justifiquen, adecuen, ajusten y den coherencia a la formulacién de los

objetivos del proyecto de direccion.

Por tanto, conviene acertar en el alcance de los objetivos del proyecto, en su caracter factible y en la
viabilidad de su logro. Algunas cuestiones resultan a proposito:
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Cuidar la naturaleza de los objetivos, de modo que no se consideren con una generalidad poco
definida o ajustada, pero tampoco estableciendo intenciones concretas mas propias de las tareas
que después se plantearan en el plan de actuacion para el desarrollo de los objetivos. Es decir, no
confundir o aproximar los objetivos del proyecto con las tareas propias de su desarrollo.

En funcion de lo anterior, es necesario establecer un numero adecuado de objetivos, cuyo alcance
permita plantear distintas tareas o actuaciones. Como se vera en el punto siguiente, los elementos
con que se desarrollan cada uno de los objetivos aconsejan que estos se definan en un nimero
ajustado. Por lo que la concrecion o el detalle son mas propios de las tareas o actuaciones que
concretan el objetivo que de la formulacion de este.

Establecer una progresion del logro de los objetivos a lo largo del periodo de ejercicio de la
direccion, de tal manera que se adviertan objetivos permanentes o “transversales”, asi como
aquellos otros previos 0 necesarios para el mejor alcance de los posteriores. La coherencia, por
ello, alude a la relacion de los objetivos con los ambitos o areas de mejora, tras el analisis de la
situacion de partida, y asimismo al orden o a la distribucion de los objetivos del proyecto a lo largo
del periodo del desempefio, para dar referencia al plan de actuacién.

Determinar, a partir del analisis de la realidad de partida y de los aspectos considerados en el
mismo, distintos ambitos o dimensiones en los que puedan asociarse objetivos mas afines (se ha
propuesto, a tal efecto, una propuesta de dimensiones)

Fig. 2: Los objetivos del proyecto de direccion

Dimensién pedagogica

Objetivos Curso 1 Curso 2 Curso 3 Curso 4

Definir la mejora de los resultados educativos del alumnado como
referencia y objeto principal del proyecto educativo y de la actividad del
centro.

Revisar, adecuar e incrementar la utilidad del proyecto educativo del
centro.

Elaborar y poner en practica un plan de actividades extraescolares
vinculado con el proyecto educativo y el desarrollo del curriculo.

Desarrollar un plan de formacion del profesorado que dinamice procesos
de reflexion y mejora

Disefiar y aplicar procedimientos sistematicos y adecuados de respuesta a
las necesidades especificas de apoyo educativo del alumnado.

Mejorar el desarrollo de las actividades de tutoria con las familias del
alumnado.

Dimension de gobierno y coordinacion

Objetivos Curso 1 Curso 2 Curso 3 Curso 4

Definir y aplicar procedimientos de coordinacion docente que redunden en
el mejor desarrollo de la actividad educativa

Desarrollar planes de trabajo especificos para el funcionamiento del
claustro de profesores y del consejo escolar del centro.
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Dimensién relacional

Objetivos Curso 1 Curso 2 Curso 3 Curso 4

Establecer procedimientos de coordinacion con otros centros que faciliten
las transiciones del alumnado y la actividad orientadora.

Ofrecer un marco de actuaciones coordinadas con la Asociacion de
10 | Madres y Padres del Alumnado que refuerce el funcionamiento de esta y el
compromiso de las familias con las actividades educativas.

Dimension de gestion y recursos

Objetivos Curso 1 Curso 2 Curso 3 Curso 4

Incrementar los vinculos entre las actuaciones del personal no docente y la

11 . . ) - )
mejora del funcionamiento y la actividad educativa del centro.

Desarrollar un plan de actuaciones que incremente el uso de las
12 | instalaciones del centro para actividades extraescolares y
complementarias.

6. Plan de actuacion

Una vez considerados los apartados anteriores, no es dificil elaborar un plan de actuaciéon coherente,
vinculado a los objetivos del proyecto. Cada uno de estos -deducidos del analisis de partida y, sobre
todo, de las areas de mejora- se desarrolla con un numero determinado de actuaciones o tareas. Un
aspecto de interés esta relacionado con la prioridad, ademas de la realizacion del plan de actuacion
con criterios de realismo y viabilidad. Cuestiones de las que conviene dejar constancia explicita en el
proyecto direccion, de modo que se manejen como referencias para una adecuada valoracion del
mismo. Las descripciones aportadas en el analisis de la situacion de partida ayudan a establecer las
prioridades y a justificar la naturaleza y el alcance de las actuaciones que se planteen.

Las caracteristicas del plan de actuacion también debe cuidarse. Una elaboracion ajustada, tal como se
estimara en el modulo 3, Rendicion de cuentas y calidad educativa, podria considerar, para cada uno
de los objetivos, las tareas o actuaciones que conlleva. Y, en estas, se concretan:

Los agentes o responsables de las mismas.

Los recursos necesarios para desarrollarlas.

El calendario previsto para su realizacion.
Los indicadores que expresen los resultados esperados y su grado de logro.

En el modulo 3, Rendicion de cuentas y calidad educativa, se considerara de manera detenida el Plan
de actuacion, con especial referencia a los indicadores.
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7. Seguimiento y evaluacién del proyecto

Los indicadores incluidos en el plan de actuacién del proyecto son referencia principal para la
evaluacion del mismo. Permiten una evaluacion sistematica y rigurosa y dan cuenta de los resultados
alcanzados, toda vez que el proyecto se evalua a partir de la revision de los logros con respecto a los
indicadores que se formularon.

Interesan, asimismo, otros aspectos del propio proyecto que, sin disponer de indicadores especificos,
también son objeto de evaluacion: es el caso de la utilidad del analisis de partida (;qué elementos
influyentes fueron o no considerados?, ;cOmo se manejaron las situaciones para priorizar o hacer viable
la propuesta de actuaciones?...), e incluso de las razones que justificaron la presentacion del proyecto,
la consonancia del estilo de direccion, las dificultades o los reajustes sobrevenidos a lo largo del
desarrollo del proyecto...

A su vez, la evaluacion continua del proyecto de direccion debe vincularse, de forma directa, con los
procedimientos ordinarios de evaluacion en el centro, asi como con las valoraciones que se incluyen en
las memorias finales.

Del mismo modo, se precisa la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa, con
objeto de apreciar los resultados obtenidos y su contribucion a la mejora de los logros del centro,
ademas de otros efectos de la evaluacion (reconocimientos del ejercicio directivo o renovacion del
mandato).

En el mddulo 3, Rendicion de cuentas y calidad educativa, se facilitaran orientaciones practicas para la
realizacion de este apartado del proyecto de direccion.

8. Recomendaciones generales para la elaboracion del proyecto de direccion

A modo de propuestas y recomendaciones generales para la elaboracion del proyecto de direccion, se
ofrecen las siguientes

= Ajuste de la extension del proyecto. Las convocatorias suelen establecer una extension limitada.
Por tanto, interesa subrayar la concision y la relevancia a la hora de incluir contenidos en el
proyecto.

= lectura y revision por distintas audiencias. En las comisiones de seleccion, ademas de
representantes de la Administracion educativa y del profesorado, figuran representantes de otros
sectores de la comunidad educativa: preferentemente, padres y madres del alumnado. Esta
circunstancia aconseja redactar el proyecto de modo que, sin olvidar el caracter propio de un
documento de esa naturaleza, hagan comprensible el proyecto a todos los que han de participar en
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su valoracion. El uso de parrafos cortos y de declaraciones explicitas evita la ambigliedad y la
indeterminacion.

Cuidado de los aspectos formales. Aunque no resulten decisivos, contribuyen también a la facilidad
de la lectura, a la constatacion de sus contenidos y a la valoracion del proyecto. El uso de cuadros
es adecuado para la presentacion de las actuaciones que consideran distintos elementos. indice,
paginacion, formatos y algunos recursos creativos que aporten una ligera originalidad son, a su
vez, de interés.

Autonomia, identidad y singularidad. Un proyecto de direccion, adecuadamente elaborado, debe
facilitar una percepcion propia y singular del centro que se pretende dirigir. El analisis de partida y
la descripcion de los contextos y entornos son aspectos destacados para que los contenidos del
proyecto refuercen la identidad del centro y, sobre todo, el ajuste de las actuaciones previstas. Se
evitaran, con ello, desajustes que suelen llevar a una reproduccion, mas o menos directa, del
ordenamiento normativo o de modelos universales y genéricos.

Coherencia inferna. Se trata de una de las consideraciones basicas para valorar el proyecto. La
coherencia interna se deduce de la interrelacion de sus contenidos: acabamos de apuntar la
vinculacion del analisis de partida con las actuaciones previstas, pero la coherencia interna
también opera en el propio disefio de la actuaciones (ajuste entre objetivos y tareas, entre tareas y
calendarios...), en la participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa segun el
modelo de direccion previsto; en las estrategias y efectos de la evaluacion del proyecto. Esto es, la
estructura y los contenidos del proyecto de direccion se sostienen y validan por la coherencia
interna. Y esta tiene que ver también con la interdependencia entre el proyecto de direccion y otros
proyectos institucionales y marcos de planificacion educativa del centro.

Profesionalidad, rigor y solvencia. El proyecto de direccion hace visible la profesionalidad y el
manejo de recursos (tedricos, técnicos, legales, de planificacion, coordinacion, gestion,
evaluacion...) para que el desarrollo de sus contenidos resulte solvente y bien fundado.

Realismo, utilidad y eficiencia. El analisis de las situaciones de partida, cuya importancia se reitera,
ayuda a precisar qué es posible plantear, de qué manera, con qué apoyos, en queé plazos, con qué
limitaciones, a partir de qué tareas previas. La utilidad, por su parte, tiene que ver con el caracter
del proyecto como documento manejable que oriente el desempefio directivo y, por esto mismo, la
organizacion y el funcionamiento cotidianos del centro. Y la eficiencia revela el grado en que se
alcanzan los objetivos y pretensiones, de acuerdo con las necesidades apreciadas y los recursos
disponibles. En definitiva, un proyecto operativo y ejecutivo, lejos de las intenciones generales, del
abuso tedrico e incluso del desajuste de las expectativas.

Evaluacion y revision. E|I proyecto debe hacer facil su propia evaluacion. Las estrategias, los
indicadores, los procedimientos, los momentos, los recursos e instrumentos han de quedar bien
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trazados para que pueda desarrollarse tanto la autoevaluacion del proyecto por el director o
directora o el equipo directivo, como la evaluacion interna en el centro o externa por otros agentes,
sectores e instancias. Son los efectos de esta evaluacion, por otra parte mas permanente que final,
mas formativa que acreditativa, los que llevan a la revision del proyecto a lo largo de su desarrollo,
ya que la propia realidad y condiciones asi lo precisan.

Participacion e implicacion. Un proyecto que anime la participacion y, sobre todo, que prevea
actuaciones realistas para lograr una implicacion efectiva con sus intenciones, cuenta con un
importante valor afiadido que facilita la adecuacién permanente del proyecto, la integracion y la
cohesion.

Recomendaciones con las que se trata de emprender la elaboracion del proyecto de direccion,
salvaguardando caracteristicas y aspectos basicos que refuercen la naturaleza y el alcance de sus
contenidos.

9. Caracteristicas formales del documento del Proyecto de Direccion

El documento (Proyecto de Direccion) que se realiza como tarea de este mddulo a lo largo del curso

tiene las siguientes caracteristicas:

Extension: aproximadamente, 30 paginas.
Extension aproximada por apartados:

1. Presentacion y justificacion: 2 paginas
2. Analisis de partida: 10 paginas

3. Objetivos: 2 paginas

4. Plan de actuacion: 12 paginas

5. Seguimiento y evaluacién: 4 paginas

El contenido proyecto de direccion, como supuesto practico, debe realizarse tomando como
referencia el centro donde actualmente se ejerce la actividad docente. De manera excepcional, se
podra considerar otro centro del que se tenga mas conocimiento e informacion.

Tipo de letra y tamafio: Times New Roman, 12.

Encabezado de paginas: Titulo del modulo. Apellidos y nombre. Justificado a la derecha, cursiva,
Times News Roman, tamafo 10. Ejemplo: Médulo I: Proyecto de Direccion. Gil Barea, Antonio.

Pie de paginas: Numero de pagina, centrado, Times New Roman, tamaro 10
Margenes superior e inferior, 3 cm. Margenes laterales 2 cm.

Interlineado: 1,15

Espacios entre parrafos: Una linea en blanco. “Intro”

Nombre del fichero que entregar: Apellidol_Apellido 2_Nombre_Proyecto de Direccion. Ejemplo :
Gil_Garcia_Antonio_Proyecto de Direccidn

Estas caracteristicas formales pueden adecuarse o ajustarse como mejor resulte en el caso de tablas,
graficos o cuadros.
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10. Criterios de evaluacién del proyecto de direccion

La actividad del modulo, desarrollada a lo largo del curso, consiste en la elaboraciéon de un proyecto de
direccion con la estructura descrita.

Es necesaria una puntuacion minima de 5 (escala 0-10) o 50 (escala 0-100), a partir de los siguientes
criterios de evaluacion del proyecto. Son Utiles, ademas, como referencia para la elaboracion del
mismo.

1. Presentacidn y justificacion del proyecto (10% del valor total de la calificacién)

- El proyecto se sitia en el marco institucional de acceso a la direccion; subrayando, en su caso,
aspectos relevantes de la convocatoria.

- Se anticipan elementos destacados sobre la estructura y contenidos del proyecto.

- Se refieren razones, experiencias y competencias del candidato o candidata

- Plantea el modelo de direccion y liderazgo que se pretende.

- Sevincula el proyecto de direccién con otros proyectos institucionales del centro.

2. Analisis de la situacion de partida (20% del valor total de la calificacion)

- El proyecto hace referencia a elementos significativos del ambito externo e interno del centro

- Constan datos o evidencias para establecer, de manera adecuada, la situacion de partida en
distintos aspectos.

- Se identifican aspectos destacados, aspectos mejorables y areas de mejora.

3. Objetivos del proyecto de direccidn (15% del valor total de la calificacion)

- Se establecen teniendo en cuenta la situacion de partida y guardan relacion directa con las areas de
mejora del centro; principalmente, con la mejora de los resultados y logros educativos del
alumnado.

- Los objetivos se organizan en distintas dimensiones o ambitos atendiendo a la organizacion y el
funcionamiento del centro.

- De manera general, se establece un calendario para su consecucion a lo largo del periodo de
ejercicio directivo.

- Formulan intenciones de alcance, con posibilidad de ser desarrolladas mediante actuaciones mas
concretas.

4. Plan de actuacion (30% del valor total de la calificacion)

- Las actuaciones planteadas estan directamente relacionadas con cada uno de los objetivos que
desarrollan.

- Las actuaciones consideran, de manera adecuada, elementos basicos: responsables, recursos,
calendarios, indicadores.

- Los indicadores expresan con claridad los resultados esperados y su grado de logro, y resultan
faciles de medir y valorar.
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. Seguimiento y evaluacion del proyecto (20% del valor total de la calificacién)

El seguimiento y evaluacion del proyecto toman como referencia principal los indicadores
formulados en las actuaciones que desarrollan los objetivos del proyecto.

Se establecen distintos momentos para el seguimiento y la evaluacion del proyecto, en funcién de
los calendarios del plan de actuacion y consonantes con otros procesos de evaluacion en el centro.
En el seguimiento y evaluacion participan distintos agentes y sectores, a partir de sus competencias.
Se consideran procesos y recursos para dar cuenta de los logros alcanzados y de las revisiones
necesarias

. Aspectos formales (5% del valor total de la calificacion)

La redaccion y presentacion del proyecto son satisfactorias.
Los contenidos resultan comprensibles para los distintos sectores de la comunidad educativa.
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